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Vorwort

Bildung und Erziehung waren fiir den Unternehmer und Stifter Robert
Bosch d.A. (1861-1942) zentrale Anliegen seiner gemeinniitzigen Bestre-
bungen. Fiir ihn bedeutete Stiften Griinden und Gestalten im Interesse
einer selbstverantwortlichen Biirgergesellschaft. Diesem Vorbild folgend
rief die Robert Bosch Stiftung im Jahr 1999 in Zusammenarbeit mit dem
Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg und dem
Landesinstitut fiir Erziehung und Unterricht den Wettbewerb ,,Schulen
VEREINt fordern“ ins Leben mit dem Ziel, an baden-wiirttembergischen
Hauptschulen die Zahl der Férdervereine zu erhohen. Bis zum Jahr 2004
wurden Griindung oder Neuaufbau von sechzig Fordervereinen an
Hauptschulen in Baden-Wiirttemberg mit einem Griindungskapital von
20.000 DM bzw. 10.226 Euro initiiert und gefordert. Eine Reihe von
Griindungen oder Wiederbelebungen erfolgte auf Initiative der geforder-
ten Vereine selbst. Die Fordervereine wurden im Forderzeitraum in ihrer
Aufbau- und Entwicklungsarbeit durch Begleitseminare zu Themen wie
Fundraising, Sponsoring, Offentlichkeitsarbeit, Qualititsmanagement,
Organisationsentwicklung und Selbstevaluation unterstiitzt.

Das wichtigste Ziel bei der Einrichtung des Programms ,,Schulen VEREINt
fordern® war die Aktivierung biirgerschaftlichen Engagements. Schulfor-
dervereine sind ein konstitutives Element der Biirgergesellschaft. Sie er-
moglichen dem schulischen Umfeld - Eltern, Vereinen, Unternehmen -
sich fiir die Schule zu engagieren und Verantwortung zu iibernehmen und
versetzen Schulen in die Lage, sich diesem Umfeld gegeniiber konstruktiv
zu Offnen. Damit eng verbunden ist die Integration von Schiilern unter-
schiedlicher Sprache, Kultur und Nationalitét. Dies ist nur zu erreichen,
wenn der Forderverein in das Schulleben einwirkt und zu einer Verinde-
rung des Schulklimas und damit einhergehend zu einer engeren Koope-
ration zwischen Lehrern, Schulleitung und auBerschulischen Partnern

beitragt.

Die Forderung im Rahmen des Programms ,,Schulen VEREINt férdern®
kam im Jahr 2004 zum AbschluB. Damit die reichen Erfahrungen auch
iiber den Kreis der geforderten Schulen hinaus genutzt werden kénnen,
wurde dieser Leitfaden erstellt. Er beruht auf den praktischen Erfahrun-
gen der Schulférdervereine, die am Programm ,,Schulen VEREINt férdern®
teilgenommen haben sowie den Erfahrungen des Landesverbandes



Schulférdervereine in Baden-Wiirttemberg. Dem Leitfaden sind eine
Auswertung der Berichte der Schulférdervereine des Programms ,,Schulen
VEREINt fordern“ und vertiefende Interviews mit Schulférdervereins-
vorsitzenden und Schulleitern vorausgegangen. Diese Auswertung war
wichtiger Bestandteil der Evaluation des Programms. Fiir den Leitfaden
selbst wurden dariiber hinaus gezielt Vereine angesprochen. Weiter wurde
auf Materialien zuriickgegriffen, die im Zusammenhang mit dem Pro-
gramm ,Schulen VEREINt férdern® zur Unterstiitzung der Fordervereine
erstellt wurden. Von besonderer Bedeutung waren hier die Beitrdge von
Jens-Uwe Bottcher und Rudi Piwko zu den Themen Offentlichkeitsarbeit
und Fundraising.

Dieser Leitfaden wire ohne die tatkréftige Unterstiitzung vieler Menschen,
die ehrenamtlich in Schulférdervereinen und im Landesverband Baden-
Wiirttemberg tidtig sind, nicht moglich gewesen. Ihnen sei, ohne sie im
einzelnen nennen zu konnen, an dieser Stelle ausdriicklich gedankt.
Besonderer Dank gebiihrt dem Institut fiir Community Education, das
unter Leitung von Peter Bleckmann die Evaluation durchgefiihrt und
diesen Praxisleitfaden erstellt hat.

Moge der Leitfaden vielen Schulférdervereinen auch iiber Baden-Wiirttem-

berg hinaus eine niitzliche Hilfe in ihrer Arbeit sein und noch vielen
Fordervereinen in spe zur Verwirklichung verhelfen.

Robert Bosch Stiftung Juni 2006
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1 Gratulation!
Warum ein Schulforderverein eine gute Sache ist

Sie haben sich dafiir entschieden, in einem Schulférderverein (oder dem
Freundeskreis einer Schule, oder welchen Namen Sie dafiir wihlen)
mitzuarbeiten — als Griindungsmitglied, als Mitglied des Vorstands, als
Elternteil, Lehrer, Schiiler oder als engagierter Biirger aus dem Umfeld
der Schule. Zu dieser wichtigen und richtigen Entscheidung kann man
Thnen nur gratulieren.

Es ist eine der wichtigsten Aufgaben in unserer Gesellschaft {iberhaupt,
die Entwicklung und das Lernen der Kinder und Jugendlichen zu unter-
stiitzen. Je mehr Menschen sich daran mit ihren Ideen, ihren Fihigkeiten,
ihrer Zeit und ihrem Geld beteiligen, desto besser.

Ein Schulférderverein bietet viele Moglichkeiten, etwas fiir das Wohl der

Schule und fiir die Lern- und Entwicklungschancen der Schiilerinnen und
Schiiler zu tun. Einige dieser Moglichkeiten m6chten wir Thnen kurz vor-
stellen.

Chancen und Mdglichkeiten eines Schulférdervereins

Ein wichtiger Beitrag, den ein Schulférderverein leisten kann, sind die
zusitzlichen finanziellen Mittel fiir Aktivititen und Projekte an der Schu-
le, die sonst nicht moglich wiren. Durch diese zusitzlichen Mittel kann
ein Schulférderverein beispielsweise mithelfen, Kindern aus drmeren
Familien die Teilnahme an der Klassenfahrt zu erméglichen. Die lange
gewiinschte Kletterwand kann endlich gebaut werden, weil der Forder-
verein die nétige Kofinanzierung aufbringt. Ein Schulférderverein kann
mithelfen, die Ausbildung von Streitschlichtern zu finanzieren, um so die
sozialen Kompetenzen der Schiiler und das Klima an der Schule zu ver-
bessern. Die Moglichkeit, als gemeinniitziger Verein fiir solche Vorhaben
Spenden einzunehmen und diese — im Rahmen der satzungsgemiBen
Zielsetzung — eigenstindig verwalten zu konnen, ist ein starkes Argument
fir die Griindung eines Fordervereins.



Aber Geld ist nicht alles. Viele erfolgreiche Vereine unterstiitzen die
Schule auch in anderer Hinsicht: Durch Kontakte in der Gemeinde, durch
Know-how und durch ehrenamtliches Engagement ihrer Mitglieder. Ein
Schulférderverein hat beispielsweise die Initiative zu einem interkulturel-
len Schulfest ergriffen, das die verschiedenen kulturellen Gruppen der
Schulgemeinde gemeinsam gestaltet haben. Ein anderer Forderverein hat
mit viel Eigenarbeit den Schulhof umgebaut und freundlicher gestaltet
und eine oOrtliche Baufirma fiir Materialspenden gewonnen. Ein Verein
hat die Schiilermitverwaltung und einige aktive Schiiler dabei unterstiitzt,
einen bis dahin ungenutzten Raum zum groBen Teil in Eigenarbeit als
Schiilercafé umzugestalten. Initiativen wie diese kénnen ganz erheblich
dazu beitragen, daB sich Schiiler, Lehrer und Eltern starker mit der
Schule identifizieren und Stolz auf das gemeinsam Erreichte entwickeln.

Dieser Stolz ist die beste Grundlage fiir ein positives Bild der Schule in
der Offentlichkeit. Schulférdervereine kénnen dabei helfen, daB Errun-

genschaften und Leistungen der Schule in der Offentlichkeit stirker wahr-

genommen und kommuniziert werden. Eine gute Presse- und Offentlich-
keitsarbeit ist dafiir eine wichtige Voraussetzung: nur so kann die gute
Arbeit des Vereins und der Schule auch gesehen und anerkannt werden.

Neue Aufgaben fir Schulférdervereine

Traditionell wurden Schulférdervereine vor allem als ,,Mittelbeschaffer”
gesehen, die als Spendensammler fiir die Schule aktiv waren. Die Er-
fahrungen aus dem Programm ,,Schulen VEREINt férdern zeigen, daf3
inzwischen viele Vereine eine erheblich weiterreichende Verantwortung
iibernehmen, indem sie beispielsweise eigene Projekte durchfiihren, eine

Vernetzungsfunktion ins Gemeinwesen wahrnehmen, einen Raum fiir

ehrenamtliches Engagement der Eltern und anderer Mitglieder der Schul-

gemeinde schaffen und vieles mehr. Um dieser Verantwortung gerecht zu
werden, sind zusitzliche Kompetenzen erforderlich, etwa in den Berei-
chen Projektmanagement und Offentlichkeitsarbeit. Und mit der GroBe
der Projekte steigen auch die Anforderungen an die Professionalitit der
Mittelbeschaffung.

Geld ist nicht
alles

Mittelbeschaffer
oder Mitgestalter
der Schule?



Ziel dieses Leitfadens...

...1ist es, Sie in moglichst vielen dieser Bereiche — von der Griindung
angefangen — zu unterstiitzen und Ideen und Handwerkszeug bereit zu
stellen, damit sich Ihr Verein zu einem wichtigen konstruktiven Akteur
der Schulgemeinde entwickeln kann und seine Aufgaben mit Erfolg

wahrnehmen kann.

Ein Leitfaden muB notwendigerweise eine Auswahl treffen — nicht alle
Fragen werden sich beantworten lassen. Daher sei schon an dieser Stelle
empfohlen, friithzeitig den Kontakt mit anderen Schulférdervereinen, dem
Landesverband bzw. mit einem Bundesverband zu suchen, um einen
gegenseitigen Erfahrungsaustausch zu ermoglichen. Durch direkten Aus-
tausch mit anderen Vereinen, die sich in einer dhnlichen Situation befin-
den wie Ihr Verein, werden Sie viele Fragen, die Sie beschiftigen, sehr

konkret und an Erfahrungen orientiert erértern konnen.

Mehr zum Adressen der Landes- und Bundesverbande Schulférdervereine:
Thema Kapitel 12: Wo geht’s weiter



2 Aller Anfang ist...gar nicht so schwer!
Wie man einen Schulférderverein griindet

Die meisten Schulférdervereine fangen klein an: Am Anfang steht meist
die Initiative einiger weniger engagierter Mitglieder der Schulgemeinde,
manchmal auch einer Einzelperson. Auch wenn es Vereine gibt, die von
Anfang an iiber eine breite personelle Basis verfiigen, so sind es doch oft
nicht mehr als fiinf bis sechs Personen, die die Initiative zur Griindung
eines Schulfordervereins ergreifen.

Es gibt keinen Grund, diese Situation zu bedauern, ganz im Gegenteil:
Viele der groBten und erfolgreichsten Vereine haben so klein angefangen,
und viele Beispiele belegen eindriicklich, da8 das Engagement weniger
am Anfang im Laufe der Zeit Friichte tragen kann.

Wie beim Bau eines Hauses, so ist auch bei einem Schulférderverein ein
tragfdhiges Fundament von groBer Wichtigkeit. Der zu griindende Verein
soll ein Rahmen sein fiir das Engagement vieler aus der Schule, aus dem
Umfeld der Schule bzw. dem Gemeinwesen, und die in der Griindungs-
phase getroffenen Entscheidungen iiber die Struktur, die Ziele und die
Organisation des Vereins sollen langfristig tragfihig sein.

Die Vorbereitungsphase wird in ihrer zeitlichen Dimension und bezogen
auf den notwendigen Arbeitsaufwand oft unterschitzt. Vom ersten Treffen
der Initiativgruppe bis zur formellen Griindungsversammlung vergehen
oft Monate, manchmal ein ganzes Schuljahr. Wenn die Initiatoren viel
Zeit investieren konnen, kann es natiirlich auch etwas schneller gehen.

Das Ziel dieses ersten Kapitels ist es, den Initiatoren von Schulférderver-
einen Hinweise und Tips fiir die Griindungsphase zu geben, damit die
Grundlagen fiir eine erfolgreiche Entwicklung des Fordervereins gelegt
werden konnen.

Von der Griindungsidee zum e.V. - Schritt fuir Schritt

Das hier verwendete Modell der drei Fundamente stammt von Herrn
Leber, dem Vorsitzenden des Schulférdervereins der Pestalozzischule
Friedrichshafen. Er hat selbst einen sehr erfolgreichen Verein aufgebaut

Ein Fundament
bilden



und arbeitet inzwischen seit vielen Jahren als dessen Vorsitzender. Da-
riiber hinaus hat er mehrere Schulférdervereine in der Griindungsphase
beraten.

Nach seiner Erfahrung ist es wichtig, dal am Anfang in dreifacher Hin-
sicht ein breites Fundament geschaffen wird. Zunichst miissen die Initia-
toren ihre Idee den wesentlichen Akteuren der Schule bekannt machen
und moglichst viele von ihnen als Unterstiitzer gewinnen (Fundament
der Kommunikation). Zweitens miissen die Initiatoren sich iiber die Ziele
und Inhalte der Arbeit verstindigen (Fundament der Ziele und Inhalte).
Drittens miissen grundlegende Entscheidungen iiber die Struktur und
Arbeitsweise des Vereins getroffen und in der Satzung geregelt werden
(Fundament der Strukturen).

Schulforderverein

Kommunikation Ziele und Inhalte Strukturen

Wenn diese dreifache Fundierung gelingt, wird der Schulférderverein von
der ,verriickten“ Idee einer kleinen Initiativgruppe zu einem realen Pro-
jekt der Schulgemeinde, das mit seinen Aktionen auf die Situation der
Schule eingeht und stark genug ist, um aktiv zur Verbesserung des schuli-
schen Lebens beizutragen.
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Phase 1: Fundament der Kommunikation

Von der Initiative einzelner zu einem Projekt der Schulgemeinde

»Die erste Phase ist die schwierigste Phase. Es ist wichtig, den Schwerpunkt der
Schule und die Interessen der Eltern herauszufinden. Die Griinder des Schulfor-
dervereins miissen erst einmal eine Analyse ihres Umfeldes machen. Und dann
miissen sie versuchen, auf dieses Umfeld zu reagieren.

Anne Kreim, Vorsitzende des Landesverbands der Schulfordervereine
Baden-Wiirttemberg

In der ersten Phase geht es um zwei Dinge: Erstens soll die Idee zur Kontaktaufnahme
Griindung eines Fordervereins an der Schule bekannt gemacht werden. Z:::r’; :‘Z’::a'e"
Zweitens ist es wichtig, dal} die Initiatoren genauere Informationen iiber g e

die Besonderheiten der Schule bekommen, um sowohl ihre Stirken als

auch ihre Probleme und Schwichen besser kennenzulernen. Fiir beide

Ziele ist es notwendig, mit den zentralen Akteuren der Schule Kontakt

aufzunehmen.

Die zentralen Akteure an der Schule sind im Regelfall:

e die Schulleitung,

e das Lehrerkollegium,

e die Elternvertretung (z.B. Elterbeirat),

e die Schiilervertretung (z.B. SMV),

* weitere Angehorige der Schule, wie z.B. Schulsozialarbeiter/in,
Schulpsychologe/in, Hausmeister/in.

Erstgesprache mit den zentralen Akteuren der Schule

Es gibt unterschiedliche Moglichkeiten, diese Akteure in der Anfangszeit
einzubeziehen. Die einfachste und naheliegendste Moglichkeit ist es, um
einen Gesprichstermin zu bitten, um iiber die Initiative zur Griindung
eines Schulférdervereins zu sprechen.

Wichtige Themen fiir die Erstgesprache

* Vorstellung der Initiativgruppe und der Motivation zur Griindung eines
Schulférdervereins,

o erste Ideen zu Zielen und Inhalten (Arbeitsweise, mogliche Projekte),

e Stirken und Schwichen der Schule aus Sicht der Gesprichspartner,
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e Handlungsbedarf und mégliche Handlungsfelder fiir den Schulforder-
verein,

* moglicher Beitrag der Gespréchspartner zur Unterstiitzung des Schul-
fordervereins (z.B. Mitarbeit in der Initiativgruppe, gegenseitige Infor-
mation, Herstellen von Kontakten, Mitarbeit bei Projekten, Mitarbeit
im Vorstand...).

Der personliche Kontakt erméglicht es, das Gespréch entsprechend der
Reaktion des Gegeniibers zu fithren. Im einen Fall ist es vielleicht not-
wendig, fiir die Griindungsidee zu werben und gute Argumente anzu-
fithren. Im anderen Fall ist der Gesprichspartner begeistert und bietet
seine Unterstiitzung an, im giinstigsten Fall erklart er sich bereit, in der
Initiativgruppe mitzuarbeiten.

Tips Tips flir das Erstgesprach

* Gehen Sie zu zweit oder dritt in das Gesprich. So unterstreichen Sie
von vornherein die Idee von Teamgeist.

e Machen Sie sich vor dem Gesprich Stichpunkte zu dem, was Sie auf
jeden Fall sagen und fragen mochten.

* Seien Sie offen und neugierig fiir das Gegeniiber.

e Teilen Sie klar mit, was Ihre Vorstellungen fiir den Verein sind.

* Machen Sie gleichzeitig klar, da die Griindung des Vereins Moglich-
keiten der Mitgestaltung eroffnet.

e Erwidhnen Sie das Thema Finanzen, aber verengen Sie das Gesprich
nicht auf diesen Punkt.

* Beenden Sie das Gespréch mit einer Verabredung iiber das weitere
Vorgehen.

Die Schiiler einbeziehen

Viele Fordervereine gehen zunédchst auf die Initiative Erwachsener zuriick
und beziehen die Schiilerinnen und Schiiler erst spiter in die konkreten
Projekte ein. Aber letztendlich geht es ja um die Schiilerinnen und Schii-
ler und ihre Lernmdglichkeiten und -bedingungen, daher lohnt es sich,
auch ihre Meinung iiber die schulische Situation und die am meisten
brennenden Probleme einzuholen. Neben einem Gesprich mit der Schii-
lervertretung kann ein pfiffiger Fragebogen Interesse wecken und die ge-

wiinschten Informationen liefern.

Material > M1 Wetthewerb — Umfrage
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Das Gemeinwesen einbeziehen

Einem afrikanischen Sprichwort nach braucht man ein ganzes Dorf, um
ein Kind zu erziehen. Ein Schulférderverein bietet einen Rahmen, in dem
sich Menschen aus dem Umfeld der Schule fiir die Bildung der Kinder
und Jugendlichen engagieren konnen — nicht nur Eltern und Lehrer, die
unmittelbar zur Schulgemeinde im engeren Sinne gehoéren. Es lohnt sich,
schon in dieser frithen Phase Kontakt zu solchen Menschen und Einrich-
tungen aus dem Gemeinwesen zu suchen, die als Unterstiitzer und Partner
in Frage kommen. Das kann der Biirgermeister des Ortes sein, der in Zu-
kunft helfen kann, den Zugang zur Kommune zu erleichtern; aber auch
Gewerbetreibende, Menschen, die in Jugendorganisationen aktiv sind,
Mitglieder anderer Vereine, Mitarbeiter im 6ffentlichen Dienst, beispiels-
weise von Bibliotheken, Kultureinrichtungen oder Beratungsstellen, usw.

Zeit fur ein kurzes Zwischenresiimmee

Wie ist es gelaufen? Gab es Zuspruch? Gab es Skepsis oder gar Ableh-
nung? Oder waren die Gesprichspartner zuriickhaltend und wollten die
weitere Entwicklung abwarten?

Fall 1: Deutliche Zustimmung von den meisten oder allen
Gesprachspartnern

Herzlichen Gliickwunsch! Das ist natiirlich eine ideale Voraussetzung fiir
die weitere Arbeit und eine hervorragende Grundlage fiir die néchste
Phase.

Fall 2: Es gibt sowohl Zustimmung als auch abwartende Skepsis
Lassen Sie sich nicht entmutigen, wenn nicht alle Gespréche positiv ver-
laufen sind. Auch die Gespriache mit den ,Skeptikern® sind nicht um-
sonst, denn es ist allemal besser, auch sie von Anfang an in den Informa-
tionsfluB einzubeziehen. Vielleicht dndern sie ihre Meinung, wenn sie die
erfolgreiche Arbeit des Vereins kennenlernen. Uberlegen Sie beim Uber-
gang in die nichste Phase, welche Fragen der Skeptiker Sie in der Arbeit
des Vereins beriicksichtigen konnen, indem Sie sie positiv wenden.

Die Situation ist natiirlich schwieriger als in Fall 1; dennoch besteht die
realistische Chance, die Akzeptanz des Vereins im Laufe der Zeit zu errei-
chen und mit den positiven Ergebnissen seiner Arbeit zu iiberzeugen.
Und diese Chance sollte man nutzen.
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Selbstverstandnis
entwickeln

Fall 3: Das Vorhaben findet kaum Unterstiitzung

Wenn kaum einer der wichtigsten Akteure der Schule das Vorhaben un-
terstiitzt oder wenn Sie erfahren, da8 wesentliche Akteure die Griindung
des Schulférdervereins sogar behindern, ist die Situation kritisch. Dann
besteht die Gefahr, daB der Verein lediglich Betétigungsfeld einiger We-
niger wird und keine Wirkung an der Schule entfaltet oder sich in lang-
wierigen Konflikten zermiirbt.

Diskutieren Sie die Situation in aller Offenheit in der Initiativgruppe.
Machen Sie sich bewuBt, daB Sie sich mit der Griindung des Schulférder-
vereins auf einen sehr schwierigen Weg einlassen wiirden, und werden
Sie sich klar dariiber, ob Sie dazu bereit sind, auch unter diesen erschwer-
ten Bedingungen die Griindung eines Vereins in Angriff zu nehmen.

Wenn Sie sich dafiir entscheiden, die Griindung des Fordervereins gegen
alle Widerstinde weiterzuverfolgen, dann iiberlegen Sie sehr genau, wie
Sie die Skeptiker fiir den Verein gewinnen wollen.

Phase 2: Fundament der Ziele und Inhalte

In der zweiten Phase steht es an, auf der Grundlage einer breiteren
Kommunikationsbasis in der Initiativgruppe Klarheit und Einigkeit da-
rilber zu gewinnen, was die Ziele des Vereins sein sollen und worin die
Arbeit des Fordervereins eigentlich bestehen soll. In dieser Phase ent-
wickeln die Mitglieder der Initiativgruppe ein Selbstverstindnis, das
gleichzeitig Grundlage ist fiir das Selbstverstandnis des spiteren Vereins.

Leitfragen in dieser Phase sind daher: Was wollen wir erreichen und was
wollen wir tun? Je gréBer die Ubereinstimmung iiber die Ziele und die
Inhalte und je klarer diese formuliert sind, desto starker und motivierter
geht die Initiativgruppe aus dieser Phase hervor, und desto besser sind
die Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Vereinsarbeit.

Ein Selbstverstiandnis entwickeln
Ein klares Selbstverstindnis ist nicht nur im Innern, sondern auch bei der

Kommunikation nach auBen und bei der Rolle des Vereins in der Offent-
lichkeit sehr wichtig.
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* Die Ziele des Vereins miissen in der Satzung genannt und beschrieben
werden.

e Wenn man an die Offentlichkeit gehen will, etwa mit einem Flyer
oder in einer offentlichen Veranstaltung, muf3 man sich zu den Zielen
duBern. Das eigene Selbstverstindnis ist Kern der Botschaft, die man
nach auBen tragen mochte.

e Um finanzielle oder ehrenamtliche Unterstiitzer zu gewinnen, miissen
die Ziele der Arbeit und das eigene Selbstverstindnis klar kommuni-
ziert werden.

Die Diskussion in der Initiativgruppe

Die — inzwischen ja moglicherweise etwas gewachsene — Initiativgruppe

wertet Phase 1 aus und diskutiert die folgenden Punkte:

* Wo driickt der Schuh? Was sind die wichtigsten Schwierigkeiten an der
Schule?

e Was sind unsere Ziele? Was wollen wir erreichen?

e Was wollen wir tun? Wie konnen wir unsere Ziele erreichen?

* Was sind unsere Ressourcen, und wer kommt als Kooperationspartner
und Unterstiitzer in Frage — an der Schule und im Umfeld der Schule?

In die Diskussion flieBen alle Ergebnisse aus den Gespriachen, Umfragen
und Recherchen ein, die bis dahin vorliegen.

Ziele und Aktivitaten / Arbeitsschwerpunkte

Die Materialien ,,Aufstellung von Zielen, die sich andere Schulférderver-
eine gesetzt haben® und , Aufstellung einiger Projekte und Aktivitéten, die
von anderen Schulférdervereinen durchgefiihrt werden® bieten eine gute
Grundlage fiir die Diskussion der Frage: Was sollen unsere Ziele sein?
Welche Arbeitsschwerpunkte wollen wir setzen? Die Mitglieder der Initia-
tivgruppe konnen anhand dieser Listen fiir sich priifen, ob diese Ziele
bzw. Projekte auch an der eigenen Schule sinnvoll sein kénnen oder ob
aufgrund der Situation der Schule andere Schwerpunkte erforderlich sind.

» M2 Aufstellung von Zielen und Projekten anderer Vereine

AbschluB der Phase

Die Phase ,Fundament der Ziele und Inhalte“ ist dann erfolgreich abge-
schlossen, wenn die Initiativgruppe ein oder mehrere Ziele und konkrete
Ideen fiir Vorhaben und Projekte formuliert hat.
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Tip

Die Vereins-
grindung

Schritte zur
Griindung

Halten Sie die Ergebnisse der Diskussion, zumindest aber die Ziele und
Arbeitsschwerpunkte auf einer Liste fest und schicken oder verteilen Sie
sie an alle Gesprachspartner aus der ersten Phase. So sind alle wichtigen
Akteure in den DiskussionsprozeB iiber den Forderverein einbezogen,
und es entwickelt sich eine Routine der Kommunikation.

Phase 3: Fundament der Strukturen

Der Verein wird gegriindet

In dieser Phase steht es an, Fragen der Organisation und Struktur des Ver-
eins zu kldren, den Verein zu griinden, als ,,e.V.“ ins Vereinsregister einzu-
tragen und seine Anerkennung als gemeinniitziger Verein zu beantragen.

MuB sich ein Schulforderverein als ,,e.V.“ ins Vereinsregister ein-

tragen lassen und gemeinniitzig sein?

Eine rechtliche Verpflichtung besteht natiirlich nicht. Aber nur der einge-

tragene (,e.V.“) und gemeinniitzige Verein hat die folgenden Vorteile:

* Der eingetragene Verein hat gegeniiber nicht eingetragenen Vereinen
erhebliche rechtliche Vorteile: Ein e.V. kann eigenes Vermogen bilden;
das einzelne Mitglied haftet grundsitzlich nicht fiir Vereinsschulden; der
e.V. haftet im Regelfall nur mit seinem Vereinsvermagen; jeder offizielle
Kontakt mit 6ffentlichen Einrichtungen, Banken und Behorden (sei es
zur Kontoer6ffnung oder zur Beantragung von Fordermitteln) ist erheb-
lich erleichtert.

* Nur ein gemeinniitziger Verein kann Zuwendungsbescheinigungen aus-
stellen, die vom Spender steuerlich geltend gemacht werden kénnen.
Dieser Punkt ist fiir die Einwerbung von Spenden von erheblicher
Bedeutung.

e Kurz: Ein eingetragener und gemeinniitziger Verein bietet einen recht-
lich einwandfreien Rahmen fiir Schulférdervereine. Anders als die
Schulen selbst, ist der Verein nicht in den 6ffentlichen Dienst integriert
und kann daher viel unabhingiger mit seinen Mitteln umgehen. Der
Rahmen seines Handelns wird von Gesetzen und der Satzung bestimmt.

Um die Ziele dieser Phase zu erreichen, sind folgende Schritte erforderlich:

* Erarbeitung einer Satzung,
* Vorabpriifung der Satzung durch Finanzamt und Registergericht,
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Ubernahme von Verantwortung durch den Vorstand,

Griindungsakt in der Griindungsversammlung,

Eintragung ins Vereinsregister,
* Beantragung der Anerkennung der Gemeinniitzigkeit beim Finanzamt.

Bitte beachten Sie:

Eine Satzung ist ein wichtiges rechtliches Dokument — eine Art ,,Verfas-

sung“ des Vereins. Gehen Sie daher sorgfiltig vor. Nehmen Sie Kontakt
auf zu anderen gemeinniitzigen Vereinen am Ort, um deren Erfahrungs-
werte kennenzulernen. Uberlegen Sie, ob es in IThrem Umfeld Personen
mit juristischen Kenntnissen gibt, und bitten Sie diese um Unterstiitzung
und Beratung.

Die Satzung Grundlegende
Regeln:

ieS
In der Satzung werden grundlegende Regelungen iiber die Struktur und die Satzung

Arbeitsweise des Vereins, seine Ziele und die Art seiner Aktivitiaten ver-
bindlich festgelegt. In der Satzung driicken die Mitglieder des Vereins
aus, wie der Verein funktionieren soll und zu welchem Zweck er gegriin-
det wurde.

Die Satzung ist auch in rechtlicher Hinsicht ein wichtiges Dokument. Die
Eintragung ins Vereinsregister und die Priifung der Gemeinniitzigkeit er-
folgt in erster Linie auf der Grundlage der Satzung. Eine Satzung muf3
daher den rechtlichen Gegebenheiten Rechnung tragen. Auf der anderen
Seite geht es darum, den Gestaltungsspielraum so auszufiillen, da3 er zu
den Zielen des Vereins paBit und eine gute Grundlage fiir das Funktionie-
ren des Vereins geschaffen wird.

Die Gestaltungsspielrdaume betreffen unter anderem die Art, wie Entschei-
dungen getroffen werden, und welche Rolle Mitgliederversammlung und
Vorstand haben. Die Erarbeitung der Satzung ist daher ein guter AnlaB,
Entscheidungen iiber die Arbeitsweise des Vereins und die Aufteilung der
Verantwortung zu treffen. Im Materialanhang wird eine Mustersatzung
vorgestellt, die verdeutlicht, an welchen Stellen der Verein sich an gesetz-
liche Vorgaben halten muB und an welchen Punkten Gestaltungsspiel-
rdume bestehen.

» M 3 Mustersatzung Schulforderverein Material
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Was gehort in eine Satzung?

Nach den Regeln des BGB und der Abgabenordnung miissen in einer

Satzung eines Vereins, der Gemeinniitzigkeit anstrebt, folgende Punkte

geregelt sein:

* Vereinsname, Sitz und Angabe, da3 der Verein ins Vereinsregister ein-
getragen werden soll,

¢ Vereinszweck,

* Ein- und Austritt von Mitgliedern,

* Mitgliedsbeitrige,

* Verwendung der Mittel,

¢ Vorstand,

* Mitgliederversammlung,

e Beurkundung von Beschliissen,

e Auflosung des Vereins und Verwendung des Vermdogens.

Vereinsname, Sitz und Angabe, daB3 der Verein ins Vereinsregister
eingetragen werden soll

Hier geht es im wesentlichen darum, daB3 der Verein einen unverwech-
selbaren Namen bekommt, der nicht schon an einen anderen Verein im
Ort vergeben ist. Sitz ist die Stadt oder Gemeinde, in der der Verein
seine Aktivitdten entfaltet.

Vereinszweck

Fiir die Anerkennung als gemeinniitziger Verein ist es notwendig, in

der Satzung festzuhalten, daf8 der Verein unmittelbar und ausschlieBlich
gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung verfolgt. Der ein-
schlidgige Paragraph § 52 regelt, daB u. a. die Forderung von Bildung
und Erziehung als gemeinniitzig anerkannt wird. In der Satzung kann

in diesem Zusammenhang konkreter festgelegt werden, was die Ziele
des Vereins sind und in welcher Form diese Ziele erreicht werden sollen.
Hier empfiehlt es sich, verschiedene denkbare Aktivititen aufzuzihlen,
auch wenn sie im Augenblick noch nicht geplant sind. So vermeiden
Sie, daB der Verein in Zukunft bei neuen Projekten seine Satzung @ndern
muB.

Ein- und Austritt von Mitgliedern

Es muB in der Satzung geregelt sein, wie Mitglieder aufgenommen wer-
den. In der Praxis sind Schulférdervereine in der Regel froh iiber jedes
Mitglied und kniipfen die Mitgliedschaft nicht an bestimmte Kriterien.
Bei der Regelung in der Satzung sollte man jedoch fiir alle méoglichen
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Fille vorsorgen, im Klartext: Der Verein sollte sich nicht selbst dazu
verpflichten, alle Mitgliedsantrdge annehmen zu miissen.

Schiitzen Sie sich vor einer unbeschrinkten Aufnahmeverpflichtung,
indem Sie ein bestimmtes Prozedere fiir die Aufnahme festlegen, etwa:
,Uber Mitgliedsantrige entscheidet der vertretungsberechtigte Vorstand.*
Verzichten Sie darauf, eine schriftliche Begriindung fiir die Ablehnung
vorzuschreiben.

In der Satzung muB} auch geregelt sein, wie die Mitgliedschaft endet. Es
ist dabei zu kldren, ob es bei einem Vereinsaustritt Fristen geben soll und
ob der Verein die Mdoglichkeit haben soll, Mitglieder auszuschlieBen, die
dem Verein durch ihr Verhalten schaden. Eine Moglichkeit ist der Aus-
schluB durch einen einstimmigen BeschluB des Vorstands.

Kinder und Jugendliche als Mitglieder

Kinder ab dem vollendeten 7. Lebensjahr konnen Mitglieder in einem
Verein sein, wenn die Sorgeberechtigten dem zustimmen (méglichst
schriftlich!). Sofern die Satzung keine Beschrinkungen (etwa ab der Voll-
jahrigkeit) vorsieht, sind sie in der Mitgliederversammlung voll stimm-
berechtigt. Es ist moglich, stimmberechtigte und nichtstimmberechtigte
Mitglieder zu unterscheiden, beispielsweise mit einer Altersgrenze.

Erméglichen Sie den Schiilerinnen und Schiilern die Ubernahme von
Verantwortung im Verein und verzichten Sie auf eine Altersgrenze.

Mitgliedsbeitrage
Schulférdervereine erheben in aller Regel Mitgliedsbeitrége. In der
Satzung muB dariiber eine Regelung getroffen werden.

Verzichten Sie darauf, eine bestimmte Beitragshéhe in der Satzung fest-
zulegen. Sonst miiBten Sie fiir jede Anderung des Beitrags die Satzung
dndern und entsprechend das Amtsgericht dariiber informieren. Es ist
besser, in der Satzung auf eine Beitragsordnung zu verweisen, die von
der Mitgliederversammlung festgelegt wird. In einer Beitragsordnung
konnen auch sozial gestaffelte Preise geregelt werden.

Verwendung der Mittel

Es ist fiir die Anerkennung der Gemeinniitzigkeit zwingend erforderlich,
einige Formulierungen iiber die Verwendung der Mittel aufzunehmen, so
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Vertretung
des Schulférder-
vereins

daB klar wird, daB die Vereinsmittel nur fiir die steuerlich begiinstigten
Zwecke verwendet werden und nicht Mitglieder des Vereins personliche
wirtschaftliche Vorteile aus ihrer Vereinstitigkeit ziehen.

Vorstand

Die Aufgabe des Vorstands ist es, den Verein nach aullen zu vertreten
und im Namen und Auftrag des Vereins Rechtsgeschiifte zu tdtigen. Die
Vorstandsmitglieder iibernehmen damit eine hohe Verantwortung; sie
sind in der Zeit zwischen den Mitgliederversammlungen fiir alle Belange
des Vereins rechtlich verantwortlich.

Es liegt daher nicht nur im Interesse des Vereins und seiner Mitglieder,
sondern auch im Interesse der Vorstandsmitglieder, diese Verantwortung —
juristisch spricht man von der , Vertretungsmacht® — klar und fiir alle
Seiten nachvollziehbar zu regeln. So ist auch in der konkreten Vereins-
tatigkeit immer klar, in welchen Fillen Vorstandsmitglieder im Rahmen
ihrer Vertretungsmacht agieren und wann sie sich riickversichern miissen.

Rollen im Vorstand

Der Vorstand vieler Vereine besteht aus einem 1. und einem 2. Vorsitzen-
den, einem Kassenwart, einem Schriftwart und einer beliebigen Zahl Bei-
sitzer. Diese traditionelle Rollenverteilung ist jedoch keineswegs vorgeschrie-
ben. Es ist auch méglich, mehrere gleichberechtigte Vorsitzende zu wihlen
und andere Bezeichnungen fiir die weiteren Vorstandsmitglieder zu bestim-
men. Es ist moglich, zwischen einem vertretungsberechtigten Vorstand (z.B.
dem 1. und 2. Vorsitzenden und dem Kassenwart) und dem erweiterten Vor-
stand zu unterscheiden. Die juristisch relevante Formulierung fiir den ver-
tretungsberechtigten Vorstand lautet: ,Der Vorstand im Sinne von §26 BGB
wird gebildet aus ...“ Es ist grundsitzlich zu empfehlen, den vertretungsbe-
rechtigten Vorstand aus mehreren, mindestens zwei Personen zu bilden.

Varianten zur Vertretungsmacht des Vorstands

* Einzelvertretungsbefugnis. Die Mitglieder des vertretungsberechtigten
Vorstands vertreten den Verein jeweils allein.

* Gesamtvertretungsbefugnis. Die Mitglieder des vertretungsberechtigten
Vorstands vertreten den Verein gemeinsam, oder, nach dem Vier-Augen-
Prinzip, zwei Personen aus diesem Kreis. Das bedeutet in der Praxis
z.B., daB3 Vertrége, die der Verein eingeht, die Unterschriften entweder
aller Mitglieder oder eben zweier Mitglieder des vertretungsberechtig-
ten Vorstands tragen miissen.
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* Beschrinkte Vertretungsbefugnis. Die Vertretungsbefugnis kann der Art
oder der Hohe nach eingeschriankt werden. Dabei kann beispielsweise
eine Summe genannt werden, ab der das Vier-Augen-Prinzip gilt oder
ab der der gesamte vertretungsberechtigte Vorstand einbezogen werden
muB. Oder es wird festgelegt, da3 Mitglieder des vertretungsberechtig-
ten Vorstands ,,im Rahmen des Haushaltsplans® einzeln oder nach dem
Vier-Augen-Prinzip agieren konnen; der Haushaltsplan kann dann jéhr-
lich von der Mitgliederversammlung festgelegt werden.

Mit einem Haushaltsplan gestalten Sie die Arbeit des Vereins professio- Tip
nell und transparent, und die Mitgliederversammlung bekommt eine
deutlichere Mitsprachemdglichkeit. Zugleich sichert sich der Vorstand

auch in rechtlicher Hinsicht ab: Solange er im Rahmen des Haushalts-

plans agiert, ist sein Handeln von einem BeschluB3 der Mitgliederver-
sammlung gedeckt.

Wahl des Vorstands

Grundsitzlich wird der Vorstand durch die Mitgliederversammlung ge-
wihlt. In der Satzung werden die Einzelheiten der Wahl geregelt, also
die Amtszeit und das Wahlverfahren (Geniigt eine einfache Mehrheit?
Gibt es Regelungen fiir eine geheime Wahl?).

Rolle der Schulleitung im Vorstand bzw. im Verein

Ein Schulférderverein muB einerseits einen kurzen Draht zur Schulleitung
sicherstellen, andererseits soll er auch nicht als verldngerter Arm der
Schulleitung, sondern als eigenstindige Organisation mit unabhéngigen
Entscheidungsstrukturen agieren konnen.

Viele Vereine haben gute Erfahrungen damit gemacht, den Schulleiter Tip
oder die Schulleiterin qua Amt zu einem Mitglied des Vorstands zu

erkldaren — aber nicht zum 1. Vorsitzenden. Der oder die Vorsitzende

sollte eine unabhingige Person sein.

Mitgliederversammlung

Das hochste beschlu8fassende Organ eines Vereins ist die Mitgliederver-
sammlung. Im Prinzip erhilt der Vorstand seine Vertretungsmacht durch
seine Wahl durch die Mitglieder des Vereins. Der Vorstand ist der Mit-
gliederversammlung gegeniiber rechenschaftspflichtig. In der Satzung
werden die Aufgaben der Mitgliederversammlung im einzelnen benannt;
typischerweise gehoren dazu die Wahl und Entlastung des Vorstands, die
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Mehr zum Thema

Material

Priifung des Jahres- und des Kassenberichts, die Festsetzung der Beitrags-
ordnung und des Haushaltsplans, die BeschluBfassung iiber Satzungs-
dnderungen und die Auflésung des Vereins.

In der Satzung muB} geregelt sein, wie oft die Mitgliederversammlung
zusammen tritt und wie die Einladung zu erfolgen hat. Ublich ist es, zwi-
schen einer ordentlichen Mitgliederversammlung, die in regelméBigem
Turnus stattfindet, und einer auBBerordentlichen Mitgliederversammlung
aus wichtigem Grund zu unterscheiden. Juristisch relevant sind Regelun-
gen zur BeschluBfihigkeit und die Fristen der Einladung.

Beurkundung von Beschliissen

Entscheidungen der Mitgliederversammlung miissen wortlich festgehalten
werden und das Protokoll muf3 vom Versammlungsleiter unterschrieben
werden. Dieses Verfahren ist nicht nur fiir eine professionelle Organisa-
tion des Vereins und zur Vermeidung von MiBverstindnissen zu empfeh-
len, sondern sogar rechtlich vorgeschrieben und muf3 daher in der Sat-
zung auch so festgelegt sein.

Auflésung des Vereins und Verwendung des Vermogens

In der Satzung muB das Verfahren zur Vereinsauflésung beschrieben sein.
Fiir die Verwendung des Vermogens ist juristisch vor allem relevant, daf3
es nur fiir steuerbegiinstigte Zwecke verwendet werden darf und daB die
Beschliisse dariiber nur nach Einwilligung des Finanzamts ausgefiihrt wer-
den diirfen.

Zum Thema Satzung:

o » M3 Mustersatzung Schulforderverein

e Literaturhinweise im Kapitel 12: Wo geht’s weiter? Mehr Informationen
iiber rechtliche Fragen der Organisation und Fiihrung eines gemeinniit-
zigen Vereins

* Erkundigen Sie sich beim Landes- oder Bundesverband nach Muster-
satzungen.

Vorabpriifung der Satzung

Auch bei Einhaltung aller hier genannten Formalien und Orientierung
an der Mustersatzung ist es moglich, daB das ortliche Vereinsregister oder
das ortliche Finanzamt Anmerkungen oder Beanstandungen hat. Bitten
Sie daher die zustindigen Sachbearbeiter des Finanzamtes und des Ver-
einsregisters um eine Vorabpriifung der ausgearbeiteten Satzung, so da83
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Sie mogliche Schwachpunkte im Vorfeld — also noch vor der Griindungs-
versammlung — verdndern konnen. Zu dieser Priifung besteht kein
Rechtsanspruch, aber viele Sachbearbeiter sind dennoch dazu bereit.

Mit der Vorabpriifung vermeiden Sie folgende Schwierigkeiten, die sonst

moglich sind:

* Wenn die Mitglieder des Vereins in der Griindungsversammlung be-
reits eine Satzung beschlossen haben und Finanzamt oder Registerge-
richt danach Einwendungen geltend machen, muB3 zuerst wieder eine
Mitgliederversammlung einberufen werden, um die Satzung dndern zu
konnen. Da dafiir die in der Satzung geregelten Fristen eingehalten wer-
den miissen, kann das zu einer erheblichen Verzégerung fiihren.

* Der vorlédufige Bescheid des Finanzamts iiber die Gemeinniitzigkeit
(, Freistellungsbescheid®) ist im Gegensatz zu anderen Bescheiden, die
von Behorden ausgestellt werden, nicht anfechtbar. Das bedeutet:

Wenn das Finanzamt die Anerkennung als gemeinniitziger Verein ver-
weigert, kann der Verein zunéchst keine Zuwendungsbescheinigungen
ausstellen, die die Spender steuerlich geltend machen kénnen. Erst nach
AbschluB des ersten Geschiiftsjahres und nach der Uberpriifung der
Geschiftstitigkeit des Vereins wird diese Frage dann wieder gepriift.
Mit einer Vorabpriifung durch das Finanzamt bleiben Sie also in dieser
Hinsicht auf der sicheren Seite.

Der Vorstand

Die offizielle Wahl des ersten Vorstands findet in der Griindungsver-
sammlung statt. Es ist jedoch iibliche Praxis und auch zu empfehlen, be-
reits im Vorfeld Personen anzusprechen, um herauszufinden, wer sich
vorstellen kann, eine Aufgabe im Vorstand des Vereins zu iibernehmen.

Die Wahl eines geeigneten und motivierten Vorstands ist von groBer Wich-
tigkeit, denn die Mitglieder des Vorstands prigen mit ihrer Personlichkeit
die Gestalt des Vereins, beeinflussen das Engagement und die Motivation
der Mitglieder und geben dem Verein nach auBen ein Gesicht. Es lohnt
sich also, die Entscheidung gut vorzubereiten und iiberlegt zu treffen.

Auch diejenigen, die sich vorstellen kénnen, eine Rolle im Vorstand zu

iibernehmen, sollten sich diese Entscheidung gut iiberlegen, denn dem
Verein ist nicht damit gedient, wenn die Mitglieder des Vorstands schon
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Es gibt nicht
»die“ Motivation

nach kurzer Zeit ihr Amt wieder abgeben. Wer diese Aufgabe iibernimmt,
hat kein Geld zu erwarten und somit ist die Motivation von ganz ent-
scheidender Bedeutung. Dabei kann die Motivation sehr unterschiedlich
sein, wie die folgenden Zitate belegen. Wichtig ist aber, da8 es ein ernst-
haftes Bediirfnis der Vorstandsmitglieder gibt, etwas fiir die Schule und
die Schiiler zu tun.

Frage: Was hat Sie motiviert, sich im Forderverein zu engagieren?

wIch machte ein Vorbild fiir meine Kinder sein. Das motiviert mich. Und ich
maochte in der Schule etwas verdndern. Bei uns war Gewaltpravention ein ganz
wichtiges Thema. Ich habe an einer Veranstaltung dazu teilgenommen. Fiir mich
war der Zusammenhang zwischen Elternengagement und Gewalt sehr einleuch-
tend. Je mehr Eltern sich engagieren, desto weniger gibt es Gewalt an der Schule.
Das war einleuchtend und motivierend fiir mich.

Herr Aminger, Vorsitzender des Schulfordervereins LOGO

»Fiir mich stand als Motivation das Engagement fiir die Verbesserung des An-
sehens der Hauptschulen in der Gesellschaft im Vordergrund. Es war mir ganz
wichtig, mit dem Forderverein ein Forum zu schaffen, das es verstdrkt ermoglicht,
die gute Arbeit, die dort geleistet wird, in der Oﬂentlic/zkeit darzustellen. Ich
wollte, dafS sich die ganze Schule in diesem ForderungsprozefS weiterentwickelt
und daf$ dadurch in Ebersbach die Akzeptanz der Hardtschule steigt.

Frau Haberlein, ehemalige Schulleiterin der Hardtschule Ebersbach
und Mitglied im Vorstand des Schulfordervereins LOGO

Eine andere sehr wichtige Frage ist die Bereitschaft, sich ehrenamtlich zu
engagieren und so auch andere zu motivieren.

Frage: Was macht einen guten Vorsitzenden aus?

»Man muf8 selbst Zugpferd sein, jedenfalls am Anfang. Alles andere kommt bei
den Eltern schlecht an. Ich habe einen Elternbeiratsvorsitzenden erlebt, der bei
einem Fest eine tolle Rede gehalten hat, sich aber sonst aus allen Arbeiten heraus-
gehalten hat. Das ist ganz schlecht angekommen. Mit so einer Einstellung kann
man die ehrenamtliche Arbeit kaputt machen. Aber der Schulleiter hat mit mir
zusammen in der Kiiche das Geschirr abgewaschen. Damit iiberzeugt man Leute,
sich ehrenamtlich zu engagieren. Eine Schwierigkeit ist natiirlich: Man weifS
nicht immer, was fiir eine Einstellung die Personen haben, die Vorsitzende wer-
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den wollen. Ist das Amt fiir sie nur ein Titel, oder ist es ihr iiberzeugender
Wunsch, wirklich etwas fiir die Schule zu tun? Und das muf$ man natiirlich her-
ausfinden. “

Frau Kreim, Vorsitzende des Landesverbands Schulfordervereine
in Baden-Wiirttemberg

Der Vorstand als Team

Es ist wichtig, den Vorstand von vornherein als ein Team zu sehen, in

dem verschiedene Talente sehr wichtig sind, die niemals eine Person

allein mitbringt. Fiir eine gute Kooperation in diesem Team und eine
erfolgreiche Entwicklung des Fordervereins sind die folgenden Fragen
von Bedeutung:

* Motivation: Haben die Vorstandsmitglieder ein Interesse daran, sich fiir
die Schule und die Erziehung der Schiilerinnen und Schiiler zu engagie-
ren? Und sind sie bereit, sich dafiir ehrenamtlich einzusetzen?

 Fahigkeiten: Gibt es im Vorstand Organisationstalente, die gerne Pro-
jekte planen und umsetzen und die die Ubersicht behalten kénnen?
Gibt es Kommunikationstalente, denen es liegt, die eigene Arbeit und
die eigenen Anliegen nach auBen zu kommunizieren und anderen nahe
zu bringen? Gibt es mathematische Talente, die die Aufgabe {iberneh-
men kénnen, den Uberblick iiber Zahlen und Abrechnungen zu behal-
ten? Gibt es kreative Kopfe, die gerne neue Ideen entwickeln und sie in
die Tat umsetzen mochten?

* Ressourcen: Konnen die Mitglieder des Vorstands weitere Ressourcen
mobilisieren, etwa durch ihre guten Kontakte in der Gemeinde oder
ihre beruflichen Erfahrungen und Féhigkeiten?

* Kooperation: Sind die Mitglieder des Vorstands bereit und willens, fiir
die Entwicklung der Schule und des Vereins zusammenzuarbeiten?

Die Griindungsversammlung Die Geburts-
stunde des
Schulforder-

Jetzt wird es ernst: Bei der Griindungsversammlung wird der Verein for- | cins

mell und in rechtlicher Hinsicht gegriindet. Das geschieht dadurch, daf3
mindestens sieben Griindungsmitglieder die Satzung beschlieBen und die
Griindung des Vereins erkldren. Im AnschluB3 wihlen die Griindungsmit-
glieder aus ihren Reihen nach dem in der Satzung festgelegten Verfahren
den Vorstand. Dieser erledigt dann — sozusagen als erste Amtshandlung —
die Anmeldung beim Vereinsregister und den Gang zum Finanzamt zur
Anerkennung der Gemeinniitzigkeit.
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Einladung zur Griindungsversammlung

Jetzt zahlen sich die verschiedenen Kontakte aus, die die Mitglieder der
Initiativgruppe bereits in der Vorbereitungsphase aufgebaut haben: Natiir-
lich werden alle Gesprichspartner zur Griindungsversammlung eingeladen.
Auch wenn in rechtlicher Hinsicht sieben Griindungsmitglieder ausreichen,
ist es fiir Schulférdervereine doch von Vorteil, wenn sie sich von Anfang
an auf eine breitere Basis stiitzen konnen. Die Initiatoren sollten in dieser
Phase also aktiv sein, die Schulleitung, Eltern und Lehrer ansprechen und
sie um weitere Streuung der Einladung in ihrem jeweiligen Umfeld bitten.

Die Einladung zur Griindungsversammlung sollte schriftlich erfolgen und
auch die geplante Tagesordnung enthalten. Diese sollte die folgenden
Punkte enthalten:

* BeschluBfassung iiber die Vereinsgriindung,

BeschluBfassung iiber die Satzung,
Wahlen des Vorstands,
Festlegung einer Beitragsordnung,

Erstellen der ersten Mitgliederliste.
» M4 Muster-Einladung fir eine Grindungsversammlung

Durch Ihre Vorbereitung kennen Sie die wesentlichen Probleme an Threr
Schule. Verbinden Sie doch die Griindungsversammlung mit einem Kurz-
vortrag zu einem Thema, das sich als besonders wichtig herausgestellt
hat. Wenn dieses Thema wirklich vielen unter den Négeln brennt, wer-
den Sie mehr Personen ansprechen konnen als mit der Einladung zur
Griindungsversammlung allein.

wIch denke, es ist wichtig, daf§ man Personen, die man einlddt und die man mo-
tivieren will, auch etwas bietet. Ich mache keine Sitzung, ohne einen Schwer-
punkt herauszuarbeiten und vorzutragen, so daf diese Veranstaltung einen Fort-
bildungscharakter hat fiir diejenigen, die sich noch nicht so auskennen. Allein die
Tatsache, dafs ich noch etwas anderes anbiete und daf sie noch einen zusdtzlichen
Nutzen von einer solchen Veranstaltung haben, das zieht die Leute. Deshalb rate
ich auch den Initiativgruppen, die eine Griindungsversammlung machen wollen,
ein Kurzreferat zu einem wichtigen Thema der Schule anzubieten. So schaffen sie
ein Angebot, zu dem dann interessierte Leute kommen konnen.“

Frau Kreim, Vorsitzende des Landesverbands der Schulfordervereine
in Baden-Wiirttemberg
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Weitere Vorbereitungen

e Stellen Sie sicher, daB8 bei der Versammlung ein Computer und ein
Drucker zur Verfiigung stehen. So kénnen Sie Anderungen der Satzung
wihrend der Sitzung beriicksichtigen und die iiberarbeitete Satzung aus-
drucken und unterschreiben lassen. Fiir jeden Teilnehmer sollten eine
Kopie der Tagesordnung und eine Kopie der Satzung vorliegen.

e Zwei sehr wichtige Personen fiir die Griindungsversammlung sind der
Versammlungsleiter und der Protokollfiihrer. Der Versammlungsleiter
mulB nicht zwingend Mitglied des neuen Vereins sein. Es kann sinnvoll
sein, eine auBenstehende Person um die Ubernahme dieses Amtes zu
bitten, vor allem, wenn diese Person bereits eigene Erfahrungen bei der
Griindung oder Leitung eines Vereins hat.

Bitten Sie einen Vorsitzenden eines anderen Schulférdervereins am Ort,
die Griindungsversammlung zu leiten.

¢ Bereiten Sie eine Teilnehmerliste vor, in die sich alle Anwesenden
eintragen konnen.

* Denken Sie auch an eine ansprechende Gestaltung des Raums und an
Getrinke, evtl. etwas Gebick oder Knabberzeug.

* Manche Vereine laden schon zur Griindungsversammlung die Presse
ein. Da es bei der Griindung durchaus zu Uberraschungen und un-
erwarteten Diskussionen kommen kann, ist es meist besser, die Presse
nach der Griindung mit einer Pressemitteilung zu informieren.

Zum Thema Pressemitteilung:
Kapitel 7: Machen Sie auf sich aufmerksam, Pressearbeit

Die Griindungsversammlung selbst

Ein Mitglied der Initiativgruppe eroffnet die Versammlung, stellt den Ver-
sammlungsleiter und den Protokollfithrer vor und bittet die Anwesenden
um ihre Zustimmung.

Von diesem Zeitpunkt an iibernimmt der Versammlungsleiter die Leitung
der Sitzung entsprechend der Tagesordnung.

Wenn Sie ein Fachreferat geplant haben, kann die Sitzung damit begin-
nen. Im AnschluB8 daran wird von den Mitgliedern der Initiativgruppe
dargelegt, aus welchen Griinden sie es fiir sinnvoll halten, in der konkre-
ten Situation der Schule einen Schulférderverein zu griinden und welche
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Der Verein ist
gegriindet

Material

Formelle
Erfordernisse

besonderen Aufgaben sich der Forderverein stellen kann und soll. Hier
flieBen auch die Informationen ein, die in der Vorbereitungsphase gesam-
melt worden sind. Dariiber kann es einen kurzen Austausch unter den
Anwesenden geben.

Der formale Akt der Griindung ist erfolgt, wenn mindestens sieben der
Anwesenden den Verein fiir gegriindet erkldaren. Dieser Akt muB3 unbe-
dingt mit den Namen der Griinder im Protokoll festgehalten werden.

Der neugegriindete Verein gibt sich dann eine Satzung. Zu diesem Zweck
diskutieren die Mitglieder des Vereins den vorliegenden Satzungsentwurf.
Im Fall von Anderungswiinschen kénnen diese unmittelbar eingearbeitet
werden. Es ist wichtig, daBl zum SchluB Einigkeit {iber einen konkreten
Satzungstext erzielt wird, die mit der Unterschrift von mindestens sieben
Griindungsmitgliedern unter der Original-Satzung dokumentiert wird.

Wenn dieser Schritt erfolgt ist, wihlen die Vereinsmitglieder nach dem in
der Satzung festgelegten Verfahren den Vorstand. Zu diesem Zweck geht
der Versammlungsleiter die in der Satzung vorgesehenen Amter durch
und fragt, wer sich zur Wahl stellt. Die Interessenten konnen sich entwe-
der selbst melden oder von anderen Anwesenden vorgeschlagen werden.
Die Wahlergebnisse werden mit der genauen Stimmenzahl im Protokoll
festgehalten.

Das Protokoll sollte die Unterschriften des Versammlungsleiters und des
Protokollfiihrers tragen.

Nun ist der Verein gegriindet und der Vorstand im Amt.

» M5 Musterprotokoll einer Griindungsversammlung

Vereinsregister und Finanzamt

Anmeldung beim Vereinsregister

Zur Anmeldung beim Vereinsregister, das meist von einem ortlichen

Amtsgericht gefiihrt wird, sind folgende Unterlagen erforderlich:

 Ein notariell beglaubigtes Anschreiben des vertretungsberechtigten
Vorstands an das Vereinsregister,
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e die bei der Griindungsversammlung verabschiedete Satzung in Original-
fassung mit den Unterschriften von mindestens sieben Griindungsmit-
gliedern,

* eine Kopie der Satzung,

e das Protokoll der Griindungsversammlung.

» M6 Musteranschreiben zur Anmeldung beim Vereinsregister

Das Anschreiben muB3 die Unterschriften des vertretungsberechtigten
Vorstands tragen, und ein Notar muf3 diese Unterschriften nach einer
Identitétspriifung (Personalausweis!) beglaubigen. Beglaubigung und An-
meldung verursachen Kosten in Hohe von insgesamt etwa 80 Euro - so-
fern der Notar nur die Beglaubigung vornimmt und keine weitere rechtli-
che Beratung durchfiihrt. Das Amtsgericht kann einen Teil der Gebiihren
erlassen, wenn der Verein den Status ,gemeinniitzig“ erhilt. Daher sollte
man schon im Anschreiben darauf hinweisen, daB die Beantragung der
Gemeinniitzigkeit geplant ist.

Die Eintragung ins Vereinregister erfolgt nach einer Priifung und dauert
mindestens sechs Wochen. Dann erhilt der Verein die Originalsatzung
und einen Registerauszug mit dem Nachweis iiber die Eintragung. Von
diesem Zeitpunkt an kann der Verein den Zusatz ,e.V.“ im Namen tragen.

Beantragung der vorlaufigen Bescheinigung liber die Gemein-
nitzigkeit beim Finanzamt

Nach der Griindungsversammlung und der Anmeldung beim Vereinsre-
gister ist es moglich, beim Finanzamt eine vorldufige Bescheinigung iiber
die Gemeinniitzigkeit des Vereins zu beantragen. Diese Bescheinigung ist
18 Monate lang giiltig. Wenn das Finanzamt die Voraussetzungen als ge-
geben ansieht und die Gemeinniitzigkeit vorldufig anerkennt, dann er-
laubt es in dieser vorldufigen Bescheinigung die Ausstellung von Zuwen-
dungsbescheinigungen. Die endgiiltige Anerkennung als gemeinniitziger
Verein in Form eines Freistellungsbescheids von der Korperschaftssteuer
erfolgt erst nach der Uberpriifung der Geschiftstitigkeit.

In manchen Gemeinden kann man Gebiihren sparen, wenn man umge-
kehrt vorgeht, also zuerst beim Finanzamt die Gemeinniitzigkeit bean-
tragt und dann erst den Verein eintragen 1dBt. Erkundigen Sie sich daher
nach den ortlichen Regelungen.
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Weitere Meldepflichten nach der Vereinsgriindung
Nach der Griindung muB sich der Verein bei der zustindigen
Berufsgenossenschaft fiir die gesetzliche Unfallversicherung anmelden.

Mehr zum Thema Nahere Informationen zum Thema:
Kapitel 10: Alles, was Recht ist. Versicherungen

Der Verein ist verpflichtet, Satzungsdnderungen dem Finanzamt und dem
Registergericht anzuzeigen. Beim Registergericht miissen auch

Verdnderungen des Vorstands angezeigt werden.

Damit ist das Fundament gelegt: Der Schulférderverein kann mit der
Arbeit beginnen.

Schulforderverein

Kommunikation Ziele und Inhalte Strukturen
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3 Einer zieht, einer schiebt
Wie man Mitglieder gewinnt

Schulférdervereine leben vom biirgerschaftlichen Engagement der Schul-
gemeinde, also von Eltern, Schiilern und Lehrern. Sie sind gleichzeitig
Bindeglied nach drauBen, also in die Gemeinde. Es ist daher wiinschens-
wert, wenn die Arbeit des Schulférdervereins von einem hohen Mitglieder-
stand innerhalb und auBerhalb der Schulgemeinde getragen und unter-
stiitzt wird.

Der Ausgangspunkt: Direkte Ansprache

Kein anderes Medium und keine noch so ausgefeilte Strategie fiir Public
Relations kann die direkte Ansprache ersetzen. Fiir Schulférdervereine
stellt der direkte Kontakt mit Eltern, Lehrern, Schiilern und anderen In-
teressierten und Unterstiitzern aus dem Umfeld der Schule im Regelfall
die Grundlage der Mitgliederwerbung dar. Mit einer direkten Ansprache
kann man viel leichter eine Vertrauensbasis herstellen als mit jedem
Handzettel oder Einladungsbrief. Schriftliche Informationen ergidnzen die
direkte Ansprache, konnen sie aber nie ersetzen.

* Manche Menschen reagieren skeptisch, wenn sie das Wort ,,Verein“
horen, weil sie damit eine ldngerfristige Verpflichtung und stundenlange
Vereinssitzungen verbinden. Stellen Sie daher immer das Anliegen in
den Vordergrund, namlich die Unterstiitzung der Schule und der ler-
nenden Kinder und Jugendlichen. Der Verein ist kein Selbstzweck, son-
dern dient seinen Zielen.

* Schaffen Sie verschiedene Formen der Mitgliedschaft, beispielsweise
eine ,aktive Mitgliedschaft” und eine , Fordermitgliedschaft®.

* Machen Sie deutlich, da der Verein nicht ein in sich geschlossenes
System ist, sondern daB neue Mitglieder Gestaltungsmoglichkeiten
haben und sich mit ihren Ideen einbringen kénnen.

* Sprechen Sie Personen direkt auf ihre Fahigkeiten an, von denen Sie
sich wiinschen, daB sie diese im Forderverein einbringen.

31

Tips



Praxis-Beispiel

Mitglieder gewinnen in der Schule

Eltern und Lehrer bilden in der Regel das Fundament der Mitgliedschaft
von Schulférdervereinen. Mitgliederwerbung erfolgt deswegen ganz we-
sentlich tiber die Prdasenz bei schulischen Veranstaltungen, wie z.B. Schul-
festen oder dem Tag der Offenen Tiir, bei Lehrerkonferenzen und Eltern-
abenden.

In langfristiger Hinsicht ist es besonders wichtig, die Eltern der Schiiler in
den Eingangsklassen zu erreichen, weil abzusehen ist, daB3 diese wegen
des Schulbesuchs ihrer Kinder noch iiber einen ldngeren Zeitraum mit
der Schule verbunden sein werden.

Beachten Sie folgende Grundsitze, wenn Sie Mitglieder werben mdochten:

* Erldutern Sie Ihre eigene Motivation, sich im Schulférderverein zu en-
gagieren.

¢ Benennen Sie klar den Bedarf und erlautern Sie, wie der Verein darauf
reagiert.

* Machen Sie deutlich, da3 Mitglieder Gestaltungsmoglichkeiten haben
und auf die Schwerpunkte des Vereins EinfluB nehmen kénnen.

»Ich war neulich bei einem Vortrag; da war auch ein Vorsitzender eines Schul-
fordervereins mit 600 Mitgliedern — das ist ja eine sehr erstaunliche Zahl. Er hat
gesagt, dafs in seinem Verein schon 70 % der Eltern Mitglieder sind, er sich aber
zum Ziel gesetzt hat, 100 % zu erreichen. Da hab ich nachgefragt, wie er das
macht, und er hat gesagt: ,Wir gehen in die 5. Klassen', und dort miissen alle
Eltern Mitglieder werden.’ Das heifSt: Er tritt nicht auf als Bittsteller. Das war
eine unglaubliche Lernerfahrung fiir mich: Wir sind keine Bittsteller: Wir sind ja
fiir die Schule und fiir die Kinder da, also erwarten wir von den Eltern, daf$ sie
Mitglieder in diesem Verein werden, denn sonst kann der Verein die Schule nicht
unterstiitzen. Das ist schon einmal eine ganz klare Aussage. Um die Vereinsmit-
gliedschaft fiir die Schiiler interessant zu machen, wird ein Wettbewerb ausge-
schrieben. Die Klasse, die am meisten Mitglieder wirbt, kann den halben Beitrag
behalten fiir eine Klassenaktivitdt, zum Beispiel fiir ein Fest in der Klasse. Und
das macht dieser Vorsitzende jedes Jahr.

Frau Kreim, Vorsitzende des Landesverbands der Schulfordervereine
in Baden-Wiirttemberg

' Die 5. Klasse ist in vielen Bundesldndern die Eingangsklasse zur weiterfiihrenden Schule, z.B. Haupt-,
Real-, Gesamtschule oder Gymnasium
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Mitglieder gewinnen auBerhalb der Schule

Viele Schulférdervereine binden nicht nur Personen aus dem engeren
Kreis der Angehorigen der Schule ein (Eltern, Lehrer, Schiiler), sondern
auch aus dem weiteren Schulumfeld und der Gemeinde. Solche Vereine
kniipfen nach und nach ein Netzwerk von Mitgliedern, Unterstiitzern und
Helfern, die entweder den Verein generell unterstiitzen oder von Fall zu
Fall ansprechbar sind.

Dieses Netzwerk ist fiir die erfolgreiche Arbeit des Schulférdervereins von
groBer Bedeutung. Mitglieder und Unterstiitzer au8erhalb der Schule
konnen:

e ihre eigenen Fachkompetenzen bei Projekten und Vorhaben des Schul-
fordervereins einbringen. Beispiel: der Bauunternehmer, der den Verein
beim Umbau des Schulhofs beriit.

* den Schiilern zusitzliche authentische Lernerfahrungen erméglichen.
Beispiel: Durch einen Kontakt zur Caritas konnen interessierte Schiiler
Praktika in sozialen Einrichtungen machen.

e die Rolle eines ,Tiiroffners“ zu anderen Unterstiitzern (u.a. Geldgebern)
spielen. Beispiel: Einer Rechtsanwiltin mit einem weitreichenden priva-
ten und beruflichen Netzwerk, die im Vorstand eines Schulférdervereins
mitarbeitet, fallt immer jemand ein, den sie fiir Vorhaben des Vereins
ansprechen kann.

In jedem Ort gibt es Personen, die bekannt sind und denen in der Offent-
lichkeit Vertrauen entgegengebracht wird. Das konnen die 6rtlichen ,,Ho-
noratioren® sein, wie etwa der Biirgermeister oder andere Personen aus
dem Stadt- oder Gemeinderat. Denken Sie aber auch an Arzte, Kiinstler,
Musiker, Sportler, Einzelhédndler, Pfarrer, Mitglieder bzw. Vorsitzende
von tiirkischen Vereinen oder anderer Einwandererinitiativen, Menschen,
die in einer Biirgerinitiative mitmachen — die Liste lieBe sich beliebig
weiter verlingern. Uberlegen Sie: Haben Sie oder jemand aus dem Ver-
ein Zugang zu einer solchen Person — und wire es moglich, sie fiir die
Mitgliedschaft im Verein zu gewinnen?

Wenn das der Fall ist, sprechen Sie sie an — erkldren Sie die Ziele des

Vereins und erldutern Sie, warum Sie gerade diese Person um Unterstiit-
zung bitten.
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Wie fihlt man sich als ,Neuer” in lhrem Verein?

Zeigen Sie neuen Mitgliedern, daB sie willkommen sind und daB8 ihr
Engagement und ihre Ideen wertgeschitzt werden — vielleicht mit einer
Postkarte oder einem Brief zur BegriiBung, in dem die Moglichkeiten der
Mitarbeit verdeutlicht werden. Uberlegen Sie: Wie geht es einem neuen
Mitglied bei einer Sitzung? Fragen Sie im AnschluB nach und erkundigen
Sie sich nach Ideen und Anregungen.

Mitglieder halten

Ebenso wichtig wie die Werbung neuer Mitglieder ist es, die vorhande-
nen Mitglieder zu halten und, wenn méglich, zu kontinuierlichem Enga-
gement zu motivieren. Natiirlich bleibt die direkte Ansprache ein wesent-
liches Element der Kommunikation, sowohl mit neuen Mitgliedern als
auch mit denen, die schon lidnger dabei sind. Ein weiteres Hilfsmittel
kann aber auch ein regelmidBiger Rundbrief sein, in dem iiber die aktuel-
len Vorhaben und Projekte des Vereins informiert wird. Mit einem sol-
chen Rundbrief teilt der Vorstand in regelméBigen Abstinden (beispiels-
weise halbjdhrlich) mit, welche Aktivititen stattgefunden haben und wel-
che geplant sind. Dies ist gleichzeitig eine gute Gelegenheit, auf die
Unterstiitzung von Helfern und Kooperationspartnern hinzuweisen. Dem
Rundbrief kann auch ein Dankschreiben an Spender und andere Unter-
stiitzer beigefiigt werden.

Eine weitere Moglichkeit, um die bestehenden Mitglieder immer wieder
anzusprechen und zu informieren, sind Informationsveranstaltungen zu
relevanten Themen aus dem Bereich Schule und Erziehung.

Fiir viele bedeutet die Mitgliedschaft im Schulférderverein auch eine
Moglichkeit, Kontakte zu Menschen aufzubauen und zu halten, die sich
in einer dhnlichen Lebenssituation befinden wie sie selbst. Diesen Bediirf-
nissen kann man auf verschiedene Weise entgegenkommen, etwa durch
Sommerfeste, Grillabende und andere Formen zwanglosen Beisammen-

seins.
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4 Der Schulforderverein tritt in Aktion
Wie man Projekte plant, umsetzt und auswertet

Viele Schulférdervereine begniigen sich nicht damit, Zuschiisse zu schu-
lischen Aktivitdten zu geben, sondern sie werden selbst aktiv und fithren
eigene Projekte durch und iibernehmen dadurch eine groBere Verant-
wortung an der Schule. Um dies erfolgreich tun zu kénnen, sind einige
Grundkenntnisse im Projektmanagement erforderlich.

In diesem Kapitel wird dargestellt, wie erfolgreiche Schulférdervereine
ihre Projekte planen, organisieren und umsetzen. Ziel ist es, auf der
Grundlage dieser Erfahrungen einen Pool von Méglichkeiten und Ideen
zur Verfiigung zu stellen. Aus diesen Moglichkeiten kann jeder Verein
die passenden Elemente auswihlen und den eigenen Bedingungen ent-
sprechend abwandeln.

Vorzugsweise werden solche Methoden vorgestellt, die groBere Gruppen
in das Projektmanagement einbeziehen. Das hat einen wichtigen Grund:
Bei vielen Vereinen ist der Kreis der regelmaBig Aktiven klein, was nicht
selten zu Enttduschung und Frustration fithrt. Wenn der Schulférderverein
aber in allen Phasen seine Vorhaben mit vielen Menschen kommuniziert
und sie in die Planung einbezieht, dann ist die Chance groB, daB3 der
Kreis der Aktiven mit der Zeit wéchst, statt zu schrumpfen.
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Aus Erfahrungen
lernen

Das Grundmodell der Projektplanung: Ein Kreislauf

Der Planungskreislauf, der die Grundlage dieses Kapitels bildet, basiert
unmittelbar auf den Erfahrungen des Schulférdervereins Eule in Aalen-
Wasseralfingen — aber es gibt sehr viele Vereine, die ihre Arbeit in dieser
und sehr dhnlicher Weise organisieren.

Projektideen
entwickeln
Den Bedarf Pfriekte
ermitteln planen

Unterstiitzer und
Ressourcen finden

Das Projekt
durchfiihren

Auswerten und
dokumentieren

Warum ein Kreismodell?

Das Kreismodell deutet an, dal Ideenentwicklung, Planung, Durchfiih-
rung und Auswertung Elemente einer fortlaufenden Entwicklung sind.
Die Erfahrungen, die bei einem Projekt gemacht werden, bilden die
Grundlage fiir das nichste Vorhaben, und der Kreis beginnt von neuem.
In diesem Sinne sind Erfolge ebenso wie Schwierigkeiten wertvolle Er-
fahrungen. Die Beteiligten und auch der Verein insgesamt entwickeln sich
bestindig weiter, lernen aus Erfahrungen und stellen sich neuen und ver-
dnderten Bedingungen.

Ein vollstindiger Kreislauf enthilt alle oben genannten Elemente. In der
Praxis kommt es natiirlich vor, da3 einzelne Phasen verkiirzt, vertauscht
oder ganz iibersprungen werden. Manchmal laufen verschiedene Phasen
parallel oder werden mehrfach durchlaufen. Manchmal laufen mehrere
Planungen parallel, weil unterschiedliche Gruppen mehrere Themen be-
arbeiten. Es ist daher wichtiger, sich den Sinn und die Bedeutung der ein-
zelnen Elemente bewuB3t zu machen, als sich in jeder Situation sklavisch
an einen bestimmten Ablauf zu halten.

36



Schritt 1: Den Bedarf ermitteln

Projektideen
entwickeln
Den Bedarf Pfriekte
ermitteln planen

Unterstiitzer und
Auswerten und Ressourcen finden
dokumentieren
Das Projekt
durchfiihren

Viele Grundschulkinder der Hardtschule in Ebersbach fiihlten sich auf Praxis-Beispiel
dem Schulweg aufgrund des Verkehrsaufkommens unsicher: Es fehlten
FuBgdngerampeln, und in unmittelbarer Umgebung der Schule fuhren

die Autos mit hoher Geschwindigkeit. Die Eltern beschlossen, aktiv zu

werden: Zunichst informierten sie sich iiber die Situation, sie machten

Ortsbegehungen, um besonders riskante Stellen zu lokalisieren. Sie trafen

sich mit Vertretern der Abteilung Verkehrsplanung der Stadtverwaltung,

um deren Meinung einzuholen. Auf dieser Grundlage starteten sie die

Aktion ,Sicherer Schulweg®.

Ein Schulférderverein kann nur dann erfolgreich agieren, wenn seine Mit dem Ohr am
Mitglieder und der Vorstand dariiber Bescheid wissen, was an der Schule ~ Puls der Schule
passiert, was die wesentlichen Schwierigkeiten sind und welche Probleme
gelost werden miissen. Diese Informationen bekommen sie beispielsweise
durch:
* Gespriche mit Lehrern, Eltern, Schiilern und Nachbarn der Schule,
* Befragungen der Gremien der Schule, also Lehrerkonferenz,
Elternbeirat, Schiilermitverwaltung,
* eigene Beobachtungen,
e Umfragen,
e andere Formen der Bedarfserhebung, wie zum Beispiel die Photo-
Evaluation (siehe Methoden-Tip).
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Methoden-Tip

Was sind die
Themen der
Schule?

Material

Bedarfsanalyse mit dem Photoapparat '

Photo-Evaluation bietet einen methodisch interessanten und zugleich un-
iiblichen Weg, Schule wahrzunehmen und zu verdndern. Ausgangspunkt
ist die Fragestellung: Wo in der Schule fiihlen sich Schiiler wohl, wo
unwohl? Die Methode kann dazu dienen, die Schiiler auf kreative Weise
an der Bedarfsanalyse zu beteiligen. Sie kann mit einzelnen Schulklassen
oder im Bereich von AGs umgesetzt werden. Sie kann am besten gelin-
gen, wenn ein Lehrer oder Schulsozialarbeiter sich bereit erklért, ein sol-
ches Projekt mit den Schiilern durchzufiihren.

Themen herausfiltern

Auf dem Weg zu konkreten Projekten ist es ein weiterer wichtiger Schritt,
aus den Informationen iiber die Situation der Schule einzelne, konkrete
Themen herauszufiltern — wie im Beispiel oben die Sicherheit des Schul-
wegs. In anderen Fillen heien die Themen vielleicht ,,Gewalt auf dem
Schulhof*, ,,Aufmerksamkeits-Defizit-Syndrom®, , Freizeitangebote®,
woport“, ,Gesunde Schule“, ,Zusammenleben in einer multikulturellen
Schule®, , Fehlende Berufsperspektiven®, ,,Hoflichkeit und Respekt im

Umgang miteinander® usw.

Auch in diesem Zusammenhang kann der Blick auf andere Vereine eine
wichtige Inspiration sein. Siehe dazu:
» M2 Aufstellung von Zielen und Projekten anderer Vereine

Die Auswahl eines Themas ist dann gelungen, wenn es von mehreren
Seiten als wichtig und dringend benannt worden ist, wenn es vielen an
der Schule unter den Nigeln brennt und wenn gleichzeitig zu erkennen
ist, dal bei mehreren Menschen im Verein und auB8erhalb des Vereins die
Bereitschaft vorhanden ist, dieses Thema aktiv anzugehen. Diese Themen
bilden im weiteren Verlauf die Grundlage fiir Projekte und Aktivititen.

Das Ergebnis der bisherigen Arbeit ist ein besseres Verstindnis der
Situation der Schule und Auswahl eines oder mehrerer Themen, die als
besonders wichtig angesehen werden und mit denen sich der Schulf6r-
derverein niher beschiftigen méchte.

' Quelle: BLK-Programm , Demokratie leben und lernen® http.//www.blk-demokratie.de/ma-db-01.php 2id=120
Photos: Wolf Menninger
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Schritt 2: Projektideen entwickeln

Projektideen
entwickeln

Den Bedarf Prlojekte
ermitteln planen

Unterstiitzer und
Ressourcen finden

Das Projekt
durchfiihren

Ausgangspunkt des zweiten Schritts sind die Themen, die sich in der Was kdnnen wir
tun?

Auswerten und
dokumentieren

Bedarfsanalyse als besonders wichtig herausgestellt haben. In dieser Pha-
se geht es darum, Informationen iiber die Themen zu beschaffen, weitere
Partner und Fachleute einzubeziehen und Ideen zu entwickeln zu den
Fragen: Was konnten wir machen? Was fiir Ansitze gibt es? Was passt
zu unserer Schule?

Informationen beschaffen

Um das ausgewihlte Thema zu verstehen und angemessene und wirk-
same Handlungen zu entwickeln, braucht man wiederum Informationen.
Dabei helfen die typischen W-Fragen, nach denen auch Reporter und
Journalisten arbeiten:

* Was ist das Problem?

e Wer ist daran beteiligt?

e Wann und wo wird das Problem sichtbar?

Wie ist das Umfeld beschaffen?

Wo gibt es Erfahrungen, wie man mit dem Problem umgehen kann?

Moglichkeiten, zu einem Thema Informationen und Anregungen zu fin-
den, sind beispielsweise:

e Austausch mit anderen Schulférdervereinen,

* Teilnahme an Workshops und Seminaren zum Thema,
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¢ Recherche in Biichern, Zeitschriften oder im Internet,
¢ im Freundeskreis umhoren.

Methoden-Tip Mind Map
Eine Mind Map ist ein kreatives Planungsinstrument. Sie dient dazu, In-
formationen, Diskussionsbeitrdge und Ideen zu ordnen und verbindet als
Methode Kreativitdt mit strukturierender Klarheit. Sie eignet sich daher
dafiir, den erreichten Informationsstand festzuhalten, um weiter damit ar-
beiten zu konnen. Eine Mind Map entsteht und wichst mit der Auseinan-
dersetzung mit dem Thema. Neue Aspekte konnen fortlaufend erginzt

werden.

Ausgangspunkt einer Mind Map ist das zentrale Stichwort bzw. Thema,
das in die Mitte eines groBen Blattes geschrieben und mit einem Kreis
versehen wird. Wichtige Unterthemen werden um das Hauptstichwort
herum aufgeschrieben und mit Linien verbunden. Die verschiedenen
Aspekte dieser Unterthemen werden diesen jeweils zugeordnet und wie-
derum mit Linien verbunden.

Theaterpadagogik
Streitschlichter-
programme

\ Psychodrama
Bestimmte /

Klassen? Erfahrungen
\ von anderen

Jungen/Madchen?

Beteiligte Schulen
Was sagen die
Gibt es Falle von Schiiler? T
rassistischer Gewalt? /
\ Thema:
Bild tatte X
___ Gewalt an der Schule reungsstatie
Offene Fragen \ /
/ Mégliche
Wie k Partner
e Kann man
die Opfer von .
Gewalt schiitzen? Pro?lem_atISChe \ Polizei
Situationen
/ e Theaterpadagogisches
Projekt A.
Schulweg,
B-StraBe

Beispiel einer Mind Map
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Es ist moglich, eine Mind Map allein oder in Gruppenarbeit zu verwen-
den. Bei einer Gruppenarbeit konnen entweder alle Teilnehmer einer
Kleingruppe gemeinsam eine Mind Map erstellen, indem sie die Stich-
worte der anderen Gruppenmitglieder durch eigene Beitridge ergénzen.
Oder die Mind Map hat die Funktion einer kreativen Mitschrift: Ein
Gruppenmoderator nutzt die Mind Map, um die Gesprichsbeitrige fiir
alle sichtbar festzuhalten.

Partner einbeziehen

Um sinnvolle und fundierte Projektideen zu entwickeln, ist es hilfreich,
Partner einzubeziehen, die zu dem Thema etwas beitragen konnten.

WAls wir die Idee mit der ,,Gesunden Schule“ hatten, da haben wir uns zusam-
mengesetzt und iiberlegt: Wer konnte sich da einbringen mit seinem Know-how?
Und dann kennt wieder jemand jemanden, und so sind wir ganz schnell auf
einen Physiotherapeuten gestofSen, einen Erndhrungswissenschaftler und einen
Fachmann fiir Raumklima - und so weiter. Diese Leute haben wir dann zu einer
Informations- und Planungssitzung zum Thema ,,Gesunde Schule® eingeladen. So
entstand ein Initiativkreis mit Eltern, Lehrern, einem Kinderarzt, jemandem von
der Krankenkasse und anderen Fachleuten. Und so ging das dann los.“

Frau Finckh, Vorsitzende des Schulfordervereins Eule,
Aalen-Wasseralfingen

Dieses Beispiel zeigt, wie Projekte davon profitieren kénnen, wenn der
Schulférderverein sein Netzwerk aktiviert und Menschen aus der Schule
und aus dem Umfeld der Schule in die Planung einbezieht. Im gegebe-
nen Fall ging es um das Thema ,,Gesundheit, und es ist offensichtlich,
daB die genannten Partner zusitzlichen Sachverstand zum Thema mit-
bringen, der an der Schule sonst nicht vorhanden wire.

Im konkreten Fall wurde eine Arbeitsgruppe gebildet, in der Personen

aus der Schule (Eltern und Lehrer) und die externen ,Experten® gemein-
sam das Projekt weiterentwickelt haben.
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Welche Ideen
haben die
Schiiler?

Praxis-Beispiel

Schilerinnen und Schiiler bei der Ideenentwicklung beteiligen

Je starker Schiilerinnen und Schiiler an der Entwicklung und Gestaltung
von Projekten beteiligt werden, desto eher identifizieren sie sich damit
und desto mehr lernen sie, Verantwortung zu iibernehmen. Der Schul-
forderverein kann in diesem Zusammenhang eine wichtige Rolle spielen
und zusitzliche Moglichkeiten schaffen, in denen sich Schiilerinnen und
Schiiler ernsthaft an konkreten Vorhaben beteiligen konnen. Es gibt viele
Schiilerinnen und Schiiler, die sich dadurch viel mehr mit der Schule

identifizieren konnen und auch ihre allgemeine Lernmotivation steigern.

Fiir den Forderverein der

Zellerschule Nagold, eine Schule

im sozialen Brennpunkt, ist die
Umgestaltung des Schulhofs

ein zentrales Thema. Bei der
Planung wurden die Schiiler
beteiligt: Der Forderverein hat
einen Wettbewerb ausgeschrie-
ben und die Schiiler aufgerufen,
ihre Vorschldge und Entwiirfe
fiir den Schulhof einzureichen.
Die Aktion war ein Erfolg:

Die Schiiler haben sich mit Ent-
wiirfen und dreidimensionalen
Modellen am Wettbewerb
beteiligt. Verschiedene dieser
Ideen sind in die endgiiltige
Bauplanung eingeflossen und
werden auch realisiert.

Faegsrvmrnin . Dallernchale Hagold ¥,

Wattbewerb
o Mligaatalliong nasnes Schulhofes

o

ks Sobiiedreer (el Schdier e Salrctaie
VT S PN  TL SRR WAL AR R i
SRR oD

ials].
Pl FLAER I 0 I el i o0 o el Y Wl D1 ) i’y (i iy
Kol sy preami 3o bdbaey.
oure Tharea bl

Gastalint suren Sehunol sakst |
Eure ideen sind gefragt, denn ihr soift euch auf dem
Schulhof wohiihien.
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BV 0 SRR M R E e S, hEAE gl G Bl sereen Man des allen
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Gemeinsam mit den Partnern Ideen entwickeln

Wenn eine Recherche zum Thema durchgefiihrt und externe Partner in
die Planung einbezogen worden sind, dann ist es sehr wahrscheinlich,
daB schon die ersten Projektideen entstanden sind. Vielleicht gibt es aber
auch das Bediirfnis, auf der Grundlage der bestehenden Informationen
einmal ganz frei die Ideen und Assoziationen sprudeln zu lassen und so
nach neuen und innovativen Losungsansitzen zu suchen. In diesem Fall
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eignet sich ein Brainstorming als Methode. Sie kann beispielsweise in
einer thematischen Arbeitsgruppe, auch mit den externen Partnern, ange-
wendet werden.

Brainstorming * Methoden-Tip
Die Personen, die ein Brainstorming durchfithren wollen, miissen mitein-
ander kooperieren wollen. Man spielt sich gegenseitig Ideen zu, regt sich
gegenseitig an und ermuntert sich so, seine Ideen und Assoziationen zu
einem klar umrissenen Problem zu duBern. Die beste GruppengroBe fiir
das Brainstorming umfasst ca. 5-7 Mitglieder. Eine Brainstorming-Sitzung
beginnt gewohnlich damit, daB8 einer Gruppe ein Problem geschildert
bzw. eine Frage gestellt wird, beispielsweise: ,Was konnen wir gegen die
Gewalt an unserer Schule unternehmen?“ Dies kann dadurch geschehen,
daB eine Frage an die Tafel geschrieben wird, ein oder mehrere Bilder
gezeigt werden, ein Gerdusch vermittelt wird. Erwartet wird, daB dieser
Impuls moglichst viele, auch auf den ersten Blick ,verriickte“ Ideen spru-
deln ldBt. Am Ende einer derartigen Brainstorming-Sitzung sollte eine
Grobauswahl erfolgen. Ublicherweise werden die Ideen danach sortiert,
ob sie

e unmittelbar verwertbar

e prinzipiell verwertbar, aber weiter untersucht werden miissen,

* eher nicht verwertbar

sind.

Ende der Phase ,ldeenentwicklung* Ziel: Ein Blumen-
Die Phase der Ideenentwicklung endet mit besseren und fundierteren strauB an Ideen
Informationen zum Thema, einem gréBeren oder kleineren Kreis von am

Thema Interessierten (innerhalb und auBerhalb der Schule) und einem

Blumenstraufl an Ideen.

? Quelle: http://www.teachsam.de/arb/krea/krea_brainst_4.htm
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Aus ldeen
werden Projekte

Schritt 3: Projekte planen

Projektideen
entwickeln

Projekte

Den Bedarf
planen

Unterstiitzer und
Auswerten und Ressourcen finden
dokumentieren
Das Projekt
durchfiihren

Ausgangspunkt: Ein BlumenstrauB3 an Ideen

In der vorangegangen Phase sind verschiedene, moglicherweise zum Teil
ungewohnliche Losungsansitze entwickelt und diskutiert worden, um ein
bestimmtes Thema zu bearbeiten, das an der Schule viele beschiftigt.

Um ein Beispiel zu nennen: Angenommen, das Problem Lese-Recht-

schreib-Schwiiche (LRS) ist fiir einen Verein ein zentrales Thema. Dann

konnte folgende Liste das Ergebnis der Sammlung von Ideen sein:

e eine Vortragsveranstaltung fiir Eltern zum Thema: Wie kann ich mei-
nem Kind bei LRS helfen?

¢ eine Lehrerfortbildung mit dem Schulpsychologischen Dienst,

e die dauerhafte Einrichtung von LRS-Nachhilfekursen,

* Lesenichte zur Forderung der Lust am Lesen bei allen Schiilern,

e die Einrichtung von kreativen Schreibwerkstitten fiir Schiiler,

e die Beantragung von Mitteln fiir zusétzliche und speziell ausgebildete
Lehrkrifte in den Klassen.

Wahrscheinlich reichen die zeitlichen und materiellen Ressourcen nicht
aus, um alle Ideen sofort zu verwirklichen. Im nichsten Schritt geht es
daher um die Entscheidung fiir ein bestimmtes Projekt (bzw. mehrere
Projekte) und die ersten Schritte der Umsetzung.



Prioritaten setzen

Sofern mehr Ideen entstanden sind, als zeitliche und materielle Ressour-

cen zur Verfiigung stehen, miissen Priorititen gesetzt werden. Letztend-

lich muB3 dafiir jeder Verein entsprechend seiner Zielsetzung und seiner

Moglichkeiten Kriterien festlegen.

Je nach Kapazititen konnen natiirlich auch mehrere Projekte gleichzeitig

in Angriff genommen werden, oder es kann entschieden werden, daf3

man zunichst mit einem Projekt anfingt und andere zu einem spéteren

Zeitpunkt wieder aufgreift.

Am Ende der Diskussion sollte jedenfalls eine Entscheidung fiir eines

oder mehrere Projekte stehen, die der Verein sich vornimmt und weiter

verfolgen machte.

Auswahlkriterien

Die folgenden allgemeinen Kriterien wurden auf der Grundlage von

positiven und negativen Erfahrungen anderer Schulférdervereine ent-

wickelt. Je mehr dieser Kriterien zutreffen, desto groBer ist die Chance,

daB ein Projekt erfolgreich verlduft:

Es gibt Personen, die sich aktiv beteiligen mochten.

Es bestehen gute Kontakte zu Experten, die als Partner in Frage
kommen.

Das Projekt hat eine GréBenordnung, die den Kapazititen und Er-
fahrungen des Fordervereins entspricht.

Es stehen Finanzierungsmoglichkeiten in Aussicht.

Es wurden mit diesem Projektansatz an anderen Schulen positive
Erfahrungen gemacht.

Das Projekt reagiert auf ein besonders dringendes Problem.

Nach dem bisherigen Wissensstand ist es wahrscheinlich, daB3 das Pro-
jekt zur Losung des Problems einen Beitrag leisten kann.

Das Projekt entspricht den Zielen und dem Selbstverstandnis des
Vereins.

Die Entscheidung gemeinsam fallen

Je offener die Diskussion gefiihrt wird und je transparenter die Kriterien

sind, desto groBer wird letztendlich auch die Akzeptanz der Entscheidung

an der Schule sein. Natiirlich liegt die letzte Entscheidung beim Verein

selbst, denn dieser ist ja auch fiir die Umsetzung einschlieBlich aller Ri-
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Methoden-Tip

siken verantwortlich. Trotzdem lohnt es sich zu iiberlegen, wie mdoglichst
viele Angehorige der Schulgemeinde — einschlieBlich der Schiilerinnen
und Schiiler — an Entscheidungen beteiligt werden kénnen.

Kinder und Jugendliche aktiv einbeziehen: Youth Bank

Der Ansatz der , Youth Bank“ wurde entwickelt, um Kindern und Jugend-
lichen Entscheidungsméoglichkeiten einzurdumen und sie so an die Uber-
nahme von Verantwortung heranzufiithren. Im schulischen Bereich kann
eine Youth Bank dazu beitragen, daB3 Kinder und Jugendliche ihre Schule
aktiv mitgestalten, sich zunehmend verantwortlich fithlen und mit der
Schule identifizieren. Eine Youth Bank besteht aus einer gewéhlten Grup-
pe von ehrenamtlichen Kindern oder Jugendlichen, denen eine bestimm-
te Geldsumme zur Verfiigung steht. Sie konnen - auf der Grundlage vor-
her festgelegter Kriterien — dariiber entscheiden, wie dieses Geld verwen-
det wird. Dazu werden von anderen Jugendgruppen oder aus Schulklas-
sen Ideen oder Antrige eingereicht, also zum Beispiel fiir einen Zuschufl
zu einer Klassenfahrt oder fiir die Anschaffung von Spielmaterial. Ein
Schulférderverein, der mit dem Ansatz ,,Youth Bank® arbeiten mochte,
konnte beispielsweise eine begrenzte Summe seiner Gesamteinnahmen
fiir die Youth Bank reservieren. Wichtige Elemente einer Youth Bank sind
die Auswahl und Vorbereitung der Kinder und Jugendlichen, die sich an
der Entscheidung beteiligen, und die Unterstiitzung bei der Umsetzung
der bewilligten Projekte. Dafiir sind Absprachen und die aktive Zusammen-
arbeit mit der Schiilermitverwaltung und dem Lehrerkollegium gefragt.’

Einen Projekt-Steckbrief erstellen
Wenn die Entscheidung fiir ein bestimmtes Projekt gefallen ist, dann ist es

sinnvoll die wesentlichen Eckdaten in einem Projekt-Steckbrief festzuhal-
ten. Der Steckbrief konnte folgende Form haben:

° Nihere Informationen zum Thema Youth Bank findet man auf der Homepage der Deutschen Kinder-
und Jugendstiftung www.dkjs.de. Youth Bank erscheint als ein Projekt unter der Rubrik Programme/
Demokratie Lernen
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Name des Projekts Kletterwand

Ausgangslage / Bedarf - Zu wenig Spiel- und Sportgerite auf dem
Schulhof
- Probleme: Bewegungsmangel
- Raufereien in der Pause

Ziele: Was wollen wir - Angebote fiir sinnvolle Freizeitbeschiftigung
erreichen? - Motorische Entwicklung férdern
(Geschicklichkeit, Gleichgewicht)

- Verbessertes soziales Klima an der Schule

Projektidee: Was wollen - Bau einer Kletterwand neben der
wir machen? Sporthalle
Zeitrahmen: Wie lange - Fertigstellung: Im néchsten Friihjahr

soll es dauern?

Welche Ressourcen - ca. ... Euro
brauchen wir? - Know-how: ...
- Materialien: ...

Beteiligte: Wer trdgt die Ver- - Sportlehrer XY
antwortung?/ Wer kommt - Alpensportverein ABC
als Partner in Frage? - Anfragen: Firma Z fiir Material

Es ist wahrscheinlich, daB einzelne Felder in diesem Stadium noch offen
bleiben und die Informationen erst im weiteren Verlauf der Planung

nachgetragen werden konnen.

Verantwortlichkeiten festlegen

Ein Projekt kann nur dann gelingen, wenn es Personen gibt, die sich
dafiir verantwortlich fithlen. Das betrifft einerseits die Verantwortung fiir
die Organisation und Koordination des Projekts insgesamt, andererseits
auch Verantwortung fiir die vielen einzelnen Rollen und Aufgaben, die
fiir ein gelingendes Projekt iibernommen werden miissen.

Wenn also die Diskussion im Forderverein so weit gediehen ist, da klar
ist, welche Themen fiir die Arbeit im Vordergrund stehen und welche
Projekte durchgefiihrt werden sollen, dann muB3 geklart werden, wer sich
dafiir verantwortlich fiihlt, daB dieses auch geschieht.
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Rolle des
Vorstands

Tip

Hier sind nicht nur Organisationstalent, sondern auch Fingerspitzenge-
fithl und soziale Kompetenz des Vorstands gefragt, um die richtige Ba-
lance zu finden: Wenn der Vorstand nichts abgeben kann und alles in der
eigenen Hand behalten mdéchte, dann kann das fiir andere, die sich gern
einbringen wiirden, demotivierend sein, weil sie nicht die Moglichkeit
bekommen, Verantwortung zu tibernehmen. Wenn andererseits der Vor-
stand den Eindruck vermittelt, dafl er am liebsten alle Aufgaben abgeben
wiirde und nicht selbst auch mit anpackt, dann kann auch dieses demoti-
vierend sein — schlieBlich bekommen andere so den Eindruck, dal3 sie

alles allein tun miissen.

Am besten ist es natiirlich, wenn es dem Vorstand gelingt, anderen etwas

zuzutrauen, sie zu motivieren, sie zu ermutigen und zu unterstiitzen.

Denken Sie bei der Aufteilung von Verantwortlichkeit auch ans Ende,
namlich die Dokumentation des Projekts. Kann jeder fiir seinen eigenen
Verantwortungsbereich auch die Dokumentation iibernehmen? Wer
macht Fotos? Wer fiihrt eine Teilnehmerliste?

Tips zum Thema: Verantwortung tibernehmen und abgeben

e Lassen Sie dem Verein Zeit, sich zu entwickeln. Beginnen Sie mit klei-
neren, iiberschaubaren Aktionen, bevor Sie groBere Projekte starten. So
konnen alle Beteiligten Erfahrungen sammeln und gewinnen Selbstver-
trauen, das fiir groBere Vorhaben notwendig ist.

* Arbeiten Sie im Vorstand als Team: Teilen Sie von Anfang an die Auf-
gaben auf und tauschen Sie sich regelmifig aus. Achten Sie insbesonde-
re darauf, daB eine Person stindig die Gesamtiibersicht iiber die Finan-
zen behdlt.

* Verantwortung abgeben und tibernehmen beruht auf gegenseitigem
Vertrauen. Oft entsteht und wéchst Vertrauen dadurch, da3 man ge-
meinsam Erfolgserlebnisse hat und dadurch, daBl man sich gegenseitig
mit der Zeit kennenlernt.

¢ Kommunikation ist das A und O: Achten Sie darauf, dal Informationen
flieBen, daB die Beteiligten miteinander sprechen, sich abstimmen und
daBl Konflikte angesprochen und geklirt werden.

* Gerade am Anfang ist es gut, wenn der Vorstand die Gesamtverantwor-
tung fiir die Projekte des Vereins behilt und die Verantwortung fiir ein-
zelne Aspekte oder Teilbereiche delegiert, indem er Personen direkt an-
spricht und sie um Mithilfe bittet. Je mehr der Vorstand seine Rolle
darin sieht, Moglichkeiten und Raum fiir biirgerschaftliches Engage-
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ment zu schaffen und zu organisieren, desto mehr Mithelfer wird er im
Laufe der Zeit gewinnen.

Eine positive Riickmeldung an diejenigen, die eine Verantwortung iiber-
nommen haben und etwas Positives geschafft haben oder zum Gelingen
eines groeren Ganzen beigetragen haben, kann Wunder wirken. Ent-
wickeln Sie eine Kultur der Anerkennung und denken Sie dabei beson-
ders an vermeintlich minderwertige Titigkeiten.

Wer eine Verantwortung tibernimmt, sagt damit zweierlei: Erstens, daf}
er alles versucht, damit die iibernommene Aufgabe gelingt. Und zwei-
tens gehort zur Verantwortung, den Fortgang der Entwicklung zu kom-
munizieren, auch und gerade dann, wenn es zu Schwierigkeiten kommt.
Verantwortung bedeutet auch Ernsthaftigkeit. Der Vorstand ist in recht-
licher Hinsicht fiir die Entwicklung des Vereins und seiner Aktivititen
verantwortlich. Wenn er feststellt, da3 eine Person der iibernommenen
Verantwortung nicht gerecht wird und es bei einem Projekt dadurch zu
Schwierigkeiten kommt, dann muB er dieses ansprechen und Losungen
suchen. Wenn ein solches Gesprich zu keiner Verianderung fiithrt oder
die angesprochene Person keine Initiative zeigt, die Probleme zu 16sen,
dann muB der Vorstand bereit sein, daraus Konsequenzen zu ziehen -
bis hin zur Beendigung der Zusammenarbeit. Wenn er dies nicht tut,
nimmt er in Kauf, da3 das Problem weiterbesteht, dal3 der Verein in
den Ruf kommt, es nicht so genau zu nehmen, und daB3 auch die Schii-
lerinnen und Schiiler den Eindruck bekommen, daf3 es nicht so wichtig
ist, wie man eine iibernommene Aufgabe ausfiihrt. Das kann ein Schul-

forderverein nicht wollen.

Einen Zeitplan aufstellen

Ein Zeitplan ist ein hilfreiches Planungsinstrument, um fiir alle Seiten ver-
bindlich festzuhalten, wer welche Aufgaben iibernommen hat und wann
diese anstehen. Ein Zeitplan hat in der Regel Spalten fiir die Aufgaben
oder Aktivititen (Was?), den Zeitpunkt oder Zeitraum, wann diese erledigt
werden (Wann?), und die Verantwortlichkeit fiir einzelne Aufgaben (Wer?).

Einen Zeitplan mit Pinnwand und Moderationskarten erstellen

Der Vorteil bei dieser Vorgehensweise ist, dal alle Anwesenden die Pla-
nung mitverfolgen konnen. Der Moderator kann wihrend der Diskussion
einzelne Karten umstecken, verschieben und biindeln.
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An Material benétigen Sie eine groBe, moglichst bewegliche Pinnwand,
Moderationskarten, Filzstifte und Pinnwandnadeln. Die Planung einer
Vortragsveranstaltung konnte dann beispielsweise so aussehen:

Was?

Termin/ Titel mit
Referentin klaren

i
Technik?

Mit Hausmeister
Raum klaren

Einladung/Flyer

gestalten und
kopieren

Vortrag zum Thema: _
Lese-Rechtschreib-Schwache

Pressemitteilung

rausbringen

’ Raum vorbereiten
Technik !!

s
ot susve

AbschluB der Phase

Diese Phase der Projektplanung ist dann erfolgreich abgeschlossen, wenn
eine Entscheidung fiir ein Projekt oder mehrere Projekte gefallen ist, ein
Zeitplan vorliegt und Verantwortlichkeiten festgelegt sind.
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Immer an die Kommunikation denken: Sorgen Sie dafiir, daB3 der Pro- Tip
jekt-Steckbrief und der Zeitplan méglichst vielen Personen zuginglich ist

— zuallererst natiirlich allen, die eine Aufgabe iibernommen haben, aber

auch den wesentlichen Akteuren an der Schule (z.B. Schulleitung, Eltern-
beirat, SV...). Entwickeln Sie eine regelmiBige Kommunikationsstruktur

und halten Sie wichtige Akteure auf dem laufenden.

Schritt 4: Unterstlitzer und Ressourcen finden
Projektideen
entwickeln
Den Bedarf
ermitteln planen

Unterstiitzer und

Auswerten und Ressourcen finden
dokumentieren

Das Projekt

durchfiihren

Die meisten Projekte konnen nicht vom Vorstand bzw. dem Kreis der
regelmifig Aktiven allein durchgefiihrt werden, sondern sind auf die
Unterstiitzung anderer angewiesen. Wenn es dem Schulférderverein
gelingt, fiir seine Projekte innerhalb und auBerhalb der Schulgemeinde
Unterstiitzer zu gewinnen, dann wird er seiner Funktion gerecht, fiir die
Schule zusitzliche Ressourcen zu erschlieBen. Dabei kann Unterstiitzung
in sehr unterschiedlicher Form erfolgen: Durch Geld- und Sachspenden,
durch Know-how, durch ehrenamtliches Engagement oder durch Kon-
takte zu Institutionen und Personen, die wiederum ein Projekt unterstiit-
zen konnten.

Wen kann man um Unterstiitzung bitten?

* Die naheliegendsten Ansprechpartner fiir jede Form der Unterstiitzung
sind die Angehorigen der Schulgemeinde selbst, also Eltern, Lehrer und
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Schiiler. Bevor Sie Externe um Unterstiitzung bitten, iiberlegen Sie zu-
nichst: Was konnen wir selbst durch Spenden und Eigenleistung auf-
bringen? Kénnen wir die Einnahmen des néchsten Schulfestes fiir unser
Projekt verwenden? Was ld8t sich in Eigenarbeit erbringen?

* Ein zweiter Kreis von potentiellen Unterstiitzern ist das Umfeld bzw.
die Gemeinde, in der sich die Schule befindet. Gibt es Einrichtungen,
Einzelpersonen oder Betriebe, die fiir Ihr Thema relevant sind? Gibt es
Unterstiitzung seitens der ortlichen Behorden, die fiir Bildung bzw. fiir
das gewihlte Thema zustdndig sind?

* Auf dieser Grundlage konnen im dritten Schritt weitere Kreise gezogen
werden, falls die geplanten Projekte mit den bisher zur Verfiigung ste-
henden Mitteln nicht umgesetzt werden konnen, beispielsweise Stiftun-
gen, Offentliche Fordermittel, Firmensponsoring, etc.

Wie bittet man um Unterstiitzung?

Klares Ziel. Machen Sie deutlich, was Sie planen, warum Sie es planen
und welches positive Ziel Sie mit Ihrer Aktion verfolgen.

Klare Bitte. Uberlegen Sie im Vorfeld, welche Fahigkeiten Thr Gesprachs-
partner hat und um was Sie ihn genau bitten mdochten. Je konkreter die
Bitte um Unterstiitzung und je besser die Anfrage zum Gesprichspartner
paBt, desto hoher sind die Erfolgschancen.

Tirdffner. In jedem Ort gibt es bekannte und vertrauenswiirdige Perso-
nen mit weiteren Kontakten, beispielsweise der Biirgermeister, der In-
haber einer wichtigen Firma, ein Arzt. Wenn Sie mit solchen Personen
zusammenarbeiten, wird es Thnen leichter fallen, andere Personen fiir sich
zu gewinnen, die zwar den Verein nicht kennen, aber Vertrauen zu dem

,liroffner haben.

Mitmachen ist leichter als anfangen. Die meisten Menschen lassen sich
leichter ansprechen, wenn nicht sie den ersten Schritt machen miissen,
sondern wenn schon andere Personen aktiv sind.

SelbstbewuBt auftreten. Das positive Anliegen, fiir das Sie Unterstiitzung
benotigen, ist so wichtig, dal Sie nicht als Bittsteller und in demiitiger

Haltung aufzutreten brauchen. Sie konnen mit vollem Recht vom Gegen-
iiber Respekt erwarten fiir Ihren Einsatz fiir einen gemeinniitzigen Zweck.
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Nicht nur an Geld denken. Viele Menschen konnen ein Projekt auf
andere Weise sehr wirksam unterstiitzen, etwa durch ihr Know-how,
durch Kontakte oder durch ehrenamtliche Arbeit. Zeigen Sie Wertschiit-
zung fiir solche Beitrige, denn es geht ja um die Sache.

Denken Sie daran, den Zeit- und Arbeitsplan regelméBig zu aktualisieren,
wenn sich durch die Beitrdge von Unterstiitzern etwas verdndert.

Unterstiitzer finden

Frau Nadja Finckh, Vorsitzende des Schulférdervereins Eule in Aalen-
Wasseralfingen ist iiberzeugt: ,, Ganz wichtig ist, ein klares Ziel zu haben.
Man kann nicht zu Firmen hingehen und sagen: Wir brauchen 200 Euro, dann
gucken wir mal, was wir damit machen. Sondern wir haben ein klares Ziel, wir
wollen das und das machen, wir haben schon die und die Gelder und brauchen
aber noch Unterstiitzung fiir das und das.“ Zum Beispiel hat der Forderverein ein
Projekt durchgefiihrt mit dem Titel ,,Konig von Deutschland“. Dieses Kunstpro-
jekt basiert auf der Grundidee, daf$ professionelle Kiinstler die Schiiler darin
anleiten, eigene Kunstwerke zu schaffen. Fiir dieses Projekt hat ein Lackierer am
Ort eine Halle zur Verfigung gestellt. ,,Dann haben wir iiberlegt: Wenn wir
einen Lackierer als Partner haben: Konnen wir dann nicht auch ein Fahrzeug in
das Kunstprojekt einbeziehen? Dann haben wir Ideen entwickelt und schlieflich
den Lackierer angesprochen und darum gebeten, die Staatskarosse des Konigs fiir
uns zu lackieren. Da war er begeistert und sagte, das ist ja gar kein Thema. So
haben wir versucht, aus den ortlichen Gegebenheiten das Beste zu machen.“

Der Umbau des Schulhofs der Michael-Buck-Schule in Ertingen war ein
Projekt der ganzen Schulgemeinde, und der Schulférderverein war feder-
fithrend daran beteiligt. Es haben sich nicht nur viele Schiiler und Eltern
in Eigenarbeit engagiert, sondern es wurden auch ortliche Firmen erfolg-
reich einbezogen. Manfred Michels, der Fordervereinsvorsitzende, schil-
dert die Vorgehensweise so: ,, Natirlich hitte man das Material auch im
Katalog bestellen konnen, aber das wdre sehr teuer gewesen. Der Verein hat es
anders gemacht — wir haben eher gefragt: Wo kann man noch etwas Zusditzliches
bekommen ? Bei der Schulhofumgestaltung haben wir den ortlichen Bauunterneh-
mer gefragt, ob er seine fachliche Kompetenz zur Verfiigung stellen konnte, damit
die Schiiler auch etwas lernen. Der Umbau wurde in Eigenarbeit durchgefiihrt,
aber der Bauunternehmer hat die Arbeit unterstiitzt, betreut, angeleitet und uns
auch beim Material geholfen.
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Mehr zum Thema

Weitere Erfahrungen und Tips zum Thema Fundraising:
Kapitel 9: Wenn ich einmal reich wiér’...

Weitere Erfahrungen und Tips zum Thema Offentlichkeitsarbeit:
Kapitel 7: Machen Sie auf sich aufmerksam!

Schritt 5: Das Projekt durchfiihren
Projektideen
entwickeln
Den Bedarf
ermitteln planen

Unterstiitzer und

Auswerten und Ressourcen finden

dokumentieren

Das Projekt
durchfiihren

Jetzt wird es ernst: Alle haben sich gut vorbereitet, und die Umsetzung
des Projekts kann beginnen. Die eigentliche Durchfiithrung ist zugleich
der Moment, in dem sich auch viele beteiligen konnen, die nicht an der
Planung beteiligt waren.

Ein Beispiel: Ein Schulférderverein hat sich dafiir entschieden, einen
Schulgarten anzulegen, der spiter vom Biologielehrer zusammen mit
Schiilern betreut und gepflegt werden soll. In der Vorbereitung haben
Gruppen von Schiilern Pliane angefertigt, wo und wie der Garten angelegt
werden soll. Diese Ideen sind in die endgiiltige Planung eingeflossen, bei
der ein Mitarbeiter einer Ortlichen Gartenbaufirma fachménnische Tips
gegeben hat; und natiirlich waren Schulleitung und der Hausmeister in
diese Entscheidungen einbezogen. Die Pflanzen und Setzlinge wurden
von der Gartenbaufirma, von einem ortlichen Floristen und von Hobby-
Girtnern gestiftet. Zu Beginn der eigentlichen Durchfithrung des Projekts,
also beim Umgraben, Pflanzen und Wassern, sind nun viele zusitzliche
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Helfer gefragt — und durch den aktiven Einsatz von Eltern, Schiilern und
Lehrern wird der Garten endgiiltig zu einem Projekt der Schulgemeinde.

Dieses Beispiel zeigt, dal die Durchfiihrung von Projekten kein Selbst-
zweck ist. Es geht nicht einfach nur darum, einen schonen Schulgarten zu
haben. In diesem Fall erhilt der Garten seine Bedeutung fiir die Schule
und die Entwicklung der Schulgemeinde dadurch, da8 sich viele daran
beteiligt haben und er das Ergebnis einer gemeinsamen Anstrengung ist.

Es ist daher eine ganz wichtige Aufgabe fiir einen Schulférderverein, die
eigenen Projekte und Vorhaben so zu gestalten, daB3 sich viele daran be-
teiligen konnen. Damit dieses gelingt, ist immer wieder Ermutigung und
Motivation erforderlich — und eine gute Organisation.

Bei der Umsetzung von Projekten sind daher Organisationstalente ge-
fragt, die den Uberblick behalten und in der Lage sind, verschiedene
Aktivititen miteinander zu koordinieren. Je klarer die Durchfiihrung des
Projekts geplant und organisiert ist, desto einfacher ist es fiir Freiwillige,
sich an einzelnen Aufgaben zu beteiligen.

Organisatorische Hilfsmittel

Im folgenden werden einige organisatorische Hilfsmittel vorgestellt, die
bei der Organisation und Durchfiihrung von Projekten eine wichtige
Rolle spielen. Die hier vorgestellten Listen und Pline sind als Grundfor-
men zu verstehen, die je nach konkretem Bedarf ausgewahlt und ange-
paBt werden konnen und sollen.

Ablaufplan

Ein Ablaufplan stellt in detaillierter Form den Zeitablauf des Projekts dar
und listet alle zu erledigenden Aufgaben einschlieBlich des Zeitpunkts
und, wenn erforderlich, des Orts auf. Mit einem Ablaufplan haben alle
Beteiligten die Ubersicht, wann sie was wo machen miissen. Der Ablauf-
plan ist gleichzeitig die Grundlage fiir andere Pline (z.B. das 6ffentlich
gedruckte Programm, der Raumplan, etc. )

Wann? Was? Wo? Wer?
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Tip

Personenliste

Alle, die an einem bestimmten Projekt teilnehmen, sollen die Moglich-
keit haben, sich gegenseitig zu erreichen. Dafiir benétigen sie eine
Namensliste, zumindest mit Telefonnummern und, sofern vorhanden,

E-Mail-Adresse.

Beteiligte am Projekt: ,,Gesunde Schule“

Name Rolle Telefon, Mobiltelefon E-Mail
(z.B. Lehrer, Kinderarzt)

Einkaufsliste
Auf einer Einkaufsliste finden sich alle Materialien, die benétigt werden,

sowie Lebensmittel und Getrinke.

Vermerken Sie auf der Einkaufsliste genau die kalkulierten Mengen und
den Verbrauch und die Zahl der Anwesenden. So konnen Sie bei der
nichsten vergleichbaren Aktion die Mengen genauer kalkulieren.

Wieviel? Was? Wo kaufen? Wer besorgt’s? Verbrauch

Lage- oder Raumplan

Bei Aktivititen, die in mehreren Raumen oder iiber das gesamte Schul-
geldnde verteilt stattfinden, ist ein eigener Raumplan sehr hilfreich. Bei
groBen Veranstaltungen kann es auerdem sinnvoll sein, fiir jeden einzel-
nen Raum aufzulisten, welche Aktivititen dort jeweils stattfinden.

Bei Projekten, die im Freien stattfinden (z.B. ein Tag der offenen Tiir oder
ein Schulfest), kann ein Lageplan die Ubersicht erleichtern. Besorgen Sie
sich dafiir eine Kopie des Grundrisses des Schulgeldndes und markieren
Sie dort die verschiedenen Zonen, in denen die einzelnen Aktivititen
stattfinden.

Abrechnungsliste

Alle Ausgaben miissen grundsitzlich nachvollziehbar sein, und zwar auf
einer Abrechnungsliste und mit den entsprechenden Quittungen und Be-
legen. Schirfen Sie allen, die mit Geld zu tun haben, ein, daB sie Quit-
tungen aufbewahren miissen und iiber ihre Ausgaben Buch fiihren miis-
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sen. Als Abrechnungsliste geniigt eine einfache Tabellenform — achten Sie
aber darauf, da nachvollziehbar ist, fiir welches Projekt bzw. welchen
AnlaB eine bestimmte Ausgabe getitigt wurde.

Datum Gegenstand Projekt /Anlaf3 Betrag Name

Weitere Listen und Pléne

Fiir bestimmte Vorhaben kénnen weitere Listen oder Pline sinnvoll sein:

* Aufgaben- oder Merkzettel: Wenn es einige sehr konkrete und begrenzte
Aufgaben gibt, fiir deren Ausfiihrung es nicht erforderlich ist, zu wissen,
was sonst noch alles passiert, dann profitieren die daran Beteiligten von
einem kurzen Merk- oder Aufgabenzettel. Wer zum Beispiel bei einer
Theaterauffithrung das Licht bedient, muf3 nicht notwendigerweise wis-
sen, wie der Getrankeverkauf organisiert wird — aber es ist sehr wichtig,
daB er einen separaten Merkzettel mit den relevanten Stichworten er-
halt.

¢ Einsatzplan: RegelmiBige Aktivititen konnen gut mit einem Einsatz-
plan organisiert werden. Beispiel: Einmal die Woche gibt es fiir die
Schiilerinnen und Schiiler das Angebot einer warmen Mahlzeit, die
von einem Team Ehrenamtlicher zubereitet wird.

Weitere Praxisbeispiele zum Thema ,,Projekte durchfiihren®:
Kapitel 6: Eine Schule fiir alle
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Schritt 6: Auswerten und dokumentieren
Projektideen
entwickeln

Den Bedarf Projekte

ermitteln planen

Unterstiitzer und
Auswerten und Ressourcen finden

dokumentieren

Das Projekt
durchfiihren

Dokumentation und Auswertung sind Grundvoraussetzungen dafiir, da83
die am Schulférderverein Beteiligten aus den Erfahrungen bei der Durch-
fithrung und Planung von Projekten fiir die Zukunft lernen konnen.
AuBerdem wird es so moglich, da3 auch zukiinftige Generationen von
den Erfahrungen profitieren konnen und bei der Planung von vergleich-
baren Aktivitidten nicht wieder bei Null anfangen miissen. Dokumentatio-
nen und Auswertungsbégen/-berichte bilden die Grundlage fiir die Dar-
stellung der Vereinsaktivititen gegeniiber dem Finanzamt und gegeniiber
Geldgebern, Spendern und Sponsoren. Eine pfiffige Dokumentation ab-
geschlossener Projekte kann auBerdem Spender und Sponsoren iiber die
allgemeine Arbeitsweise des Vereins informieren.

Dokumentieren

Eine typische Projektdokumentation enthilt folgende Elemente:

* Darstellung der Aktivitdt in Form eines Textes oder wenigstens in Stich-
worten,

o Teilnehmerliste,

e Liste der aktiv Beteiligten,

e Ergebnisse der Auswertung,

e Ubersicht iiber Einnahmen und Ausgaben,

* weitere Materialien, z.B. Programm der Veranstaltung, Einladung /
Handzettel, Photos, Presseartikel.
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Bei der Darstellung der Aktivitit kann sehr gut auf die Vorarbeiten zu-
riickgegriffen werden, die in der Vorbereitungszeit erstellt worden sind,
z.B. der Projektsteckbrief mit der Ausgangslage und den Zielen.

Schon bei der Planung sollte iiberlegt werden, wer die Aufgabe der Do-
kumentation iibernimmt bzw. auch Teilaufgaben (z.B. Photographieren).
Natiirlich kann die Dokumentation auch selbst ein eigenes Projekt wer-
den, z.B. in Form einer Schiilerzeitung.

Auswerten

Ein Projekt auszuwerten bedeutet zunichst, sich wieder auf den Aus-
gangspunkt zu besinnen: Warum wurde das Projekt durchgefiihrt? Was
war der AnlaB? Und welche Ziele wurden damit verfolgt? Die Grundfra-
gen der Auswertung sind: Sind die Ziele erreicht worden? Was ist gut ge-
lungen? Wo gab es Schwierigkeiten? Was konnen wir aus der Erfahrung
fiir zukiinftige Projekte lernen?

Tips zum Thema: Auswertung

* Beginnen Sie rechtzeitig. Wenn ein Projekt erst am Ende ausgewertet
wird, kann man nichts mehr veridndern. Bei Projekten, die iiber einen
lingeren Zeitraum laufen, lohnt es sich, regelméBige Zwischenauswer-
tungen durchzufithren, um das laufende Projekt bei Bedarf noch verin-
dern zu kénnen.

* Beziehen Sie die Auswertung in die Planung ein. Welche Informationen
benétigen Sie wann von wem? Wenn Sie beispielsweise ein Elternseminar
anbieten, dann ist es am einfachsten, wenn noch wihrend bzw. zum Ab-
schluB der Veranstaltung die Teilnehmer um ihre Meinung gefragt werden.

¢ Schiiler konnen sich auf aktive Weise an der Auswertung beteiligen,
etwa indem sie als Reporter — mit Videokamera oder Walkman ausge-
riistet — die Teilnehmer einer Aktion nach ihrer Meinung fragen.

. Uberlegen Sie, wie auch diejenigen in die Auswertung einbezogen wer-
den konnen, die nicht an Planungs- bzw. Auswertungstreffen teilnehmen.

Formen der Auswertung
Eine einfache und géngige Form der Auswertung ist ein Gesprich aller

am Projekt Beteiligter, bei dem diese die Mdoglichkeit haben, ihre positi-
ven und negativen Erfahrungen auszutauschen.
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Methoden-Tip

Bei Seminaren und Workshops ist es iiblich, zum Abschluf8 die Teilneh-
mer um eine Riickmeldung zu bitten. Diese kann direkt in miindlicher
Form oder mit Hilfe von Fragebogen gegeben werden.

Bei Fahrten oder Reisen ist es gut, in der Mitte und am Ende ein struktu-
riertes Auswertungsgesprach zu fiihren.

Die ,+-?!“-Methode

Diese Methode kann dabei helfen, Auswertungsgespriche zu strukturie-
ren. Das Grundschema ist sehr einfach, deswegen ist die Methode auch
fiir bunt zusammengesetzte Gruppen und fiir sehr unterschiedliche Pro-
jekte geeignet.

Alle am Projekt Beteiligten treffen sich zum Auswertungsgesprich. Zu-
nichst erldutert der Moderator den Sinn und Zweck des Auswertungs-
gesprichs (die Erfahrungen anderer kennenlernen, aus Erfahrungen fiir
die Zukunft lernen). Er erinnert die Teilnehmenden an die Zielsetzung
des Projekts. Im AnschluB erldutert er die Grundstruktur der vier Felder
und zeichnet sie auf einem Bogen Flipchartpapier oder einer Wandtafel
wie folgt auf:

Auswertung des Projekts: .......................

Zielsetzung: ..........cooiiiiiiiii
Erfolge Probleme

Postive Ergebnisse Schwierigkeiten

? !
Unklarheiten Empfehlungen
Offene Fragen fur die Zukunft
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Im AnschluB8 wird die Gesamtgruppe in Kleingruppen von drei, vier oder
fiinf Teilnehmern aufgeteilt. Jede Gruppe erhilt einen Bogen groBes
Papier und die Aufgabe, bezogen auf das Projekt die vier Felder nach
ihren Erfahrungen zu fiillen. Nach ca. 20 Minuten héngen alle Gruppen
ihre Plakate an die Wand, so daf3 alle Teilnehmer herumgehen und die
Ergebnisse der anderen Gruppen lesen konnen.

Der Moderator wihlt solche Punkte aus, die auf mehreren Plakaten er-
scheinen und erstellt daraus eine neue Liste nach dem gleichen Schema.
Er versichert sich bei der Gruppe, ob diese Punkte den Verlauf der bishe-
rigen Diskussion gut wiedergeben. Wenn noch Gespriachsbedarf besteht,
kann die Diskussion entlang dieser Kernpunkte fortgesetzt werden. Einen
konstruktiven Verlauf des Auswertungsgesprachs vorausgesetzt, bildet das
Ergebnis eine gute Grundlage fiir weitere Planungen.

Ende des Projektkreislaufs — und neuer Anfang

Mit der Auswertung und Dokumentation ist der Projektkreislauf abge-
schlossen — und kann von neuem beginnen. Welche Projekte haben sich
bewdhrt und sollten fortgesetzt werden? Miissen sie modifiziert werden?
Hat sich der Bedarf inzwischen geéndert? Spielen andere und neue The-
men jetzt eine Rolle? Miissen fiir die alten Themen neue Losungen ge-
funden werden? Das sind Fragen fiir die neue Planungsrunde.

Tips zum AbschluB von Projekten:

* Wenn ein Projekt gut abgeschlossen werden konnte, dann ist das auch
eine Gelegenheit zum Feiern. Die Beteiligten konnen so einen Moment
stolz sein auf das, was sie gemeinsam erreicht haben.

e Alle, die sich fiir einen positiven Verlauf und ein gutes Gelingen von Pro-
jekten eingesetzt haben, freuen sich iiber Worte und Gesten des Danks.
Entwickeln Sie eine Kultur der Anerkennung — und iiberlegen Sie, wie
Sie den ehrenamtlichen Helfern Anerkennung ausdriicken kénnen.

e Uberlegen Sie, was der Verein den ehrenamtlich Aktiven anbieten kann —
nicht in Form von Geldleistungen, das wiirde dem Wesen eines gemein-
niitzigen Vereins nicht entsprechen. Aber wie wire es mit einer Aktion:
Lehrer kochen fiir die Ehrenamtlichen? Kann der Verein Fortbildungs-
moglichkeiten oder Treffpunkte fiir Austausch und Kommunikation or-
ganisieren? Oder gibt es andere Moglichkeiten, wie den Ehrenamtli-
chen etwas geboten werden kann?
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Wenn es
menschelt

5 Schule und Forderverein -
ein starkes Team

Wie die Zusammenarbeit mit der Schule gelingt

Je enger die Kooperation mit wesentlichen Akteuren an der Schule, je un-
komplizierter der KommunikationsfluB, desto gréBere Wirkungen kann
der Schulférderverein entfalten und desto reibungsloser kann er seine
Aktivititen entwickeln. Es lassen sich mindestens vier Ebenen einer kon-
struktiven Zusammenarbeit beschreiben:

Grundlage einer guten Zusammenarbeit sind zunichst die Offenheit und
Motivation der Beteiligten, miteinander zu kooperieren. Eine zweite Ebe-
ne ist ein reger und regelmaBiger KommunikationsfluB}, eine dritte Ebene
ist die gemeinsame Planung von Aktivititen und Projekten. Eine vierte
Ebene ist die gemeinsame Gestaltung des Schullebens und des besonde-
ren, unverwechselbaren Profils der Schule.

Wenn es um Zusammenarbeit von Menschen geht, gibt es immer den
ypersonlichen Faktor“: In manchen Konstellationen stimmt die Chemie
besser als in anderen, und es gibt Einzelpersonen, die ihre Stellung im
Lehrerkollegium oder in der Schulleitung so auffassen, daB3 sie die Auf-
gabe haben, iiber das Geschick der Schule im Alleingang zu entscheiden,
ohne sich von AuBenstehenden ,reinreden“ zu lassen. In solchen Fillen
ist die Zusammenarbeit mit einem Schulférderverein natiirlich schwieri-
ger, als wenn eine groBere Offenheit und Bereitschaft zur Offnung von
Schule vorhanden ist. In solchen Situationen zu resignieren, wére fiir
einen Schulférderverein aber keine wiinschenswerte Reaktion: SchlieBlich
ist der Verein ja gerade angetreten, um Verdnderungen an der Schule in
Gang zu setzen, und wenn Veridnderungen des BewuBtseins an erster
Stelle stehen miissen, dann ist eben dies die Aufgabe, der man sich stel-
len muB. Die folgenden Anregungen aus der Praxis sollen dazu beitragen,
die Zusammenarbeit zwischen Schule und Verein so konstruktiv wie mog-
lich zu gestalten.
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Die Grundlage: Offenheit und Motivation
der Beteiligten, miteinander zu kooperieren

Diese allererste Grundlage ist gleichzeitig besonders schwierig zu errei-
chen, denn sie betrifft personliche Haltungen, die Motivation zum biirger-
schaftlichen Engagement, die Einstellung zur Schule und die Ebene von
personlicher Sympathie und Antipathie — alles grundlegende Einstellun-
gen, die sich in der Regel nicht ohne weiteres beeinflussen lassen.

Um Personen zu gewinnen, ist es fiir den Schulférderverein von besonde-
rer Bedeutung zu versuchen, aus deren Perspektive zu denken und zu
iiberlegen: Was haben die Gesprichspartner von der Zusammenarbeit
mit dem Forderverein? Wie konnen sie profitieren, wenn sie den Forder-

verein unterstiitzen?

Was haben die Angehérigen der Schule von einem Forderverein?

Von einem aktiven Forderverein konnen alle an der Schule profitieren:
Die Schulleitung, die Lehrer, die Eltern und die Schiiler. Fiir diejenigen,
die im Schulférderverein aktiv sind, ist es wichtig, sich klar zu sein iiber
die Potentiale und Moglichkeiten, die ein Schulférderverein allen Mit-
gliedern der Schulgemeinde bietet, denn nicht fiir jeden liegen die Vor-
teile gleich auf der Hand: Das kann mit Unwissenheit zu tun haben, mit
augenblicklicher Uberlastung und Angst vor zusitzlichen Verpflichtungen
oder auch mit der Tradition in Deutschland, daB3 Schulen als staatliche
Behorden funktionieren und daher auch konstruktives Engagement leider

manchmal als Einmischung miverstanden wird.

Was kann man also den Angehorigen der Schule sagen, wenn sie danach
fragen, welchen Vorteil ein Schulférderverein bringen kann?

Die Schulleitung...

e ... gewinnt in der Zusammenarbeit mit dem Forderverein zusitzliche
Maoglichkeiten, das Profil der Schule zu entwickeln und in der Offent-
lichkeit zu kommunizieren.

e ... kann in Partnerschaft mit dem Schulférderverein neue Projekte an-
stoBen.

... gewinnt neue Kontakte, von denen die Schule profitieren kann.

e ... gewinnt ein Team von engagierten Mitstreitern fiir das Wohl der

Schule und der Schiiler.
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Die Lehrer...

e ... konnen im Forderverein ihre guten Ideen fiir die Schule einbringen
und helfen, sie zu verwirklichen.

* ... gewinnen Partner, die sie in ihrer Arbeit unterstiitzen und die Bedin-
gungen an ihrem Arbeitsplatz, der Schule, verbessern wollen.

... konnen ihre Schiiler in den Projekten des Férdervereins von einer
ganz anderen Seite kennenlernen.

e ... profitieren im Unterricht davon, wenn der Forderverein dabei mit-
hilft, die Probleme der Schule und der Schiiler anzugehen und nach
Losungen zu suchen.

Die Eltern...

* ... haben im Forderverein die Moglichkeit, etwas Gutes fiir ihre Kinder
zu tun.

¢ ... konnen einen besseren Kontakt zur Schule entwickeln, weil sie selbst
Verantwortung iibernehmen und miissen sich nicht als Auenstehende
fiithlen.

e ... kriegen einfach mehr mit, was an der Schule los ist.

e ... konnen ihre Fihigkeiten sinnvoll einbringen.

Die Schiiler...

e ... gewinnen durch das Engagement des Fordervereins zusitzliche Lern-
moglichkeiten und verbessern so ihre Chancen fiir die Zukunft.

... konnen an interessanten Projekten teilnehmen und so in der Schule
mehr lernen und erleben als nur den Unterricht.

e ... konnen sich selbst aktiv mit ihren Ideen einbringen und an ihrer
Schule etwas auf die Beine stellen.

e ... konnen so die Schule mehr als ihren Lebensraum wahrnehmen, in
dem sie und ihre Bediirfnisse ernst genommen werden. Und damit
steigt auch die Lust aufs Lernen.

Den KommunikationsfluB organisieren

Wenn zwischen zwei Personen, zum Beispiel dem Fordervereinsvorsitzen-
den und der Schulleitung, ein guter Draht besteht und aktuelle Fragen
unkompliziert diskutiert und entschieden werden konnen, ist das fiir die
Alltagsarbeit natiirlich hilfreich.



Andererseits reicht eine solche Zweierkommunikation nicht aus, um die
Aktivititen des Fordervereins mit verschiedenen Akteuren der Schule zu
koordinieren, unterschiedliche Personengruppen einzubeziehen und ihre
Vorstellungen und Wiinsche zu beriicksichtigen. Um dieses zu erreichen,
ist es notwendig, Zeit und Raum fiir Austausch und Kommunikation zu
organisieren und zur Verfiigung zu stellen.

Die meisten Schulférdervereine wenden zwei Grundtypen solcher Treffen
an, also entweder eines von beiden oder eine Kombination:

a) Schulversammlung

Eine Schulversammlung ist ein groBeres Treffen von Vertretern aller re-
levanten Gruppen (Elternbeirat, Schiilervertretung, Kollegium, Schullei-
tung, Schulférderverein). In einer solchen Versammlung kénnen alle
beteiligten Gruppen ihre aktuellen Vorhaben vorstellen, andere um Mit-
hilfe und Unterstiitzung bitten, Projekte aufeinander abstimmen oder
auch gemeinsame Projekte der ganzen Schulgemeinde ins Leben rufen
und planen. Schulversammlungen werden meist in gr6Beren Abstinden
durchgefiihrt (z.B. einmal pro Schulhalbjahr). Sie erméglichen eine breite
demokratische Teilhabe.

b) Exekutivteam

Ein Exekutivteam ist eine kleine Gruppe zentraler Verantwortungstriger
von meist nicht mehr als fiinf Personen, die aus unterschiedlichen Grup-
pen der Schule kommen. Exekutivteams treffen sich in regelmiBigen
Abstinden, um das Alltagsgeschift miteinander abzustimmen und prakti-
sche Fragen schnell und unbiirokratisch zu losen.

Giinstig ist natiirlich eine Kombination beider Formen: Dadurch wird
einerseits gewahrleistet, da3 viele Mitglieder der Schulgemeinde infor-
miert sind und an Entscheidungen beteiligt werden, wobei andererseits
Alltagsfragen schnell und unkompliziert geregelt werden kénnen.

Weitere Kommunikationsformen

* Rundbriefe: In einem Rundbrief (z.B. einmal im Halbjahr) kann ein
Schulférderverein seine laufenden Aktivititen vorstellen und seine Mit-
glieder, aber auch das Kollegium, die Schulleitung und die Schiiler-

und Elternvertretungen informieren.
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* Schwarzes Brett: Klassisch, aber noch lange nicht iiberholt sind An-
schldge auf einer Informationswand in der Schule.

e E-Mail-Gruppen: Je stirker sich die Kommunikation per E-Mail ent-
wickelt, desto mehr werden E-Mails ein interessantes Medium, um
auch auf lokaler Ebene Informationen weiterzugeben. Bei Google und
bei Yahoo kann man E-Mail-Gruppen einrichten, so daf3 eine einzige
E-Mail automatisch alle Mitglieder dieser Gruppe erreicht. Ndhere In-
formationen: http://groups-beta.google.com/und hitp://de.groups.yahoo.com/

Gemeinsam Projekte entwickeln, planen und durchfiihren

Je mehr Personen und Gruppen der Schule und aus der Gemeinde bei
der Planung und Umsetzung von Projekten beteiligt sind, desto mehr
kann iiber dieses gemeinsame Tun ein Gefiihl der gemeinsamen Verant-
wortung und ein von Vertrauen geprégtes Miteinander entstehen. Der
Schulférderverein kann hier nicht nur durch zusitzliche Mittel, sondern
auch durch sein zusitzliches Know-how eine wichtige Rolle spielen, so
daB alle Seiten erkennen, daB8 sie von der Zusammenarbeit profitieren.

»Es ist in den Kopfen des Kollegiums jetzt moglich, daf§ man Schiilern iber den
Unterricht hinaus sinnvolle Angebote machen kann. Wir haben jetzt gelernt, wie
man Projekte angeht und wo es Stellen gibt, die uns dabei unterstiitzen. Ich denke,
da hat der Verein eine Vorreiterrolle, richtig wie eine Denkfabrik fir die Schule. Im
Verein konnten wir Visionen entwickeln, die wir jetzt realisieren. Man profitiert
ungeheuer voneinander: Von Kompetenzen, die die Eltern einbringen in diese
Projektgruppe, das ist wirklich unglaublich. Zum Beispiel das Know-how, was
Projektmanagement betrifft. Die Kooperation, die iber Jahre gewachsen ist — das
wdre ohne den Forderverein nicht moglich gewesen.

Frau Conrad, Lehrerin, Mitglied im Vorstand des Schulfordervereins LOG O

Gemeinsame Gestaltung des Schullebens und
des unverwechselbaren Profils der Schule

Die Theodor-Heuss-Schule in Ofterdingen beteiligt sich am Projekt
»Schule mit sport- und bewegungserzieherischem Schwerpunkt® des Lan-
des Baden-Wiirttemberg. Damit reagiert sie auf zunehmenden Bewegungs-
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mangel der Schiilerschaft. Drei Griinde waren fiir diese Entscheidung
ausschlaggebend, so Schulleiter Hans Klemm: Erstens férdere Sport die
Gesundheit der Schiiler, zweitens kénne, wer Sport treibt, besser lernen,
und drittens sei Bewegung dazu geeignet, psychische Anspannungen
(,Wut im Bauch®) abzubauen. Von dieser Argumentation lie$ sich auch
der Schulférderverein iiberzeugen. Er hat den sportbezogenen Ansatz mit
eigenen Projekten unterstiitzt, unter anderem einer Bewegungsinsel im
Schulgebdude und einer Boulderwand, einer Kletterwand, an der die
Schiiler seitwérts klettern und so ihre Geschicklichkeit trainieren kénnen.

Schon jetzt hat jede Schule ihr eigenes, unverwechselbares Profil, bedingt
durch ihre Lage, die Schulform, die Zusammensetzung der Schiilerschaft,

des Kollegiums, die besonderen Akzente, die von der Schulleitung gesetzt
werden: Keine Schule ist wie die andere.

Dariiber hinaus ist es augenblicklich eine wichtige Tendenz im Bildungs-
system, Schulen gréBere Eigenstindigkeit einzurdumen, als es bisher
iiblich war. Im Zuge dieser Entwicklung verlieren Schulen zunehmend
den Charakter einer stark regulierten Behtrde und gewinnen die Moglich-
keit, ihr eigenes Profil, ihre eigene Organisation und zum Teil auch ihren
eigenen Lehrplan zu bestimmen. Diese Entwicklungen sind in manchen
Bundesldndern weiter fortgeschritten als in anderen, aber Projekte und
Initiativen in dieser Richtung gibt es tiberall.

Fiir aktive Schulen und Fordervereine bedeuten diese neuen Gestaltungs-
spielrdaume eine gro3e Chance, besser auf die besonderen Bediirfnisse der je-
weiligen Situation einzugehen und gemeinsam der Schule ein passendes Pro-
fil zu geben, und es bieten sich fiir Schulférdervereine unterschiedliche Mog-
lichkeiten, das besondere Profil der Schule zu schirfen und zu unterstiitzen.

Im Idealfall entsteht das Schulprofil auf der Grundlage eines gemeinsa-
men Entscheidungsprozesses aller wesentlichen Gruppen der Schulge-
meinde, und es liegt auf der Hand, daB in einem solchen Fall der Schul-
forderverein seine Vorschldge und Ideen, aber auch sein Wissen iiber die
Schule und seine Verbindungen gut einbringen kann.

In anderen Fillen gibt es bereits ein schriftlich fixiertes Schulprogramm,
wenn der Schulférderverein seine Arbeit aufnimmt. Der Schulférderver-
ein kann in einem solchen Fall einen Beitrag dazu leisten, dieses Pro-
gramm mit Leben zu fiillen und entsprechend des Bedarfs der Schule
weiterzuentwickeln.
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6 Eine Schule fur alle

Wie der Schulforderverein das Schulleben
verandern kann

Schulférdervereine werden gegriindet, um die Bedingungen an der
Schule fiir alle Beteiligten zu verbessern. Schulférdervereine konnen eine
wichtige Rolle bei der Entwicklung der Schule spielen, indem sie Res-
sourcen, Kompetenzen und authentische Erfahrungen aus allen Bereichen
des gesellschaftlichen Lebens in die Schule bringen konnen. Sie kénnen
durch zusitzliches Engagement Anst68e geben zur sozialen Entwicklung
der Schulgemeinde und mit ihren Projekten dazu beitragen, daB alle
Schiiler die Chance haben, in der Schule Erfolgserlebnisse zu haben, auch
diejenigen, denen aus unterschiedlichen Griinden das schulische Lernen
schwer fillt. In diesem Kapitel werden einige Beispiele vorgestellt, wie
Schulférdervereine eine solche Rolle an der Schule spielen kénnen und
mit ihren Moglichkeiten das Schulleben beeinflussen. Diese Beispiele sol-
len als Inspirationsquelle fiir andere Schulférdervereine dienen.

Eine Schule fur alle Nationalitaten und Kulturen

Aktive Beteiligung der Eltern auslandischer Herkunft

Der Forderkreis der Grund- und Hauptschule Gingen hat es sich unter
anderem zum Ziel gesetzt, die Integration von Schiilern aller Nationalita-
ten zu verbessern. Um dieses Ziel zu erreichen, werden eine beachtliche
Zahl unterschiedlicher Projekte durchgefiihrt, darunter ein Kochkurs fiir
Eltern verschiedener Nationalitit, ein Musical, an dem sich Schiiler aus
ganz unterschiedlichen Gruppen beteiligen konnen, deutsch-tiirkische
Kletterteams, Sprachférderung fiir die Schiiler und Deutschkurse fiir tiir-
kische Miitter. Vielleicht ebenso wichtig wie diese vielfdltigen Angebote
ist die Botschaft, die der Verein mit diesem Engagement in der Schule
vertritt, ndmlich: Alle Schiiler sind fiir uns gleichermaB3en wichtig, und
wir wollen etwas dafiir tun, dal das Zusammenleben gelingt.

Dem Verein ist es gelungen, alle tiirkischen Eltern der Schule als Mitglie-
der zu gewinnen. Dies ist ein Ergebnis der aktiven, regelmaBigen und
intensiven Ansprache dieser Eltern durch den Leiter des Arbeitskreises
»Integration® des Vereins, der selbst tiirkischer Herkunft ist und der seine
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eigenen authentischen Kenntnisse tiirkischer Sprache und Kultur nutzen
konnte, um eine Vertrauensbasis zu den tiirkischen Eltern aufzubauen.

Integration — ein zweiseitiger LernprozeB

Die Erfahrungen an der Grund- und Hauptschule in Gingen haben auch
Nadja Finckh, die Vorsitzende des Schulférdervereins der Grund- und
Hauptschule in Aalen-Wasseralfingen, inspiriert, die von diesem Beispiel
bei einem Seminar der Robert Bosch Stiftung erfahren hat. ,Wir hatten
schon einiges versucht, um die tiirkischen Eltern anzusprechen®, erzihlt
sie. ,Zum Beispiel haben wir einen orientalischen Abend veranstaltet, mit
dem wir uns besonders an die tiirkischen Eltern wenden wollten. Das hat
iberhaupt nicht geklappt, es ist kaum jemand gekommen. Spiter haben
wir mit dem tiirkischen Kulturverein Kontakt aufgenommen und dabei
erfahren, woran es lag. Wir haben die Veranstaltung in einer Gaststitte
durchgefiihrt, und das gilt bei vielen Menschen muslimischen Glaubens
als verrufener Ort.“ Angeregt von den Erfahrungen aus Gingen hat der
Verein dann gezielt nach einer Person gesucht, die tiirkisch spricht, Ver-
trauen in der Einwanderergemeinde genieBt und eine Mittlerrolle spielen
konnte. Tatsachlich wurde eine solche Frau gefunden - deren erfolgrei-
ches Wirken inzwischen zur Griindung eines tiirkischen Elternbeirats an

der Schule gefiihrt hat.

In der Anfangszeit gab es im Kontakt mit dem tiirkischen Kulturverein
einige Beriihrungsédngste zu iiberwinden. Vor allem gab es bei den Ange-
horigen des tiirkischen Kulturvereins zunéchst Zweifel, ob das Interesse
echt ist oder nur gespielt. Als sich herausstellte, da3 es ein authentisches
Interesse und eine Wertschitzung gibt, waren die tiirkischen Familien er-
staunt und im weiteren Verlauf auch hoch motiviert. Beim nichsten Fest
haben sich die tiirkischen Eltern sehr selbstlos eingebracht: Sie haben der
Schule ein groBes tiirkisches Biiffet geschenkt, das bei diesem Fest ver-
kauft wurde und sehr gefragt war. Das hat den tiirkischen Eltern viel be-
deutet, weil sie darin eine Anerkennung ihres Beitrags gesehen haben.
Dem Verein hat dieses Engagement nicht nur Einnahmen gebracht; viel-
mehr war von dieser Zeit an eine ganz neue Basis geschaffen in der Ko-
operation mit den tiirkischen Familien.
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Eine Schule fir alle Talente

Ob Mathematik, Sprachen oder Naturwissenschaften: So unterschiedlich
die einzelnen Schulficher auch sind, fiir manche Schiiler sind sie alle
gleich schwierig. Das kann unterschiedliche Ursachen haben, zum Bei-
spiel eine geringe Motivation, geringes Selbstwertgefiihl in bezug auf
schulischen Erfolg, fehlende Sprachkenntnisse, mangelnde Unterstiitzung
des Elternhauses, Teilleistungsstorungen (z.B. Legasthenie), die sich in
mehreren Fichern auswirken, und viele andere Griinde. Viele dieser
Schiiler benétigen eine gezielte Férderung und Unterstiitzung, die weit
iiber das padagogische Normalmal} hinausgehen, das héufig eher von
Sparzwiingen als von inhaltlichen Uberlegungen definiert wird.

Schulférdervereine konnen in diesem Zusammenhang eine wichtige Rolle
spielen, indem sie Schiilern auch andere Erfahrungen in der Schule er-
moglichen und sie so dabei unterstiitzen, mit diesen Schwierigkeiten um-
zugehen.

Man kann auch Unmoégliches lernen: Das Zirkusprojekt

Dank der Unterstiitzung des Fordervereins haben zirkuspadagogische
Aktionen einen festen Platz im schulischen Programm der Hardtschule
Ebersbach. Vor allem in den Klassen 5 und 6 férdern die Workshops und
erste gemeinsame Auftritte das Zusammengehorigkeitsgefiihl der neu ge-
bildeten Klassen. Im Zirkusprojekt machen die Kinder die Erfahrung,
iiber besondere Fahigkeiten zu verfiigen. Das Fahren mit dem Einrad, das
Balancieren auf der Laufkugel oder die Jonglage mit Keulen und Ringen
erscheinen zunichst kaum erlernbar. Die ,Zirkuskinder® erleben beispiel-
haft, daB die Konzentration auf einen Lerngegenstand und das damit ver-
bundene Engagement die Grundlage von Entwicklungen und Lernfort-
schritten sein kann. Das Auftreten vor einem staunenden Publikum, der
Stolz iiber eine gelungene Zirkusvorstellung und nicht zuletzt der verdien-
te Applaus bilden eine wichtige Grundlage fiir ein gestirktes Selbstwert-
gefiihl. Die Teilnahme von ,echten®, also professionellen Zirkusartisten in
diesem Projekt bringt den Kindern wichtige zusitzliche Lern- und Erfah-
rungsmoglichkeiten.

Anerkennung durch echte Erfolge: Die Schulband

Die Schiiler, die in der Schulband der Hauptschule Innenstadt in Tiibin-
gen mitspielen, haben anfangs in der Regel keine oder nur geringe musi-
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kalische Voraussetzungen. Sie erhalten Gesangs- oder Instrumentalunter-
richt und treffen sich zum gemeinsamen Proben. Die Nachfrage ist groBer
als das Angebot. Daher wechselt die Besetzung jedes Schuljahr, so da83
weitere Schiiler zum Zuge kommen konnen. Nach intensiven Proben er-
reicht die Band etwa nach einem halben Jahr die Qualitit, die fiir Auf-
tritte im 6ffentlichen Raum erforderlich ist. Auch wenn héufig Coverver-
sionen bestehender Popstiicke gespielt werden, bietet die Band doch auch
einen Raum fiir kreative Beitrdge der Schiiler. So hat eine Neuntklasslerin
deutsche Hip-Hop-Texte geschrieben, die sich thematisch mit Gewalt aus-
einandersetzen (,,Die Faust regiert bei dir, du liebst die falschen Helden.“).
Diese Texte bildeten die Grundlage fiir eine Eigenproduktion mit dem
Titel ,,Prayer®, die in einem professionellen Tonstudio aufgenommen
wurde. Die Probenarbeit wurde von einem Gesangslehrer unterstiitzt.

Ein anderer Song, ,,Lay your weapons down“ (Deutsch: ,Leg deine Waf-
fen nieder®), setzt sich kritisch mit Rechtsextremismus auseinander. Das
Material fiir den Text stammt von einer neunten Klasse, die sich im Un-
terricht mit Rassismus beschiftigt hat. Dieses Projekt wurde vom Schul-
forderverein vorfinanziert, aber inzwischen hat sich der Verkauf der CDs
sehr erfolgreich entwickelt, und es konnen erhebliche Teile der Kosten
gedeckt werden. Dieses Projekt hat den Beteiligten viele wichtige Erfah-
rungen gebracht: Sie konnten durch ihre eigenen Leistungen Erfolg
haben. Sie haben gelernt, wie ,,Profis“ arbeiten und dadurch méglicher-
weise neue Vorbilder gewonnen, jedenfalls aber selbst viel gelernt. Sie
haben Moglichkeiten kennengelernt, eine Botschaft mit musikalischen
Mitteln zu kommunizieren. SchlieBlich konnten sie — als eine Gruppe mit
Jugendlichen aus sieben verschiedenen Landern — ihren Protest gegen
Rassismus durch die musikalische Arbeit zum Ausdruck bringen.

Eine Schule fiir alle — unabhangig vom Geldbeutel

Viele Schulfordervereine stellen in unbiirokratischer Weise Mittel zur
Verfiigung, damit Schiilern aus weniger wohlhabenden Familien keine
Nachteile im Schulalltag entstehen. So helfen Schulférdervereine bei der
Anschaffung von Unterrichtsmaterialien und Biichern; insbesondere hel-
fen sie weiter, wenn ein Kind aufgrund finanzieller Schwierigkeiten an
schulischen Aktivitidten nicht teilnehmen konnte, etwa Klassenfahrten
oder Exkursionen.
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Die Schule schafft Chancen fir alle

Schulférdervereine konnen ein Bindeglied bilden zwischen der Schule
und anderen Bereichen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens in
der Gemeinde. Diese Rolle ermdglicht es ihnen, Schiilern Zugang zu Per-
sonen und Einrichtungen zu verschaffen, die ihnen sonst versperrt wiren.

Berufliche Chancen verbessern: Das Berufsbildungsforum

Ein Beispiel ist das Berufsbildungsforum der Morikeschule Backnang, das
auf eine Initiative des Fordervereins zuriickgeht. Thema des Berufsaus-
bildungsforums ist die berufliche Orientierung der Schiiler der 9. Klasse.
So soll eine rechtzeitige Auseinandersetzung mit der Thematik erméglicht
werden. Am Tag des Berufsbildungsforums kénnen die Schiiler unter-
schiedliche Stationen durchlaufen, die von ausbildenden Betrieben und
offentlichen Einrichtungen gestaltet werden. An diesen Stationen werden
grundlegende Informationen iiber die entsprechenden Berufsbilder gege-
ben und authentische Bewerbungsgespriche durchgefiihrt. Nach den
Gesprichen erhalten die Schiiler ein kurzes Feedback und lernen so die
realen Anforderungen der Arbeitgeber bei der Personalauswahl kennen.
Zusitzlich informieren Mitarbeiter der Agentur fiir Arbeit iiber weitere
Unterstiitzungsmoglichkeiten bei der Wahl und Suche eines Ausbildungs-
platzes. DaB3 eine solche Einrichtung fiir die Jugendlichen ein wichtiger
Baustein bei ihrer beruflichen Entscheidungsfindung sein kann, liegt auf
der Hand. Allein schon eine bewuBter getroffene Entscheidung verbessert
auBerdem die Chancen, weil es den Jugendlichen dann leichter fillt, ihre
Motivation zu beschreiben.

Die Rolle des Schulférdervereins besteht vor allem darin, Kontakte zu
verschiedenen Firmen herzustellen, sie fiir eine Teilnahme zu gewinnen
und sie iiber die Ziele, die Vorgehensweise und die Organisation des
Berufsbildungsforums zu informieren.

Die Schule wird zum Lernort fir alle

In der Schule sollen nur die Schiiler etwas lernen? Viele Schulforderver-
eine tragen dazu bei, den Grundsatz des lebenslangen Lernens auch fiir
Eltern und Lehrer zu verwirklichen und so dem Begriff vom ,,Lernort

Schule® einen erweiterten Sinn zu geben.
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Erziehen lernen in einer Elternakademie

Die Elternakademie ist eines der Projekte, die der Verein ,Freunde und
Forderer der Theodor-Heuss-Schule Oftersheim® unterstiitzt. Ziel dieser
Einrichtung ist es, die Eltern in ihrer Erziehungsverantwortung und ihren
Fahigkeiten zu stirken und ihnen das Wissen und die Kompetenzen aus-
gewiesener Fachleute zugédnglich zu machen. Auf diese Weise kann es den
Eltern besser gelingen, auf Schwierigkeiten ihrer Kinder einzugehen und,
falls notwendig, weiterfiihrenden fachlichen Rat in Anspruch zu nehmen.

Beispiele der Vortrige, die im Rahmen der Elternakademie angeboten
werden, sind , EBstérungen oder ,Pubertitskrisen besser verstehen®. Ein
fachlicher Input zu solchen Themen kann vielen Eltern dabei helfen, die
eigene Hilflosigkeit zu verringern und angemessener mit ihren Kindern
umzugehen, auch dann, wenn diese sich gerade in einer schwierigen
Situation befinden.

Lehrer bilden sich fort

Der Forderverein der Achalmschule in Eningen reagiert mit einem beson-
deren Angebot auf eine Situation, die viele Lehrer beunruhigt: Die sozia-
len Kompetenzen der Schiiler sind schlecht entwickelt, und Konflikte
werden hiufig mit den Fausten ausgetragen. Ein Konzept zum Aufbau
sozialer Kompetenzen und zur Regelung von Konflikten auf friedlichem
Wege ist das Konzept ,Faustlos®, das von der Universitit Heidelberg ent-
wickelt wurde. Das Konzept besteht aus einer Reihe von Ubungen, die
Lehrer mit ihren Klassen durchfiihren konnen. Die Ubungen sind drei
Themenbereichen (Empathie, Impulskontrolle und Umgang mit Arger
und Wut) zugeordnet. So lernen die Schiiler, wie sie Gefiihle anderer
wahrnehmen, ihre eigenen Gefiihle ausdriicken und mit Arger so umge-
hen konnen, daB sie sich und andere nicht verletzen. Das Konzept ist
modular aufgebaut, so da3 die Lehrer je nach Bedarf und Moglichkeiten
einzelne Elemente im schulischen Alltag einsetzen und so tiber einen ldn-
geren Zeitraum gezielt den Aufbau sozialer Kompetenzen unterstiitzen
konnen.

Auf die Anregung einer Mutter hin hat der Forderverein die Kosten fiir
die Lehrerfortbildung und fiir eine Grundausstattung der erforderlichen
Materialien zur Verfiigung gestellt. Die Lehrer haben auf dieses Qualifi-
zierungsangebot sehr positiv reagiert, und viele von ihnen setzen Elemen-
te des Faustlos-Konzepts in ihren Klassen um.
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7 Machen Sie auf sich aufmerksam!

Wie man die gute Arbeit des Schulfordervereins
bekannt machen kann

Tu Gutes und rede dariiber: Dieser Grundsatz bereitet vielen Menschen
Unbehagen, die sich ehrenamtlich fiir gemeinniitzige Ziele engagieren.
Eine aktive Offentlichkeitsarbeit wird oft mit einer bloBen Zurschaustel-
lung des eigenen Egos gleichgesetzt, bei der die AuBendarstellung am
Ende wichtiger wird als der Inhalt. Andere fragen sich, ob ein vergleichs-
weise kleiner Verein tatsidchlich den Versuch machen soll, gegen eine
mediale Ubermacht der Werbewirtschaft anzukémpfen — und ob es iiber-
haupt wiinschenswert ist, dieses zu tun.

Es besteht aber die Gefahr, das Kind mit dem Bade auszuschiitten. Denn
gerade wenn es den im Verein Aktiven um die Sache geht, muB8 doch ein
Interesse daran bestehen, moglichst viele Menschen als Forderer, Unter-
stiitzer und Mitglieder des Vereins zu gewinnen, um so den Zielen noch
besser dienen zu kénnen und um fiir die Kinder und Jugendlichen, um
die es ja geht, langfristig weitere und bessere Moglichkeiten zu schaffen.
Offentlichkeitsarbeit dient dazu, Menschen auf die Anliegen des Vereins
aufmerksam zu machen: Wenn beispielsweise das vom Schulférderverein
geforderte Streitschlichterprogramm in der Lokalpresse erscheint, werden
die Leser einerseits iiber das dahinter stehende Problem informiert (Ge-
walt und Konflikte an der Schule), andererseits erfahren sie, dal es Men-
schen gibt, die sich fiir Verbesserungen stark machen und daf} es méoglich
ist, etwas zur Losung der Probleme beizutragen.

Offentlichkeitsarbeit ist daher eine wesentliche Voraussetzung fiir eine

gelingende Arbeit des Vereins und sollte von Anfang an mit Uberlegung
und Systematik betrieben werden.

74



Offentlichkeitsarbeit: Grundlagen

Grundsatze

Langfristig kann Offentlichkeitsarbeit nur dann wirksam und erfolgreich

sein, wenn sie sich an folgenden Grundsitzen orientiert:

* Kontinuitit: Nur wenn die Offentlichkeit regelm#Big iiber den Verein
informiert wird, entsteht mit der Zeit Bekanntheit und Vertrauen.

¢ Die Ziele im Zentrum: Der Schulférderverein ist nicht Selbstzweck, son-
dern dient seinen Zielen. Diese stehen bei der AuBendarstellung immer
im Vordergrund.

e Zielgruppenorientierung: Je genauer Sie die Offentlichkeitsarbeit des
Vereins jeweils auf bestimmte Personenkreise — manchmal vielleicht
sogar Einzelpersonen — zuschneiden kénnen, desto besser werden Sie
Thre Ziele erreichen.

Offentlichkeitsarbeit als Kommunikation
Offentlichkeitsarbeit ist eine Form der Kommunikation. Man kann jede

Art der Kommunikation darstellen als einen Austausch zwischen einem
Sender und einem Empfinger, bei der eine Botschaft tibertragen wird.

Botschaft

Sender Empfanger

Es ist wichtig, sich iiber diese drei Elemente immer wieder und bezogen
auf jedes Element der Offentlichkeitsarbeit klar zu werden - sei es ein
Flyer, ein Stand beim Schulfest oder eine Pressemitteilung:

1.) Die Botschaft: Was méchten wir genau mitteilen — was ist der Kern
unserer Botschaft?
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2.) Die Zielgruppe bzw. die Empfinger: Wen méchten wir mit unserer
Botschaft erreichen? Und wie konnen wir das Interesse genau dieser
Personengruppe am besten wecken?

3.) Der Sender bzw. der Schulférderverein selbst: In welcher Weise soll
sich der Verein nach auflen darstellen? Welches Bild wollen wir nach

auBen vermitteln?

Offentlichkeitsarbeit in der Praxis

Vereinslogo

Ein wichtiges Erkennungsmerkmal fiir die AuBendarstellung eines Schul-
fordervereins ist sein Logo. Es soll die Wiedererkennung des Vereins er-
moglichen und daher auf Schriftstiicken des Vereins ebenso zu finden
sein wie bei Veranstaltungen. Ein gelungenes Logo ist ein wichtiges Ele-
ment der Offentlichkeitsarbeit von Schulférdervereinen.

Das fachliche Know-how, das notwendig ist, um ein gelungenes Logo zu
erstellen, wird von Laien héufig unterschitzt.

Wenn es das Budget oder die Kontakte Thres Schulférdervereins irgend
ermoglichen, dann lassen Sie sich von einem Fachmann, beispielsweise
einem Graphiker, bei der Erstellung des Logos beraten.

Ein gutes Logo soll vor allem einfach sein. Ein Logo wird nicht dadurch
besser, daB3 eine Fiille an Botschaften symbolisch ausgedriickt wird. Die
Kunst besteht darin, die Kernaussage auf den Punkt zu bringen und in
einer einfachen, markanten Form auszudriicken.

Ein gutes Logo wirkt freundlich und positiv. Das betrifft die verwendeten
Farben, Formen sowie Zeichen und Symbole.

Ein gutes Logo besteht den Zoom-Test: Es iiberzeugt sowohl auf einem
Plakat als auch in Kleinformat auf einer Visitenkarte oder dem Briefkopf.
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Beispiel 1: Logo des Vereins ,Freunde der Geschwister-Scholl- Praxis-Beispiele
Schule St. ligen”

Uc:’c,ths te,

) £
W
Jfr I m“ g".'i ®
Dieses Logo beriicksichtigt die oben genannten Kriterien: Es verwendet
als Symbol eine freundliche Sonne, die offensichtlich einer Kinderzeich-
nung entstammt. Dadurch ist mit einfachen Mitteln ein Bezug zur Ziel-

gruppe der Arbeit (Kinder) hergestellt. Die Farbgebung ist unaufdringlich

und passend zur Sonne sehr freundlich und hell.

Beispiel 2: Logo des ,Fordervereins der Zellerschule Nagold“

Forderverein

Zellerschule
Magold e V.

Auch dieses Logo iiberzeugt durch seine Einfachheit in Farb- und Form-
gebung. Das blaue Fiinfeck symbolisiert das Schulhaus. Z und N stehen
fiir Zellerschule Nagold, und der Punkt in der Mitte kann auf zweierlei
Arten gedeutet werden: Einerseits liegt die Schule im Zentrum der Stadt,
andererseits handelt es sich um eine ,,Schule im Brennpunkt“. Mit ein
biBchen Phantasie sieht man auch in diesem Logo ein freundliches Gesicht.

Verein und Schule nutzen fiir ihre Informationsarbeit beide das gleiche
Logo und setzen nur entsprechend einen anderen Schriftzug darunter.
Der Entwurf fiir das Logo stammt von einem befreundeten Graphik-
Designer. Aus verschiedenen Vorschldgen haben sich Eltern, Lehrer und
SMV fiir dieses Logo entschieden.
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Klarheit geht
vor Buntheit

Ein Kurzportrat des Vereins: Handzettel bzw. Flyer

Handzettel bzw. Flyer dienen dazu, in priagnanter Form die wichtigsten
Informationen iiber den Schulfoérderverein zu veroffentlichen.

Ahnlich wie beim Logo gilt auch hier: Weniger ist mehr. Es ist wichtig,
genau zu iiberlegen, welches die wesentlichen Informationen sind und
sich darauf zu beschrinken. Wenn einmal etwas detailliertere Informatio-
nen gegeben werden sollen, dann bieten sich andere Formen an, etwa
eine Pressemappe oder ein Rundbrief.

Was gehort auf einen Flyer?

Fiir die Formulierung und Auswahl der Inhalte fiir einen Flyer zur Selbst-
darstellung kann man sich an den beriihmten W-Fragen orientieren:

e Wer? (Name des Vereins, Ansprechpartner bzw. Vorstand)

Warum? (Hintergrund, Situation der Schule, Bedarf)

Wozu? (Ziele des Vereins)

Was? (Wichtige Projekte und Vorhaben)

Wie kann man den Verein unterstiitzen? (Adresse, Kontonummer,

Beitrittserkldrung)

Wie ist ein Flyer gestaltet?

Das allgemein iibliche Format eines Flyers ist ein zweifach quer gefalteter
DIN-A-4 Bogen, so daB} ein hochformatiges Faltblatt entsteht. Natiirlich
sind auch andere Formate maglich.

Ein farbiger Flyer wirkt ansprechender und einladender als ein schwarz-
weiBes Faltblatt. Aber Vorsicht: Ein Flyer sollte dennoch iibersichtlich
sein. Bezogen auf die farbliche Gestaltung geht Klarheit vor Buntheit. Es
versteht sich von selbst, daB freundliche, warme Farben gegeniiber kiih-
len Farben zu bevorzugen sind. Rot als Warnfarbe sollte allenfalls punktu-
ell verwendet werden, wenn eine besonders wichtige Information hervor-
gehoben werden soll.

Ein Flyer bietet die Moglichkeit, Bild- und Textinformationen zu kombi-
nieren. Aber auch dabei gilt: Beschrianken Sie sich auf das Wesentliche
und achten Sie darauf, daB die Bilder oder evtl. Graphiken deutlich die
Botschaft des Flyers unterstreichen und fiir sich sprechen - also ohne
zusitzliche Erlduterungen fiir AuBenstehende verstiandlich sind.
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Beispiel: Flyer des ,Vereins der Freunde und Forderer Praxis-Beispiel
der Braunenbergschule Aalen-Wasseralfingen®

Der Vorstand

Vorderseite

Beitrittserklarung

Weniger ist
mehr:
Zwei Farben
sind genug!

Vorstand
und Kontakt- —
Kontakt adresse

vrimmims. b i e
S T S
L _ L R L LN ] L]

: ™
\‘ P a

The SN

B B s B B
T R L e
e e

Das Logo

= zur Wieder-
Q erkennung

AuBenseiten: Der Verein stellt sich vor

Der volle
Name mit
Zusatz e.V.

Der Verein Die Ideen Die Zukunft

r d i, (il e
Pragnante W ; .
Uberschriften o : i
Kurze Texte El'nla.dung ZUT iy
e Mitgliedschaft
zur Erlauterung

= . .
i ki1 Nur ein Bild -
.+ und nur eines mit

Aussagekraft

Hintergrund, 4
Ausgangslage Das Auge freut sich
uber freie Flachen

Pro Spalte ein oder
zwei Punkte - keine
Fortsetzung in der
nachsten Spalte

Innenseiten: Die Kernbotschaften des Vereins
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Schautafeln

Praxis-Beispiel Um die Arbeit des Schulférdervereins bei 6ffentlichen Veranstaltungen,
Mirkten und Festen anschaulich darstellen zu kénnen, eignen sich
Schautafeln.

Der Sinn von Schau- e

tafeln ist es, das Interesse =] k i
OFffene Runde

der Besucher zu wecken S b i

und sie anzuregen, sich =t g
e e .
weiter mit der Thematik KTA wilh,_. | = .
ey thHE i ) R i
zu beschiiftigen, etwa e e ==
durch ein Gesprich mit drch Kocprstion Vit s [T
den Vertretern des Ver- ' '

: i
eins oder durch Lektiire A
von weiteren Materia-
lien, die am Stand ange-

boten werden. Daher

kommt es weniger darauf Paatioki
an, auf der Schautafel o AR
selbst schon alle wichti- - Erriapsdogah

. R [ B Tl
gen Informationen zu ge- o

= fchud fow gl

ben. Fiir weiterfiihrende o srvies
- s ?l'\.'.IT'\.I.Ilr.
Informationen sollte bei Eriorsmpiablors
rl'_P'l'-ll

einem Stand erginzendes Tugandaguerue Fobhirss

Material ausliegen, Z.B. barr paed iseoarde Mafrohrsm
Projektberichte, Flyer,

Vero6ffentlichungen, von

Eou g Jugerchamms

Schiilern erstellte Pro- Schautafel des Fordervereins KJA — Offene Runde Altingen e.V.
dukte, CD-ROMs, etc.

Schautafeln leben von einer gesunden Mischung von Textinformation
und Bildinformation. Die Textinformationen kénnen sich dabei im we-
sentlichen auf Stichpunkte und kurze Sitze beschridnken, in denen die
wesentlichen Themen benannt werden, die dann durch Bilder oder Gra-
phiken weiter erlautert werden. Je mehr die Bilder und Graphiken fiir
sich sprechen, desto besser; ansonsten sind kurze Bildunterschriften erfor-

derlich.
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Homepage

Eine Homepage ist ein besonders vielseitiges Medium. Folgende Funktio-

nen sind grundsitzlich maoglich:

e priagnante Kurzvorstellung auf der Startseite — dhnlich wie bei einem
Flyer,

e detailliertere Darstellung einzelner Arbeitsbereiche und Projekte,

* Bereitstellung von Hintergrundinformationen und wichtigen Dokumen-
ten (z.B. die Satzung oder eine Beitrittserkldrung),

* Darstellung aktueller Termine und Veranstaltungen,

* Verlinkung, also die Herstellung von Verbindungen zu Kooperations-
partnern oder zu solchen Websites, bei denen man sich iiber bestimmte
Themen weiter informieren kann,

¢ vereinsinterne Kommunikation durch einen Mitgliederbereich mit
PaBwort,

e E-Mails mit dem Namen des Vereins, also z.B. vorstand @ forderverein-
musterschule.de

In ihrer Vielseitigkeit ist eine Homepage also den meisten anderen
Medien der Offentlichkeitsarbeit weit iiberlegen. Diesem Vorteil stehen
aber auch Grenzen gegeniiber: Es wird nur derjenige iiberhaupt die
Vereins-Homepage besuchen, der erstens iiber einen Internetanschlufl
verfiigt, zweitens iiber die Existenz der Homepage informiert ist und der
drittens an der Arbeit des Vereins ein Interesse hat. Das Internet eignet
sich kaum dazu, Interesse zu wecken. Aus diesem Grund kann eine
Homepage immer nur ein ergidnzendes Medium sein, und Schulférder-
vereine konnen nicht auf andere Medien verzichten, vor allem nicht auf
die direkte Ansprache und die personliche Prasenz bei Veranstaltungen.

Dennoch sind die Moglichkeiten einer Homepage erheblich, und es ist

damit zu rechnen, daB das Internet fiir die Offentlichkeitsarbeit von
Schulférdervereinen eine zunehmend wichtige Rolle spielen wird.
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Homepage der Freunde der Geschwister-Scholl-Schule St. Ilgen

Diese Homepage hat eine typische Struktur: Das Vereinslogo, der Name
und die Kontaktadresse haben eine prominente Position. Die linke Spalte,
das Hauptmenti, stellt die wesentlichen Bereiche dar, iiber die man sich
auf dieser Homepage informieren kann. Neben den hier genannten sind
»Projekte” und , Links“ weitere beliebte Meniipunkte.

Das Mittelfeld ist der Bereich, in dem die jeweiligen Informationen er-
scheinen, je nachdem, welchen Meniipunkt der Nutzer ausgewihlt hat.

Das Beispiel zeigt deutlich, daB3 eine Homepage dann interessanter wird,
wenn sie regelmiBig aktualisiert wird.

Wen braucht man zur Erstellung einer eigenen Homepage?

Erster Ansprechpartner fiir die Erstellung einer Homepage ist meist ein
Webdesigner, also ein Spezialist fiir die Gestaltung einer Website. Seine
Aufgabe ist es, auf der Grundlage Ihrer Anforderungen zu iiberlegen, wie
die Homepage aufgebaut sein soll, wie die graphische Gestaltung und die
Navigationslogik aussehen sollen. Webdesigner arbeiten meist mit Pro-
grammierern zusammen, die diese Gestaltung dann in die Programmier-
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sprache (normalerweise html) iibertragen. Der Webdesigner kann auch
einen ,,Provider“ oder ,,Host“ empfehlen, also eine Firma, die die Home-
page letztlich ins Internet stellt und dafiir sorgt, daB8 sie dauerhaft erreich-
bar ist. Je nach Grofe und weiteren Servicefunktionen (z.B. E-Mails)
fallen dafiir monatliche Gebiihren an. Um diese zu sparen, nutzen viele
Schulférdervereine bestehende Angebote etwa des Landesverbands oder
der Landesschulbehorde, um ihre Homepage dort einzustellen.

Um die Homepage aktualisieren und Texte verdndern zu kénnen, be-
noétigt man ein sogenanntes ,,Content Management System®, kurz CMS,
iibersetzt etwa: System zur Bearbeitung der Inhalte. Dieses sollte so
gestaltet sein, daB3 keine speziellen Programmierkenntnisse erforderlich

sind, um es zu bedienen.

Viele Volkshochschulen bieten Kurse zum Thema Webdesign an. Mit
diesen Kenntnissen lassen sich sehr einfach aufgebaute Websites erstellen,
die evtl. fiir den Anfang ausreichen. Je weiter sich der Verein entwickelt
und je komplexer seine Tatigkeiten werden, desto eher wird eine profes-
sionelle Homepage erforderlich sein.

Gibt es einen Webdesigner in Threm Bekanntenkreis, der Sie beraten Tip
kann oder vielleicht sogar mit interessierten Schiilern zusammen ein

Design erstellen kann?

Pressearbeit

Ein Schulférderverein, der in regelmiBigen Abstinden in der Lokalpresse
erscheint, wird mit der Zeit bekannter — und wird es entsprechend immer
leichter haben, Unterstiitzer zu gewinnen. Es kommt sogar vor, daB Leser
sich auf Grund einer Berichterstattung in der Presse von sich aus an den
Verein wenden und ihre Spende bzw. ihre Unterstiitzung anbieten, wenn
sie vom Sinn und Zweck der Projekte des Vereins iiberzeugt sind.

Um in die Presse zu kommen, ist einerseits etwas Geduld notwendig:
Nicht immer gelingt es gleich im ersten Anlauf, eine Meldung zu plazie-
ren. Wie bei anderen Kooperationspartnern auch, muB3 auch zu den
Journalisten und Redakteuren Schritt fiir Schritt eine Vertrauensbasis
aufgebaut werden.
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Grundregeln

Finden Sie die Namen der Redakteure heraus, die fiir Ihre Gegend oder
das Thema Bildung und Schule verantwortlich sind, und sprechen Sie sie
personlich und direkt an. Bauen Sie nach und nach Ihre personliche
Pressekartei auf.

Zum anderen ist es wichtig, sich iiber einige Regeln klar zu sein, um die
Zusammenarbeit mit der Presse erfolgreich zu gestalten.

Grundregeln beim Umgang mit der Presse

* Journalisten suchen Meldungen, keine Erzdhlungen. Meldungen betref-
fen das Neue und Besondere. Sie sind von Bedeutung fiir die Leser-
schaft und wecken das Interesse einer breiten Offentlichkeit, und nicht
nur das von Insidern.

* Journalisten arbeiten haufig unter groBem Zeitdruck, um eine Meldung
rechtzeitig fiir die Zeitung des néchsten Tages oder eine Sendung im
Rundfunk fertigstellen zu konnen. Beachten Sie dies bei der Einladung
von Pressevertretern und iiberlegen Sie beispielsweise, welcher Teil
einer Veranstaltung besonders relevant ist.

* Journalisten sind Generalisten, die tiber sehr unterschiedliche Themen
und Veranstaltungen in allgemein verstindlicher Form berichten miis-
sen. Verzichten Sie in Ihrer Kommunikation mit Pressevertretern auf
jede Art von Insider- oder Fachsprache, sondern formulieren Sie so,
daB Thre Botschaft fiir AuBBenstehende verstiandlich wird.

* Journalisten sind grundsitzlich frei in ihrer Berichterstattung. Es besteht
kein Anspruch darauf, daB eine bestimmte Meldung in der Form verof-
fentlicht wird, wie Sie sie vorbereitet oder sich gewiinscht haben. Das be-
trifft sowohl den Umfang als auch den Inhalt. Natiirlich kénnen Sie im
nachhinein auf sachliche Fehler hinweisen; in gravierenden Fillen ist es
moglich, eine Gegendarstellung zu verlangen. Keinesfalls aber kénnen Sie
automatisch eine positive Darstellung der Vereinsaktivitdten voraussetzen.

Die Pressemitteilung

Eine Pressemitteilung ist ein Angebot an die Presse, eine bestimmte
Information als Meldung in der Zeitung' zu verdffentlichen. Dabei stei-
gen die Chancen der Veroffentlichung natiirlich, wenn bereits in der

' Lokale und regionale Zeitungen sind bei weitem die héufigste Form, mit der Schulférdervereine in
Massenmedien présent sind. Daher bezieht sich dieser Text im wesentlichen auf Zeitungen. Die hier
genannten Regeln und Kriterien gelten sinngeméB auch fiir andere Medien, beispielsweise Radio und
Fernsehen.
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Pressemitteilung einige der Regeln beachtet werden, an denen sich
Journalisten und Redakteure bei der Auswahl und Formulierung von
Meldungen selbst orientieren.

* Eine Pressemitteilung bezieht sich grundsitzlich auf ein Ereignis oder
einen Sachverhalt, den Sie gern mitteilen mochten — nicht auf mehrere.
Wihlen Sie von vornherein ein Thema aus, das von allgemeinem In-
teresse auch iiber die Schulgemeinde hinaus ist — und iiberlegen Sie,
worin das Interesse der Offentlichkeit besteht.

* Eine Pressemitteilung enthilt eine Schlagzeile, einen Text und Informa-
tionen iiber den Absender.

e Die Schlagzeile faB8t in kurzer Form die Kernbotschaft zusammen; auf
Hilfsverben und Artikel kann notfalls verzichtet werden. Moglich sind
eine Haupt- und eine Unteriiberschrift. (z.B.: ,Literaturwettbewerb in
der Nagoldschule: Nachwuchsautoren gesucht®)

* Bei einem Kriminalroman erhoht der Autor die Spannung und das
Lesevergniigen dadurch, daB er die Losung des Falls (Wer war der Téter?)
bis zum Schlufl im Unklaren beldBt. Eine Pressemitteilung ist genau
umgekehrt aufgebaut: Die wichtigste Information kommt zuerst, die am
wenigsten wichtige zum SchluB. Zu Anfang erscheint die Nachricht
selbst und die Antworten auf relevante W-Fragen: Wer? Wo? Wann?
Was? Wie? Warum? Woher? Danach werden nach und nach weitere
Hintergriinde erldutert, die zum Verstindnis der Meldung von Bedeu-

tung sind.

* Der Text sollte in einfachen und klaren Sitzen und grundsitzlich in
der 3. Person geschrieben sein (,Der Schulférderverein xy hat ...“ statt
+Wir haben ...“).

¢ Wenn Personen auftauchen, dann nennen Sie Vor- und Nachnamen und
Funktion.

e Zitate und direkte Beobachtungen machen den Text anschaulicher.

e Die Pressemitteilung enthalt als weitere Information Namen und An-
schrift des Fordervereins sowie Namen und Telefonnummer einer
Ansprechperson, die iiber den Sachverhalt ndhere Auskiinfte geben
kann.
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Praxis-Beispiel

Meldung aus der Méarkischen Oderzeitung vom 05.11.2004

Einsatz fiir Toleranz
belohnt

ANGERMUNDE (kk/MOZ) Sein Engage-
ment fiir Toleranz und ein vereintes Europa
beschert dem Schulférderverein der Allge-
meinen Forderschule Angermiinde 2000 Euro.
Im landesweiten Wettbewerb des Biindnisses
fir Toleranz und Demokratie gehort er zu den
Preistragern.

Anfang dieses Schuljahres wurden Schulen
dazu aufgerufen, sich mit ihren Projekten an
dem Wettbewerb zu beteiligen. ,,Wir haben
dargestellt, was an unserer Schule zu dieser
Thematik bisher gelaufen ist. Dabei haben wir
das jédhrliche FuBballspiel der Toleranz in
Crussow in den Mittelpunkt gestellt®, berich-
tete die Vorsitzende des Schulfordervereins,
Viola Reuter. Nicht nur an dieser Ver-
anstaltung nehmen auch junge Leute aus dem
Asylbewerberheim Crussow teil. Zudem konn-
ten das StraBenfullball-Turnier und die Zus-
ammenarbeit mit vielen Partnerschulen in
Europa in die Wettbewerbs-Waagschale gelegt
werden.

Die 2000 Euro kann der Forderverein der
Angermiinder Forderschule fiir kiinftige Vor-
haben gut gebrauchen. ,Nichstes Frithjahr
fahren Schiiler erstmals zu unserer Partner-
schule nach Schweden. Auch den jihrlichen
kreisweiten Kreativwettbewerb und Klassen-
fahrten werden wir finanziell unterstiitzen®, so
Viola Reuter.

In diesem Jahr sind noch weitere Veranstal-
tungen mit dem Asylbewerberheim geplant.
Dazu gehoren ein gemiitliches Beisammensein
mit Weihnachtsprogramm, Adventsbasteln
und gemeinsames Pldtzchenbacken auf dem
Ginsemarkt.

Die Schlagzeile:
Der Kern der Botschaft

Antworten auf die
W-Fragen zu Beginn:
Wer? Was? Wo? Wieviel?

Danach folgen weitere
Erlauterungen und
Hintergriinde, die zum
Verstandnis erforderlich
sind - die wichtigsten
Aspekte zuerst.

Zitate lockern den
Text auf

Perspektiven /Blick
in die Zukunft

Ausfuhrlichere Berichterstattung im Reportagen-Stil

Bei wichtigen Themen und Ereignissen kann die Berichterstattung in der
Lokalpresse auch iiber eine Kurzmeldung oder Nachricht hinausgehen.
In solchen Fillen wird die Form einer Reportage gewihlt, die im Ver-
gleich zur Nachricht ausfiihrlicher ist und sich etwas weniger streng an
einen bestimmten Aufbau halten mu3. Wihrend sich die Nachricht ganz
auf das Neue konzentriert und sich die Darstellung auf das Notwendigste
beschrinkt, ist ein besonderes Merkmal der Reportage die anschauliche,
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lebendige Schilderung eines Vorgangs oder eines Ereignisses. Bei dieser
Schilderung kommt es auch auf die Atmosphire und besondere Einzel-
beobachtungen an, die den Text lebendiger und sinnlicher machen. Diese
Form ist daher besonders geeignet, Aktivititen und Projekte von Schul-
fordervereinen darzustellen, bei denen Atmosphire, das ,Drumherum*
und individuelle Erlebnisse einzelner Schiiler oder Beteiligter ja oft die
wesentlichen Botschaften sind.

Eine Reportage erfordert ein hoheres Engagement seitens der Redaktion:
Der Text ist ldnger, beansprucht daher mehr Platz und die lebendige
Schilderung erfordert notwendigerweise die personliche Anwesenheit
eines Reporters vor Ort, am besten auch eines Photographen. Eine solche
Form kommt daher nur in Frage, wenn das Ereignis oder Thema in den
Augen der Redaktion besonders wichtig ist und viele Leser ansprechen
wird.

Was Sie tun kénnen, um die Redaktion fiir lhr Thema zu gewinnen?

* Konzentrieren Sie sich auf die Botschaft bzw. das Thema. Uberlegen
Sie, welche 6ffentliche Bedeutung dieses Thema hat, beispielsweise weil
es viele Menschen betrifft oder weil es in letzter Zeit eine 6ffentliche
Diskussion dariiber gab. Stellen Sie das Besondere Ihres Vorhabens
oder Ansatzes in den Mittelpunkt Threr Darstellung.

* Bereiten Sie sich gut vor: Erstellen Sie eine Pressemappe, in der die
wichtigsten Informationen iiber das Projekt, um das es geht, in prignan-
ter Form zusammengefaB3t sind. Auf weiteren Blittern konnen Hinter-
griinde und weitere Projekte erlautert werden.

e Uberlegen Sie, auf welche Weise und wann Sie einem Reporter einen
lebendigen und authentischen Einblick in das Projekt erméglichen kon-
nen.

e Uberlegen Sie, wo und wann es Gelegenheiten fiir interessante und un-
gewohnliche Photos gibt. In der Schulzeitung ist vielleicht Platz fiir eine
umfangreiche Darstellung des Schulfestes mit vielen Bildern, aber in
einer kommerziellen Zeitung normalerweise nicht.

* Sprechen Sie die Redakteure direkt an, die fiir Ihr Thema oder Ihre
Region zustindig sind, und schicken Sie ergénzend ein Fax mit den
wichtigsten Informationen in Kiirze.
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Praxis-Beispiel

Hauptschule Gingen

EURS { Tarkische Bitter dricken nochmal die Schulbank

Deutsch fiirs Selbstwertgefiihl

Projekt an der Gingener Schule dank finanzieller Hilfe der AWO auf festen Beinen
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Mit einer Reportage konnen Projekte von Schulférdervereinen anschau-

lich und differenziert dargestellt werden.
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8 Umsonst ist nichts wert?
Wie man mit wenig Geld viel erreicht

Viele Schulférdervereine sehen sich vor allem mit der Erwartung kon-

frontiert, moglichst viel Geld zu beschaffen und zur Verfiigung zu stellen.

Diese Situation ist ein direkter Ausdruck leerer werdender 6ffentlicher

Kassen, was dazu fiihrt, dal an vielen Schulen an allen Ecken und Enden

das Geld fehlt. Insofern ist der Wunsch, mehr Mittel fiir Bildungsaufgaben

oder auch fiir Material, fiir die Raumgestaltung, fiir die Unterstiitzung

sozial schwacher Schiiler zur Verfiigung zu haben, durchaus legitim, und

viele Vereine legen eine groBe Kreativitiat an den Tag, um dieser Erwar-

tung gerecht zu werden. Einige dieser Strategien und Ideen sind in die- Mehr zum Thema
sem Leitfaden im Kapitel 9 aufgefiihrt.

Bei einer sehr einseitigen Erwartung an den Verein, vor allem Geld zu
beschaffen, wird allerdings leicht iibersehen, daB ein gemeinniitziger
Verein mit seinen ehrenamtlichen Mitgliedern an sich schon eine sehr
wichtige zusitzliche Ressource darstellt. In diesem Kapitel geht es daher
zundchst darum darzustellen, wie ein Schulférderverein auch mit wenig
Geld zur Unterstiitzung der Schule und zur Gestaltung des Schullebens
einen aktiven und konstruktiven Beitrag leisten kann.

Vom Wert des Ehrenamts

Ein paar Beispiele aus der Praxis: Praxisbeispiele
Bei Eule, dem Verein der Freunde und Forderer der Braunenbergschule
Aalen-Wasseralfingen, ist mit dem Ende des Unterrichts noch lange nicht

SchluB: am Nachmittag finden verschiedene AGs statt, zum Beispiel eine

»Malwerkstatt fiir Kinder®, der ,,Club der Supererfinder®, ,Eine Reise um

die Welt — Erdkunde mit Spa“. Daneben wird eine Hausaufgabenbetreu-

ung angeboten fiir die Kinder, die Hilfe benétigen. All diese regelmaBi-

gen Angebote werden von Eltern ehrenamtlich durchgefiihrt und sind

daher duBerst preiswert (1 Euro pro AG-Stunde).

Ein Forster gehort zu den aktivsten ehrenamtlichen Helfern beim For-

derverein der Grund- und Hauptschule mit Werkrealschule Kirchardt.
Er bietet unter anderem naturkundliche Exkursionen an, bei denen die
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Schiiler Pflanzen und Tiere aus der Region kennenlernen konnen. Seine
Hilfe ist aber auch in anderen Zusammenhédngen gefragt, etwa wenn es
darum geht, fiir den Umbau des Schulgartens giinstig an Material zu

kommen: dafiir hat er immer eine Idee.

LOGO, der Forderverein der Hardtschule Ebersbach, bietet einmal die
Woche einen Mittagstisch an, so daB3 Schiiler, die nachmittags Unterricht
haben, in der Schule bleiben und dort eine preiswerte warme Mahlzeit zu
sich nehmen konnen. Seit dieser Mittagstisch eingerichtet wurde, sind die
Konflikte und Rangeleien an diesem Tag deutlich zuriickgegangen. Dieses
Angebot wird von Eltern ehrenamtlich betrieben.

Dies sind einige wenige Beispiele unter unzihligen anderen, die den
hohen Wert ehrenamtlichen Engagements verdeutlichen und illustrieren.

Ehrenamtliches Engagement bietet viele Chancen und Maglichkeiten,

unter anderem:

e Ehrenamtliche kénnen zusitzliche Bildungs- und Freizeitmdoglichkeiten
fir die Schiiler ermaglichen.

* Die Schiiler profitieren vom Expertenwissen, das Ehrenamtliche aus
ihren jeweiligen Berufen oder auch ihren Hobbies einbringen.

e Ehrenamtliche tragen ganz entscheidend zum Klima, zur Atmosphire
an der Schule bei.

e Ehrenamtliche, die sich fiir einen gemeinniitzigen Zweck engagieren,
agieren den Schiilern gegeniiber als Vorbilder und tragen auch auf diese
Weise zu ihrer Personlichkeitsentwicklung bei.

¢ Ehrenamtliche tun auch fiir sich selbst etwas Gutes, indem sie einen
sinnvollen Beitrag zur Schule und zur Bildung leisten, auf den sie selbst
stolz sein konnen.

Rahmen- Rahmenbedingungen fiir ehrenamtliches Engagement
bedingungen Damit das ehrenamtliche Engagement auch wirklich den Kindern und
Jugendlichen zugute kommt, ist es fiir den Forderverein wichtig, ein paar
Punkte im Blick zu behalten:

e Ehrenamtliche brauchen unterstiitzende Rahmenbedingungen. Das
heiBt: Der Verein stellt einen organisatorischen Rahmen zur Verfiigung,
so daB die ehrenamtlichen Helfer sich voll und ganz auf ihren Beitrag
konzentrieren konnen.

* Ein weiterer wichtiger Punkt ist die versicherungsrechtliche Absiche-

rung der Ehrenamtlichen. Dazu ist es wichtig, da8 der Verein sich aus-
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fithrlich iiber relevante Versicherungen informiert, so daf die ehrenamt-
lichen Helfer kein privates Risiko eingehen.

 Es ist wichtig, Anreize zu schaffen. Anreize konnen in einer 6ffentlichen
Wiirdigung bestehen, in Fortbildungsmoglichkeiten oder verbesserten
Moglichkeiten zum sozialen Kontakt und zum Austausch.

e Ehrenamt bedeutet nicht: Beliebigkeit. Der Verein ist fiir die sorgfiltige
Durchfithrung seiner Projekte in jeder Hinsicht verantwortlich. Das be-
deutet: Auch im Ehrenamt sind VerldBlichkeit und Sorgfalt so ernst zu
nehmen, wie es die Aufgaben erfordern, die der Verein sich stellt.

¢ Die Prioritdten miissen klar sein: Es geht in erster Linie um die Schiiler,
erst in zweiter Linie um die Selbstverwirklichung der Ehrenamtlichen.
Es ist Aufgabe des Vereins zu iiberpriifen, ob ein bestimmtes Angebot
fiir die Schule und die Schiiler sinnvoll ist.

Zum Thema Versicherungen:
Kapitel 10: Alles, was Recht ist

Durch Synergien vorhandene Ressourcen besser nutzen

Zunichst ein Blick ins Lexikon:
»Synergie ist das Zusammenwirken, z. B. von Krdften, Stoffen oder Lebewesen
mit sich gegenseitig verstirkender Wirkung. “

www.wissen.de

Was ist damit genau gemeint? Es geht darum, daf3 es an vielen Orten
Ressourcen gibt, die ohnehin da sind und die ein Forderverein fiir die
Schule und die Schiiler nutzbar machen kann. Von Synergien spricht man
besonders dann, wenn es einen Nutzen fiir beide Seiten gibt — das heif3t,
daB auch die Kooperationspartner von der Zusammenarbeit mit der
Schule bzw. dem Schulférderverein profitieren und sie ihre eigenen Ziele

besser erreichen kénnen (,win-win-Situation®).

Zunichst ist es erforderlich, sich iiber die vorhandenen Ressourcen im

Gemeinwesen bewuBt zu werden, die potentiell fiir Schulférdervereine

nutzbar gemacht werden konnen. Hier einige fiktive Beispiele:

* Im Jugendzentrum arbeiten Sozialarbeiter, aber sie haben Schwierig-
keiten, die Zielgruppe zu erreichen. Das Jugendzentrum ist deswegen
oft schlecht besucht, und die Mitarbeiter sind resigniert.
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* Die Volkshochschule hat ein bestimmtes Budget fiir Kurse fiir Kinder
und Jugendliche. Die Mitarbeiter der Volkshochschule zerbrechen sich
den Kopf dariiber, wie sie die Kurse fiillen knnen.

e Die ortliche Bibliothek ist von SchlieBung bedroht. Dies wird unter an-
derem damit begriindet, da die Besucherzahlen riickldufig sind.

* Bei der Polizei arbeiten einige Beamte im Bereich Gewaltpravention.
Sie stehen auf Anfrage fiir Informationsveranstaltungen zur Verfiigung.

* Die Stadtverwaltung kniipft die Zuschiisse an das kommunale Orchester
an die Auflage, dal die Musiker sich fiir Kinder und Jugendliche enga-

gieren und ihnen Musik nahebringen sollen.

Diesen Beispielen ist gemeinsam, dal3 6ffentliche Ressourcen entweder
direkt oder indirekt fiir Kinder und Jugendliche eingesetzt werden. Weiter
ist den Beispielen gemeinsam, daf3 es eine Verbindung zu Kindern und
Jugendlichen hergestellt werden muB. Der Schulférderverein kann eine
solche Verbindung herstellen und so fiir beide Seiten zusitzliche Moglich-
keiten eroffnen.

Wie koénnte das konkret aussehen?

Der Schulférderverein konnte die Sozialarbeiter im Jugendzentrum bitten,
an einem oder zwei Nachmittagen bestimmte Freizeitangebote zu ma-
chen. Der Verein kiimmert sich darum, daB3 diese Angebote an der Schu-
le bekannt werden. Genauso konnte der Schulférderverein bei der Volks-
hochschule einen konkreten Bedarf anmelden und seine Unterstiitzung
anbieten, damit sich die Kurse an der Schule herumsprechen. Vielleicht
kann die Leitung der Bibliothek dafiir gewonnen werden, Riume und
Personal fiir Aktivititen rund um das Thema Literatur bereitzustellen.

Worin besteht nun der Nutzen der Kooperationspartner?

Die Bibliothek kann mit einer 6ffentlichkeitswirksamen Aktion unter
Beweis stellen, wie wichtig diese Einrichtung ist. Die Polizisten kénnen
dazu beitragen, die Kriminalititsrate zu senken, und sie haben eine Ge-
legenheit, eine Vertrauensbasis zu den Schiilern herzustellen. Das Or-
chester kann durch Angebote in der Schule die Auflagen der Stadtver-
waltung erfiillen und so die 6ffentliche Férderung sichern.

In den genannten Beispielen konnen allein durch eine verbesserte Ko-
ordination, durch das Ausnutzen von Synergien und die verbesserte
Nutzung vorhandener Ressourcen zusitzliche Angebote geschaffen wer-
den, ohne daBl der Verein dafiir eigene Mittel bereitstellen mu8.
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Vernetzung
Vernetzung ist ein wichtiges Mittel, um Synergie-Effekte erreichen zu kon-
nen. Denn nur, wenn verschiedene Institutionen und Personen voneinan-

der wissen, konnen sich Partner treffen, die ein gemeinsames Interesse

haben.

In vielen Orten gibt es Zusammenschliisse oder Initiativen, die mit dem
Ziel gegriindet wurden, unterschiedliche Akteure und Vereine miteinan-
der zu vernetzen und so Synergie-Effekte zu erzielen. Vielleicht existiert
so etwas auch bei IThnen. Und wenn nicht: Warum nicht selbst einmal zu
einem Netzwerk-Treffen einladen? Wenn andere daran Interesse haben
und alle von dem Treffen etwas haben, findet sich beim zweiten Mal
bestimmt ein anderer Gastgeber.

Was sind die verborgenen Reichtiimer in lhrem Umfeld?

Mit ehrenamtlichem Engagement, systematischer Nutzung vorhandener
Ressourcen und Vernetzung lassen sich viele Aktivititen und Projekte
durchfiihren, die sehr wenig oder gar kein Geld kosten. Wenn diese ver-
borgenen Reichtiimer entdeckt und eingesetzt werden, konnen sie viel
Positives an einer Schule bewirken. Nicht zuletzt kann die damit verbun-
dene Herangehensweise einen Beitrag leisten zu einer positiveren, hand-
lungsorientierten Grundhaltung. Wer sich zunehmend an den verborge-
nen Reichtiimern, den Ressourcen, orientiert, der fragt nicht zuerst: Was
fehlt uns zu einer zufriedenstellenden Situation? Sondern: Was haben wir
fiir Moglichkeiten, die Situation zu verbessern? Was konnen wir selbst
tun? Wer hat Fahigkeiten, die dafiir zum Einsatz kommen konnen? Diese
Haltung wirkt auch und gerade dann iiberzeugend, wenn es darum geht,
zusitzliche Geldmittel zu beschaffen. Denn wenn potentielle Geldgeber
sehen, da3 die Mitglieder des Schulférdervereins sich bereits fiir ein be-
stimmtes Projekt einsetzen und nicht darauf warten, dal jemand ihnen
ein Budget zur Verfiigung stellt, werden sie sich eher dazu motivieren las-
sen, sich dieser Initiative anzuschlieBen und sich auch finanziell zu be-
teiligen.

Davon mehr im néchsten Kapitel.
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9 Wenn ich einmal reich war’...
Wie man Geld fiir den Schulforderverein einwirbt

Realitdt an vielen Schulen: Es fehlt an allen Ecken und Enden. Schiiler
aus sozial schwachen Familien konnen an Klassenfahrten nicht teilneh-
men, weil die Eltern den Beitrag nicht aufbringen kénnen. Es ist kein
Geld da, um neues und aktuelles Lehrmaterial anzuschaffen, und so ar-
beiten die Sozialkundelehrer immer noch mit den Zahlen von vor x Jah-
ren. Der Schulhof ist eine anregungsarme Betonwiiste, aber fiir Spielge-
rite sind keine Mittel vorhanden. Alle reden von Internationalisierung im
Bildungswesen — aber die Schulpartnerschaft kann seit Jahren nicht ge-
pflegt werden, weil es kein Geld fiir Reisekosten gibt. Wenn es nach den
Sonntagsreden aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft geht, sind alle fiir
mehr und bessere Bildung — aber mehr Geld gibt es trotzdem nicht unbe-
dingt.

Schulférdervereine kénnen dazu beitragen, diese Situation wenigstens
etwas zu verbessern — durch ehrenamtliches Engagement, durch das
Heben unentdeckter Reichtiimer, durch das Ausnutzen bisher ungenutz-
ter Ressourcen. Und, nicht zuletzt, auch durch Geld. Das Geld, das Schul-
fordervereine zur Verfiigung stellen, befreit nicht Staat und Gesellschaft
aus der Pflicht, Mittel fiir Bildung aufzubringen. Aber es gibt den Betei-
ligten die Moglichkeit, in eigener Verantwortung Projekte umzusetzen, die
als notwendig angesehen werden, um fiir und mit den Schiilern die Schu-
le zu einem attraktiven Lebens- und Lernort zu machen.

In diesem Kapitel geht es also darum, wie Schulférdervereine zu Geld
kommen konnen. Dazu werden zunichst ein paar grundlegende Aspekte
des Themas unter dem Stichwort , Fundraising“ beleuchtet. Im zweiten
Teil werden gelungene Beispiele und Erfahrungswerte aus der Praxis von
Schulférdervereinen vorgestellt, verbunden mit Tips und Checklisten zum
Selbermachen. Mogliche Finanzierungsquellen (private Spenden sowie
Beitriige von Stiftungen, der offentlichen Hand und von Firmen) werden
im einzelnen erldutert. Im letzten Abschnitt geht es um die Frage der
Nachhaltigkeit der Finanzierungskonzepte.
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Grundlagen des ,Fundraising”

Fiir das Einwerben von Geld fiir gemeinniitzige Zwecke hat sich, ange-
lehnt an den angelsédchsischen Sprachgebrauch, auch in Deutschland das
Wort ,Fundraising“ eingebiirgert.

Jens-Uwe Bottcher, Dozent fiir Fundraising an der Fachhochschule Darm-
stadt, bringt es so auf den Begriff:
wFundraising
e st die Kunst, fiir mein gemeinniitziges Anliegen von anderen Unterstiitzung
zu erhalten, indem ich sie dazu gewinne, dieses Anliegen auch zu dem ihren
zu machen.
o ersetzt den Zufallstreffer durch ein systematisches, langfristig angelegtes Ver-
Jahren.
e erfordert das unbedingte Engagement fiir die Sache, Geduld, Beharrlichkeit

«l

und Ausdauer.

Diese Sitze gelten allgemein, unabhingig von der Art und Weise, wie
Fundraising betrieben wird: Ob ein Forderantrag an eine Stiftung gestellt
wird, ein Spendenbrief verschickt oder ein Trodelmarkt organisiert wird.

Aber wie stellt man es an? Wie gewinnt man andere dazu, sich das eige-
ne Anliegen zu eigen zu machen, ohne da8 dieses als aufdringliche
Bettelei empfunden wird?

' Béttcher, Jens-Uwe: Fundraising fiir die Praxis. Im Internet verdffentlicht unter:
hitp:/fwww.bosch-stiftung.de/download/02050305_vortrag_ fund. PDF

95



Wie kann ich andere dazu gewinnen, mein gemeinnitziges
Anliegen zu dem ihren zu machen?

Fundraising kann nicht losgelst betrachtet werden von den Zielen und
vom Planungszyklus des Schulférdervereins.

Projektideen
entwickeln
Den Bedarf PI‘IOJekte
ermitteln planen

Unterstiitzer und

ST ERET () Ressourcen finden
dokumentieren

Das Projekt

durchfiihren

Fundraising kann sich nur dann erfolgreich entwickeln, wenn alle, die
daran mitarbeiten, genau wissen, auf welches Ziel hin sie arbeiten, warum
sie das tun — also auf welchen Bedarf sie reagieren, und wozu — also wel-
che Projektidee mit dem zusitzlichen Geld umgesetzt werden kann. Nur
wenn die Fundraiser von ihrem Anliegen iiberzeugt sind, werden sie auch
andere iiberzeugen konnen.

Das Anliegen
Was konnen Griinde dafiir sein, dal andere sich ein bestimmtes Anliegen
des Fordervereins zu eigen machen und mit einer Spende unterstiitzen?

Auf der einen Seite gibt es allgemeine Voraussetzungen:
»Das Anliegen mufS
* bewegen,

raumlich beriihren,

zeitlich beriihren /dringen,
losbar sein.
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Die Losung mufS

o cine Verbesserung/Vorteile fiir das Gemeinwohl bieten,

o cine Zukunfisperspektive bieten,

 dem Helfer Zugehirigkeit vermitteln und sein Selbstwertgefiihl steigern (ihm

«2

das Gefiihl geben, mit seiner Gabe etwas Bedeutendes geleistet zu haben,).

Ferner miissen die folgenden Punkte iiberzeugend dargelegt werden:
¢ die Herausforderung bzw. der Bedarf,

e die Mittel und Strategien, um dieser Herausforderung zu begegnen,
e die eigene Sachkompetenz,

e die Mittel, die bereits eingesetzt werden,

e die Art der Unterstiitzung, die noch benétigt wird.

Auch wenn potentielle Unterstiitzer direkt angesprochen werden, ist es
sinnvoll, diese Punkte auch in schriftlicher Form darzustellen. Bei kleine-
ren Vorhaben reicht eine Kurzdarstellung auf einer Seite oft schon aus;
je groBer und umfangreicher das geplante Projekt ist, desto ausfiihrlicher
und professioneller muB3 die Projektdarstellung sein.

Auf der anderen Seite gibt es individuelle Voraussetzungen:

Ein potentieller Unterstiitzer ist eine Person mit einer bestimmten Ge-
schichte, mit Meinungen, Erfahrungen, Uberzeugungen, Wiinschen, Zie-
len, einer sozialen Rolle, einem Umfeld, einem Beruf, Fahigkeiten —
samtlich Faktoren, die Menschen in ihren Entscheidungen beeinflussen.
Je mehr es moglich ist, auf die besonderen Interessen einer Person oder
einer Personengruppe einzugehen, desto groBer sind die Chancen auf
Erfolg.

Fundraising in der Praxis

Schulférdervereine haben eine groBe Kreativitit entwickelt, um verschie-
dene Einnahmequellen zu erschlieBen, wie die folgende Liste zeigt. Der
richtige Mix macht’s — entscheidend ist, daB jeder Verein die Formen fin-
det und entwickelt, die zum eigenen Profil, seiner Mitgliederstruktur und
den Projekten passen.

* Béttcher, Jens-Uwe, a.a.O.
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Mogliche Ein-
nahmequellen

Unvollstédndige Liste von Einnahmequellen, die von Schulférder-
vereinen in der Praxis genutzt werden

¢ Mitgliedsbeitrage
Grundlage der Finanzierung aller Vereine, die jedoch in der Regel nicht
ausreicht, um alle Ausgaben zu decken.

¢ Veranstaltungen und Feste
Es gibt Schulférdervereine, die das Gros ihrer Einnahmen durch Schul-
feste oder Weihnachtsmirkte erhalten, etwa durch den Verkauf gespen-
deter Kuchen und Getrinke oder durch eine Tombola mit gespendeten
Preisen.

¢ Private Spenden
Eine ganz wichtige Einnahmequelle fiir viele Schulférdervereine. Nach
Umfragen geben 23 % der Deutschen an, im vergangenen Jahr minde-
stens einmal gespendet zu haben. Auch wenn ein groBer Teil der Spen-
den bei groBen Organisationen (wie den SOS Kinderdérfern, dem Ro-
ten Kreuz und den Wohlfahrtsverbinden) landet, haben auch kleinere
gemeinniitzige Vereine einen Anteil am Spendenaufkommen.

e BuBgelder
Als gemeinniitziger Verein kann sich der Schulférderverein beim Amts-
gericht in die Liste der BuBgeldempfianger eintragen. Wenn man zusétz-
lich noch mit einem Amtsrichter spricht und ihn vom Sinn und Zweck
des Schulférdervereins iiberzeugen kann, bestehen gute Chancen, daf3
der Verein so Einnahmen erzielen kann.

e Eintrittsgelder
Manche Vereine veranstalten kiinstlerische, musikalische oder Theater-
Projekte. Wenn es eine Auffithrung gibt, kommen die eingenommenen
Eintrittsgelder der Vereinskasse zugute.

* Trédelmarkt
Viele Menschen sind froh, wenn sie ausrangierte Mobel, Haushaltsge-
genstdnde, Biicher und andere Artikel kostenlos abgeben kénnen, wenn
es einem guten Zweck dient. Und viele Menschen lieben es, auf Trodel-
markten nach Schnédppchen zu suchen. Ein Trodelmarkt erfordert natiir-
lich einiges an Vorbereitung und Organisation — kann aber im giinstigen
Fall erhebliche Einnahmen bringen.
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Spenden von Firmen

Ortliche Banken und Sparkassen sind vergleichsweise groBziigige
Unterstiitzer vieler Schulférdervereine. Daneben gelingt es vielen Ver-
einen, andere Firmen, wie zum Beispiel ortliche Einzelhédndler, Hand-
werks- und Dienstleistungsbetriebe als Spender zu gewinnen.

Sachspenden
Meist ist es leichter, eine Firma fiir Sachspenden von Material, Aus-
riistung oder Lebensmitteln zu gewinnen, als Geld zu bekommen.

Fordermittel von Stiftungen

Viele Stiftungen haben Bildung und Erziehung als einen Schwerpunkt
ihrer Tatigkeit. Auch wenn manche Stiftungen nur ihre eigenen Projekte
durchfiihren, gibt es andere, die Fordermittel vergeben.

Fordermittel von Lion’s oder Rotary Club

Lion’s und Rotary Club sind wohltitige Vereinigungen, in denen wohl-
habende Biirger fiir soziale Zwecke Geld sammeln. Viele Schulférder-
vereine haben fiir ihre Projekte Mittel dieser Einrichtungen erhalten.

Offentliche bzw. staatliche Férdermittel

Wenn ein Verein offentliche Aufgaben wahrnimmt, beispielsweise die
Verantwortung fiir die Nachmittagsbetreuung der Kinder im Ganztages-
betrieb, dann kann er dafiir 6ffentliche Fordermittel beantragen.

Preise aus Wettbewerben

Fordervereine, die sich in besonders vorbildlicher oder professioneller
Weise fiir biirgerschaftliches Engagement, fiir Toleranz, fiir interkulturel-
les Miteinander, fiir Bildung Benachteiligter und andere Ziele eingesetzt
haben, sind dafiir mit Preisen ausgezeichnet worden.

Verkauf eigener Produkte

Honig aus eigener Imkerei, Saft von der eigenen Streuobstwiese, der
Schulkalender, CDs der Schulband, Schul-T-Shirts, Weihnachtsbaume:
Die Liste der Artikel, die Schulférdervereine zum Kauf anbieten, ist
lang. Sind solche Produkte einmal eingefiihrt, bescheren sie dem Verein
einen mehr oder weniger groBen Sockelbetrag von regelméBigen Ein-
nahmen.
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Tip

¢ Kursgebiihren
Manche Schulférdervereine bieten Kurse an, z.B. Hausaufgabenbhilfe,
Musikunterricht. Manchmal sind dies kostendeckende Angebote, manch-
mal ist ein Zuschul3 des Vereins erforderlich. Manchmal werfen die
Kurse aber auch ein kleines Plus ab.

* Aktionen und Wettbewerbe
Das Beispiel der ,Silent Auction® (s. u.) zeigt, daB3 es noch viele weitere
Moglichkeiten gibt, fiir die Projekte des Vereins Mittel einzuwerben,
die SpaB3 machen, die Schiiler einbeziehen und auBerdem erfolgreich sind.

Grundlage des Fundraising von Schulférdervereinen ist der Aufbau einer
personlichen Vertrauensbasis zwischen dem Verein und seinen Gebern.
Die direkte und personliche Kommunikation hat bei allen genannten For-
men eine grundlegende Bedeutung.

Wichtige Finanzierungsmdéglichkeiten im einzelnen

Private Spenden

Spendenbrief

Eine klassische Form, Privatpersonen um Spenden zu bitten, ist ein
Spendenbrief. Mit einem Spendenbrief werden Mitglieder, ehemalige
Spender und andere Interessierte um Unterstiitzung gebeten.

Achten Sie darauf, daB die AdreBkartei immer wieder vervollstandigt
und aktualisiert wird. Legen Sie bei Informationsveranstaltungen und
anderen Treffen eine Teilnehmerliste aus fiir Namen und Anschriften der
Anwesenden. Fiigen Sie eine Spalte zum Ankreuzen ein: Interesse an
regelméBigen Informationen.
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Die Stiftung Mitarbeit gibt folgende Hinweise fiir einen motivierenden

Spendenbrief:

Checkliste Spendenbrief®

e Reizt der Umschlag zum Offnen? Oder sieht er nach Postwurfsendung
aus? Briefmarke ist besser als ein Freistempler, ein Slogan, ein Logo ein
Bild, ein Aufkleber, wecken die Neugier.

e Ist der Brief nicht zu lang? Maximal zwei Seiten, eineinhalbzeilig und
optisch aufgelockert iiberfordert er die Leser nicht.

e Ist eine personliche Anrede sinnvoll? Serienbriefe machen personliche
Anreden einfach, manchmal ist es aber ehrlicher, dall man ein Rund-
schreiben auch als solches zu erkennen gibt

e Ist die Uberschrift/der Betreff einladend? Sie muB Neugier wecken,
ohne mit der Spendenforderung oder dramatischen Katastrophen zu
drohen. Ein positives Angebot an die Leser beispielsweise.

e Fesselt der Beginn des Briefes? Sie sollten hier den Leser iiberraschen,
an etwas ankniipfen, was er kennt, was ihn interessiert.

e Wer hat den Brief unterschrieben? Immer der ranghochste Vertreter der
Organisation, das unterstreicht die Bedeutung, die Ihre Organisation
der Bitte beimif3t.

* Gibt es ein Photo? Dies kann ein prominenter Unterstiitzer (Biirger-
meisterin, Sportlerin, Politikerin) oder aber auch ein NutznieBer, eine
Betroffene sein, die mit einer kurzen positiven Bildunterschrift person-
lich wirbt. Oder Sie unterstreichen die Glaubwiirdigkeit des Unterzeich-
ners mit einem Bild von ihm/ihr selbst.

* Haben Sie ein Postscriptum, ein P.S.? Es gehort zu den herausragenden
und beachteten Merkmalen im Brief und sollte den Inhalt in einem
Appell nochmals eindriicklich wiederholen.

* Hat Ihr Brief Anlagen? Es eignen sich Informationsbroschiiren (Falt-
bldtter) genauso wie die Kopie eines Zeitungsartikels. Manchmal kann
es auch sinnvoll sein, ein kleines Geschenk beizulegen (Kinderzeich-
nung, Postkarte, Aufkleber).

e Ist der Brief in einfach und gut lesbarem Stil geschrieben? Kurze Sitze,
keine Fachausdriicke, illustrierende Beispiele erfolgreicher Problemls-
sungen statt komplizierter Konzepte und Ziele.

* Ist es ein personlicher Brief? Haben Sie klar gemacht, daB Sie ganz per-
sonlich voll und ganz hinter dem Anliegen stehen und das mit einem
Beispiel verdeutlicht?

* Veroffentlicht im Internet unter: http://www.wegweiser-buergergesellschaft.de/praxishilfen/fundraising/spenden/
tips1.php
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Methoden-Tips

e Haben Sie um Antworten, Anregungen jenseits der finanziellen Spende
gebeten? Bieten Sie den Austausch an, laden Sie zur Mitarbeit ein — dies
zeigt, daB3 Thnen nicht nur Geld willkommen ist und es IThnen um die

Sache geht.

Private Spenden: Alternative Formen

Neben Spendenbriefen gibt es viele weitere kreative Moglichkeiten, Spen-
den von Privatleuten einzuwerben. Die beiden hier genannten Beispiele
haben den besonderen Reiz, daB3 sie die Spendenaktion mit Spaf3 verbin-
den und daB sie den Schiilern die Moglichkeit geben, sich mit ihren
Fahigkeiten aktiv am Fundraising zu beteiligen.

Silent Auction (Stille Auktion)

Eine Silent Auction ist eine interessante Abwandlung des Prinzips der
Versteigerung, an der sich alle beteiligen konnen, unabhingig vom Alter
und der Zugehorigkeit zu einer elitiren Schicht.

Bei einer Silent Auction werden nicht Dinge versteigert, sondern Fahig-
keiten. Eine Silent Auction basiert auf der Uberlegung, daB jeder Mensch
irgendeine Fihigkeit hat, die er anderen anbieten kann. Im Vorfeld der
Aktion werden also Schiiler, Eltern, Lehrer und andere potentielle Helfer
kontaktiert und gefragt, welche besondere Fahigkeit sie fiir das Anliegen
oder Projekt, um das es geht, mitbringen konnen. Das kann alles Mogliche
sein, also beispielsweise fiir jemanden einkaufen gehen, ein Geburtstags-
lied singen, den Hund ausfiihren, aus der Hand lesen, Helfen beim Mon-
tieren usw. Bei der Veranstaltung werden diese Fahigkeiten vorgetragen,
und die Anwesenden konnen sie — ganz wie bei einer klassischen Ver-
steigerung — gegen Hochstgebot erwerben. Alternativ konnen auch Zettel
ausliegen, auf denen im Lauf der Veranstaltung immer hohere Angebote
eingetragen werden konnen. Jedenfalls erhilt der Anbieter die Adresse
desjenigen, der das Angebot erworben hat, und setzt sich mit ihm in Ver-
bindung, um fiir die Umsetzung einen Termin zu vereinbaren. ,Wir muB-
ten unser Geburtstagsstindchen in der Nacht vom 23. auf den 24. Januar
vortragen, weil die Person am 24. Geburtstag hatte®, erzihlt Anne Kreim,

die die Aktion durchgefiihrt hat. ,Das hat 50 Euro gebracht.“

Cent- und Euro-Léufe

Kernstiick eines Eurolaufes ist eine mehr oder weniger sportliche Aktion,
bei der eine Strecke zuriickgelegt wird — das kann eine lingere Sprint-
strecke sein, ein Fahrradparcour oder auch ein Spaziergang iiber mehrere
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Kilometer. Die Strecke wird in Teilstiicke untergliedert. Diejenigen, die
sich daran beteiligen wollen, suchen sich ,,Sponsoren®, die sich vorher
schriftlich bereit erkldren, ihnen fiir jedes Teilstiick (z.B. jeden Kilometer)
einen bestimmten Betrag zu spenden. Die Teilnehmer an dem Lauf miis-
sen sich unterwegs einen Stempel oder eine andere Bestdtigung holen,
daB sie eine bestimmte Strecke tatsdchlich zuriickgelegt haben. Der Erlos
kommt dem Projekt zugute, fiir das der Lauf durchgefiihrt wird.

Férderung durch Stiftungen

Stiftungen verwenden die Zinsen aus dem auf Dauer angelegten Stiftungs-
kapital fiir den vom Willen des Stifters bestimmten Zweck. Seit Inkraft-
treten des neuen Stiftungsgesetzes im Jahr 2002 hat die Zahl der Stiftun-
gen in Deutschland erheblich zugenommen und ist auf iiber 10.000 gestie-
gen, Tendenz weiter steigend. Die Hilfte dieser Stiftungen vergibt Geld
an externe Antragsteller (férdernde Stiftungen), die iibrigen fiithren nur
ihre eigenen Projekte durch (operative Stiftungen).

Im Datensatz des Index Deutscher Stiftungen (www.stiftungsindex.de) fin-
den sich iiber 600 Stiftungen, die im Bereich Bildung und Erziehung titig
sind und Antragstellungen zulassen. Viele von ihnen setzen regionale
oder inhaltliche Schwerpunkte.

Die Arbeitsschwerpunkte einer Stiftung sind oft durch den Satzungszweck
sehr genau festgelegt und teilweise auf den Betrieb einer Einrichtung

(z.B. eines Krankenhauses) beschrinkt. In anderen Fillen sind die Ziele
offener formuliert. Im Regelfall sehen sich Stiftungen als Innovations-
motoren, das heilt sie mochten begrenzte und innovative Projekte unter-
stiitzen und so einen Impuls fiir die Erneuerung bestehender Institutionen
und Strukturen geben.

* Recherchieren Sie unter www.stiftungsindex.de oder im Verzeichnis
Deutscher Stiftungen des Bundesverbands Deutscher Stiftungen (Bestell-
formular unter http://www.stiftungsverzeichnis.de/), welche Stiftungen
grundsitzlich zu Ihnen passen. Wihlen Sie von diesen eine begrenzte
Zahl aus und versuchen Sie, iiber Internetrecherche oder Materialien
zur Offentlichkeitsarbeit der Stiftungen Niheres herauszufinden.
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Praxis-Beispiel

¢ Viele Stiftungen verdoffentlichen ihre Fordergrundsitze im Internet oder
sind bereit, dariiber Informationen zu verschicken. Beachten Sie, daf3
manche Stiftungen mit bestimmten Fristen arbeiten und nur zu bestimm-
ten Zeiten Antrige entgegennehmen bzw. bearbeiten.

* Informieren Sie sich iiber Projekte, die in der Vergangenheit geférdert
wurden: Sind diese Projekte, die dem Inhalt, der Zielgruppe und der
GroBenordnung nach dem eigenen Vorhaben vergleichbar? Suchen Sie
Anbhaltspunkte, auf die Sie sich im Anschreiben beziehen kénnen.

e Tauschen Sie sich mit befreundeten Schulférdervereinen iiber Fundrai-
singstrategien aus und erkundigen Sie sich, mit welchen Stiftungen be-
reits gute Erfahrungen gemacht wurden.

e Wenn Sie nach dieser Recherche der Meinung sind, da83 Ihr Projekt
grundsitzlich eine Chance hat, von einer bestimmten Stiftung geférdert
zu werden, dann formulieren Sie eine Projektskizze bzw. einen Projekt-
antrag, den oder die Sie an eine Ansprechperson bei der Stiftung direkt
schicken. Bieten Sie im Anschreiben eine Kooperation an: Sie arbeiten
mit der Stiftung zusammen, um ein bestimmtes gesellschaftliches Prob-
lem zu l6sen. Sehen Sie die Zusammenarbeit als eine Partnerschatft.

Staatliche Forderung

Auch wenn viele Schulférdervereine ihre Aufgabe darin sehen, den Riick-
gang staatlicher Mittel auszugleichen, kommt es natiirlich auch vor, daf3
sie selbst staatliche Mittel in Anspruch nehmen.

Kommunale Ebene
Die Stadt Pforzheim hat die Einrichtung des Internet-Cafés, das vom For-
derverein Weiherbergschule initiiert wurde, mit 1.500 Euro unterstiitzt.

Auf kommunaler Ebene kann es wie im genannten Beispiel vorkommen,
daB die Gemeinde oder Stadtverwaltung Projekte des Schulférdervereins
relativ unbiirokratisch unterstiitzt. Je starker ein Schulférderverein in
Kooperation mit der Schulleitung von Anfang an Kontakt etwa zum Ge-
meinderat oder zum Schulamt aufgebaut hat, desto eher wird er Informa-
tionen iiber solche Moglichkeiten bekommen. Ein Verein kann natiirlich
auch von sich aus initiativ werden und ein Projekt dem Gemeinderat
vorstellen und um Unterstiitzung bitten.
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Denken Sie an die Bedeutung von ,Tiir6ffnern®, also Personen, die Sie Tip
als Referenz anfiithren konnen, die Ihr Anliegen unterstiitzen und iiber
Ansehen bei der Gemeinde verfiigen. Wenn beispielsweise eine groB3ere

Firma am Ort ein Projekt unterstiitzt, wird es dem Gemeinderat schwerer
fallen, sich ganz herauszuhalten.

Es kann auch vorkommen, daf die Initiative des Fordervereins dazu
fithrt, da3 die Stadt oder die Gemeinde selbst mehr investiert, ohne dal3
dieses Geld auf dem Konto des Fordervereins erscheint, wie das folgende
Beispiel zeigt:

Dem Forderverein der Gebhardschule Konstanz ist es gelungen, durch
Zusammenarbeit und Vernetzung zusitzliche Ressourcen zu erschlieBen.
Es besteht eine enge Zusammenarbeit mit 6ffentlichen und gemeinniitzi-
gen Einrichtungen. Die Stadt Konstanz beteiligt sich an der Umgestaltung
der Gebhardschule zur Ganztagsschule, indem sie die Stelle einer
Erlebnispadagogin finanziert.

Generell gilt natiirlich, dal viele Kommunen in zunehmendem MaBe
iiber sehr geringe finanzielle Spielrdume verfiigen und daher nur im be-
grenzten Umfang als Forderer von Projekten zur Verfiigung stehen.

Landes-, Bundes-, EU-Ebene

Im Vergleich zur kommunalen Ebene ist es fiir Schulférdervereine un-
gleich schwieriger, Landes-, Bundes- oder gar EU-Mittel in Anspruch zu
nehmen. Die formalen und inhaltlichen Hiirden sowie der zeitliche Auf-
wand der Antragstellung sind ungleich héher. Dennoch kommt es durch-
aus vor, daBl Schulférdervereine — in Kooperation mit der Schulleitung,
der Gemeinde oder der Schulverwaltung — in den GenuB solcher Forde-
rung kommen, wie die folgenden Beispiele zeigen.

Beispiel 1: Der Schulférderverein libernimmt 6ffentliche Aufgaben Praxis-Beispiel
Der Freundeskreis der Grund- und Hauptschule mit Werkrealschule

Ofterdingen hat die Verantwortung fiir die verldBliche Grundschule iiber-

nommen. Das zusitzliche Betreuungsangebot nach UnterrichtsschluB

wurde bis dahin von der Kommune selbst organisiert. Der Schulférder-

verein kann nun flexibler auf den Bedarf der Eltern reagieren: Wer z.B.

das Angebot nur an einem Tag nutzt, muB nur fiir einen Tag bezahlen.

Fiir diese Arbeit erhélt der Verein einen ZuschuB3 vom Land. Der Verein

agiert als Arbeitgeber einiger Betreuungskrifte, die auf der Basis geringfii-
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Praxis-Beispiel

Tip

giger Beschiftigung eingestellt wurden. Der Verwaltungsaufwand wird
ehrenamtlich geregelt.

Beispiel 2: Der Schulférderverein libernimmt die Kofinanzierung
eines offentlichen Zuschusses

Die Umgestaltung des Schulhofs der Zellerschule Nagold wird aus dem
Bundesprogramm fiir die Forderung der Ganztagsschule gefordert. Diese
Forderung aus Bundesmitteln erfordert, daf3 10 % der gesamten Kosten
aus anderen Quellen beigesteuert werden (sogenannte Kofinanzierung).
Da die Gemeinde Nagold, der Schultriger, diese Kofinanzierung nicht
aufbringen kann, ist der Schulférderverein eingesprungen. Bei dem fragli-
chen Volumen sind auch 10 % eine betrachtliche Summe — aber wenn es
gelingt, kann sozusagen der eigene Beitrag durch die Bundesmittel ver-
zehnfacht werden.

Offentliche Forderung geschieht im Regelfall im Rahmen von Program-
men, wie beispielsweise im genannten Fall das Bundesprogramm zur
Forderung der Ganztagsschule. Andere Programme wurden zum Thema
Demokratie und Menschenrechtserziehung aufgelegt (z.B. ,,Civitas“ in
den Neuen Bundesldndern) oder zur besseren Ausriistung von Schulen
mit Internet-Angeboten (,Schulen ans Netz*, geférdert vom Bundesmi-
nisterium fiir Bildung und Forschung und der Deutschen Telekom).

Sorgen Sie fiir einen guten Draht zur Schulleitung. Uber Bundes- und
Landesprogramme, die Schulen betreffen, sollten die Schulen automatisch
informiert werden. Weiter sollte der Landesjugendring iiber Programme
informiert sein, die im auBerschulischen Bildungsbereich angesiedelt sind.
Wenn es um Fragen von Demokratie, Partizipation, Gleichberechtigung
und Integration geht, sollte die Landeszentrale fiir politische Bildung iiber
Fordermdglichkeiten Auskunft geben konnen.

Beitrdge von Firmen

Firmenspenden

Sach- oder Geldspenden von ortlichen Firmen gehoren ganz wesentlich
zum Repertoire vieler Schulférdervereine. Der Erfahrung nach reagieren
die ortlichen Volksbanken und Sparkassen tendenziell eher offen auf

Wiinsche nach Geldspenden.
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Ihre Erfahrungen bei der Anwerbung von Geldspenden schildert die Vor-
sitzende des Landesverbands Schulférdervereine Baden-Wiirttemberg so:

»Wir sind keine Bittsteller in dem Sinne. Wir stellen Forderungen — denn wir
stellen sie nicht fiir unsere Person, sondern fiir die Sache, fiir die Schule. Das ist
schon einmal eine ganz andere Ausgangsposition. Wenn man so aufiritt, ist es viel
leichter, Sponsoren zu erreichen. Wenn ich bei der Kreissparkasse anrufe, dann
Jormuliere ich ganz selbstbewufSt: Ich bin. Ich hatte gern das umgesetzt. Ich
brauch so und so viel Geld fiir das und das. Wir haben aber nur einen Betrag x,
und uns fehlt noch eine bestimmte Summe. Das krieg ich anstandslos. Das heifst:
Ich trete ganz bewufSt anders auf. Dann wird das Sponsoring oder das Fund-
raising auf einem anderen Niveau gemacht.

Anne Kreim, Vorsitzende des Landesverbands Schulfordervereine
Baden-Wiirttemberg

Das Beispiel zeigt, wie wichtig ein selbstbewuBtes, professionelles Auf-
treten, Klarheit in der Sache, Klarheit im Ziel und Klarheit in der Bitte
gerade bei der Anwerbung von Firmenspenden sind.

Daneben stellen lokale Einzelhindler, Handwerksbetriebe oder Dienst-
leistungsunternehmen tendenziell eher Material, technische Gerite, Le-
bensmittel und Know-how kostenlos oder stark vergiinstigt zur Verfii-
gung. Und das kann eine sehr wertvolle Unterstiitzung sein: In einem
Fall haben mehrere Firmen einer Schule — vermittelt durch den Schul-
forderverein — das komplette Intranet als Sachspende gestiftet, einschlieB3-
lich der Installation, Geriten (zwei Computer in jedem Klassenraum),
Arbeitsstunden und Einweisung der Schiiler.

Weitere Praxisbeispiele zum Thema Fundraising:
Im Kapitel 4: Der Schulférderverein tritt in Aktion, Unterstiitzer und
Ressourcen finden

Sponsoring

Sponsoring ist nicht einfach eine andere Art von Spenden. Wihrend
Spenden freiwillige einseitige Leistungen sind, fiir die keine unmittelbare
Gegenleistung erwartet wird, ist Sponsoring ein Geschift auf Gegenseitig-
keit, wie die folgende Definition zeigt.
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Praxis-Beispiel

Unter Sponsoring wird ,,iiblicherweise die Gewéahrung von Geld oder
geldwerten Vorteilen durch Unternehmen zur Foérderung von Personen
(...) oder Organisationen in sportlichen, kulturellen, kirchlichen, wissen-
schaftlichen, sozialen, 6kologischen (...) Bereichen verstanden, mit der
regelmifBig auch eigene unternehmensbezogene Ziele der Werbung und
Offentlichkeitsarbeit verfolgt werden.“"

Typische und bekannte Beispiele sind Trikot- und Bandenwerbung in der
FuBball-Bundesliga, mit der die Sponsoren das positive Image der Sport-

ler zu eigenen Werbezwecken nutzen.

Beim Sponsoring kommt es also ganz wesentlich auf die Moglichkeiten
an, iiber die Beteiligung an einem Projekt an die Offentlichkeit zu treten,
also z.B. durch den Abdruck des Firmenlogos auf einer Drucksache, einer
Veroffentlichung, auf einem Handzettel, auf Plakaten, usw.

Der Forderverein der Ludwig-Uhland-Schule in Wendlingen hat zum
100jéhrigen Schuljubildum eine Festschrift herausgegeben: Ein Geschichts-
und Geschichtenbuch iiber die Schule und den Ort. Die Kosten von
10.000 Euro sind durch Spenden von Privatleuten, Zuschiisse der Stadt
und Einnahmen durch Werbung von Firmen in der Festschrift gedeckt

worden.

In der Praxis von Schulférdervereinen wird von Sponsoring zwar viel
gesprochen, weil es — in Analogie zu den Sponsoringvertragen im Sport —
als Weg zur dauerhaften Stabilisierung der Einnahmen angesehen wird.
Langfristige Sponsoringvereinbarungen sind aber im Bereich von Schul-

fordervereinen bisher noch kaum anzutreffen.

Nachhaltige Finanzierungskonzepte

Die schonste Forderung ist schnell aufgebraucht, wenn es bei einer ein-
maligen Zahlung bleibt. Vorausschauende Fordervereine entwickeln da-
her langfristig angelegte Finanzierungskonzepte, die dazu beitragen, den
Verein und seine Projekte jedenfalls von der finanziellen Seite her dauer-
haft zu erhalten.

! Ausfiihrungserlal zur Abgabenordnung (AEAO zu §64, Ziff. 7, S. 1), zitiert nach: Béttcher, Jens-Uwe:
Geld liegt auf der Strae — Fundraising und Sponsoring fiir Schulen, Luchterhand Verlag 2006
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Zu einem systematischen, langfristig angelegten Fundraisingkonzept

tragen die folgenden Punkte positiv bei:

* Verschiedene Einnahmequellen werden miteinander kombiniert. So
konnen Ausfille in einem Bereich durch andere Einnahmen ausgegli-
chen werden.

* Die Projekte entwickeln sich und wachsen mit der Erfahrung — und mit
ihnen auch der Bedarf an Fundraising.

* Vorhandene Mittel werden eingesetzt, um andere Geber zu motivieren,
sich zu beteiligen. Wenn man Gliick hat, kommt dabei so viel Geld zu-
sammen, dal man das eigene Kapital fiir das nédchste Projekt verwen-
den kann.

* Einzelne Projekte refinanzieren sich selbst durch Einnahmen, z.B. aus
Eintrittsgeldern, Kursgebiihren, Verkiufen, etc.

* Es wird eine Kultur des Dankes und der Anerkennung entwickelt.
Spendern wird namentlich gedankt.

e Spender und andere Unterstiitzer werden regelmiBig iiber die Aktivi-
titen des Vereins informiert. Die Verwendung der Mittel erfolgt in
transparenter Weise.

Danken
Die Stiftung Mitarbeit, eine Organisation zur Férderung biirgerschaftli-
chen Engagements, schreibt folgendes zum Thema Danken:

»Das Danken ist vermutlich fiir eine Spendenfinanzierung noch wichtiger als das
Bitten. Jeder Spender, jede Spenderin gibt »erstmal zur Probe«. Dann registriert
er/sie genau, was passiert: Hat die Spende geholfen, das Problem der Losung
ndher zu bringen, wurde das Geld (die Arbeitskrafi, die Sachinvestition) effektiv
eingesetzt und entwickelt sich das unterstiitzte Projekt weiter ? Natiirlich mochte
jeder Spender(in) neben dieser lingerfristigen Sachinformation fiir sein gutes
Werk auch eine entsprechende positive, emotionale Riickmeldung — und das mog-
lichst innerhalb einer Woche. Die Kunst des Dankens besteht nun darin, daf$ der
Spender oder die Spenderin das Gefiihl erhilt, daf$ die eigene Spende wichtig ist
und sie an den (kleinen) Erfolgen in der Sache beteiligt ist. Je personlicher also
der Dank ausfillt, desto glaubwiirdiger wird er.

* Veroffentlicht im Internet unter: htp://www.wegweiser-buergergesellschaft.de/praxishilfen/fundraising/spenden/
tips2.php
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Praxis-Beispiel

Beispiel fiir ein nachhaltiges Finanzierungskonzept: Forderverein
der Hauptschule Innenstadt Tiibingen

Dem Foérderverein der Hauptschule Innenstadt Tiibingen ist es gelungen,
verschiedene Finanzierungselemente so einzusetzen, daf3 sich einzelne
Projekte des Vereins selbst tragen und dadurch langfristig gesichert sind.
Gleichzeitig ist es gelungen, die Schiiler mit ihren Fahigkeiten aktiv an
der Finanzierung einzelner Projekte zu beteiligen.

Zu den Projekten der Schule gehort die Schulband, die jéhrlich eine CD
produziert. Der Forderverein unterstiitzt die Band mit Gesangs- und In-
strumentalunterricht von professionellen Lehrern von auBen. Die Thea-
terarbeit der Schule wird durch einen vom Verein finanzierten professio-
nellen Schauspieler unterstiitzt, der die Schiiler in Workshops unterrichtet.
Bei einem anderen Projekt, ,bezahlte Arbeit fiir Schiiler in besonderen
Problemlagen®, erhalten Schiiler die Moglichkeit, gemeinniitzige Arbeit
innerhalb und auBerhalb der Schule zu verrichten. Sie erhalten dafiir 5
Euro je Arbeitsstunde. Das Programm erreicht vor allem Kinder von
Asylbewerbern und von Kriegsfliichtlingen und allgemein Kinder, die in
sozial ungesicherten Verhiltnissen leben.

Zum Thema Finanzierung schreibt der Vorstand: ,Das vom Forderverein
unterstiitzte Projekt Bezahlte Arbeit fiir Jugendliche in besonderen Problem-
lagen’ hat vor allem bei der Tiibinger Justiz so viel Anklang gefunden,
daB dem Forderverein im letzten Jahr mehrere Tausend Mark an BuB3-
geldern von den Gerichten zugewiesen wurden. Sowohl die Schulband als
auch teilweise die Theatergruppe refinanzieren ihre Workshops und den
Unterricht zu einem groBen Teil iiber ihre Aufwandsentschadigungen bei
offentlichen Auftritten. Diese werden komplett an den Forderverein abge-
fithrt. GroBprojekte wie die Anschaffung von T-Shirts mit dem Logo der
Schule oder die CD-Produktion werden vom Verein nur vorfinanziert.
Der Verkaufserlos flieBt wieder direkt an den Forderverein.®
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10 Alles, was Recht ist

Wie ein Schulforderverein rechtlich auf der
sicheren Seite bleibt

In diesem Kapitel werden einige Hinweise gegeben, die bezogen auf die
rechtliche Verantwortung eines Schulférdervereins von Bedeutung sind.
Viele Vereine gehen filschlicherweise davon aus, daf3 alle Veranstaltun-
gen des Fordervereins automatisch im rechtlichen und versicherungs-
rechtlichen Sinne als schulische Veranstaltungen angesehen werden kon-
nen. Das trifft aber bei weitem nicht in allen Fillen zu. Der Schulférder-
verein hat also eine eigene rechtliche Verantwortung fiir seine Tatigkeit,
iiber die sich insbesondere der Vorstand klar sein mubB.

In allen Rechtsfragen kommt es immer wieder auf die genaue Priifung

und Abwigung des Einzelfalls an. Deswegen konnen diese allgemeinen
Hinweise nur eine erste Orientierung geben, aber eine rechtliche Bera-

tung im Einzelfall nicht ersetzen. Weitere Recherchen zu den hier ange-
sprochenen Themen sind daher im Einzelfall zu empfehlen.

In rechtlicher Hinsicht sind fiir einen Schulférderverein in der Regel vor
allem folgende Bereiche besonders relevant:

* Aufsichtspflicht

* Verantwortung als Arbeit-/Auftraggeber

* Gemeinniitzigkeit

* Versicherungen

Aufsichtspflicht und Haftung

Wer ist aufsichtspflichtig?

Wenn ein Schulférderverein in eigener Verantwortung Veranstaltungen
mit Minderjihrigen durchfiihrt (also z.B. Feste, Fahrten, Kurse), dann
tragt er als Verein die Aufsichtspflicht. Diese wird ihm von den gesetzlich
aufsichtspflichtigen Personen (Eltern oder Lehrer) iibertragen. Die Uber-
tragung der Aufsichtspflicht bedeutet einen Vertrag, ganz unabhingig
davon, ob dieser schriftliche Form hat oder nicht.
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Tip

Der Verein wiederum delegiert die Aufsichtspflicht an bestimmte Perso-
nen, seien es ehrenamtliche Helfer, Honorarkrifte oder sonstige Mitarbei-
ter des Vereins. Der Verein bleibt aber in rechtlicher Hinsicht Trager der
Aufsichtspflicht. Das heift, der Vorstand muB sich vergewissern, da3 die
aufsichtfiihrenden Personen aufgrund ihrer Vorkenntnisse und Erfahrun-
gen geeignet sind, dieser Verantwortung gerecht zu werden. Wenn der
Verein die Aufsichtspflicht an eine ungeeignete oder iiberforderte Person
delegiert, begeht er damit eine Verletzung der Aufsichtspflicht!

Was beinhaltet die Aufsichtspflicht?

Die aufsichtfithrende Person muB sicherstellen, daB die beaufsichtigten
Kinder und Jugendlichen

* sich nicht selbst schidigen,

* keine anderen schddigen oder

* durch andere geschddigt werden.

Wie wird Aufsicht gefiihrt?

Aufsichtspflicht bedeutet nicht die Verpflichtung zu gréBtmoglicher Kon-
trolle. Im Gegenteil kann ein Zuviel an Aufsicht dazu fiihren, da3 die
Kinder oder Jugendlichen den Umgang mit Gefahren nicht erlernen.

Der Umfang der Aufsichtspflicht hiangt wesentlich ab von folgenden
Faktoren:

e Alter und Entwicklungsstand des Kindes/ Jugendlichen,
 Erfahrungen, speziell Erfahrungen mit der entsprechenden Aktivitit:
Kann ein Kind schwimmen? Hat es Erfahrungen in verschiedenen

Sportarten gesammelt? Ist es schon einmal ohne die Eltern verreist?
* besondere Gefihrdungen durch Krankheiten oder Allergien,
* Charaktereigenschaften (vorsichtig oder eher aktiv/wild),
* Bedingungen der Situation und aktuelle Gefahrenquellen.

Es gehort daher zur Aufsichtspflicht, sich iiber diese Bedingungen soweit
zu informieren, wie es die jeweilige Aktivitit erfordert, um Gefahrenmo-

mente abzuschitzen.

Insbesondere bei Fahrten mit Ubernachtungen sowie bei sportlichen
Aktivititen/Schwimmen sollten schriftliche Einverstandniserklarungen
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mit Unterschriften beider Sorgeberechtigten (Eltern bzw. Vormund) ein-

geholt werden mit konkreten Fragen zum Gesundheitszustand (Medika-

menteneinnahme, Allergien), Fihigkeiten (z.B. schwimmen, Fahrrad fah-
ren) und Vorerfahrungen (bereits frither gereist).

Entsprechend dieser Faktoren muf3 die Aufsicht situationsbezogen gefiihrt
werden, und die Aufsichtspersonen miissen kompetent genug sein, sich
auf der Grundlage der Situation und der Eigenschaften der Gruppe fiir
eine angemessene Intensitit der Aufsichtsfithrung zu entscheiden.

Was sind die Pflichten der aufsichtfihrenden Personen?

Informieren

Die aufsichtfithrenden Personen miissen die Kinder und Jugendlichen
informieren iiber:

* mogliche Gefahren,

e richtige Handhabung von Geriten,

* Regeln fiir das richtige Verhalten.

Regeln vereinbaren und kommunizieren

Wenn beispielsweise eine Gruppe eine Ferienreise unternimmt, ist es
wichtig, das Geldnde zu begehen und die Gruppe auf Gefahrenmomente
(z.B. StraBenverkehr) aufmerksam zu machen sowie Regeln aufzustellen,
um solche Gefahren zu vermeiden, z.B. indem ein bestimmtes Gebiet
oder bestimmte Grenzen festgelegt werden, die nur in der Gruppe oder
nur in Begleitung einer Aufsichtsperson iiberschritten werden diirfen. Die
Art der Regeln hingt natiirlich stark vom Alter und Entwicklungsstand
der Kinder oder Jugendlichen ab.

Weiter muB} die aufsichtfiihrende Person sich vergewissern, ob diese
Vereinbarungen verstanden wurden und ob sie eingehalten werden. Die
Aufsicht schliet auch die Unterstiitzung und Anleitung ein, die notwen-
dig ist, schwierige Aufgaben schrittweise selbst I6sen zu konnen, etwa bei
erlebnispadagogischen Angeboten oder bei einer Kletterwand.

Intervenieren

Wenn die Regeln, die zur Vermeidung von Gefahren aufgestellt wurden,
miBachtet werden, dann hat die aufsichtfiihrende Person die Pflicht zu
intervenieren und die angekiindigten Konsequenzen durchzufiihren.

113



Mehr zum Thema

Wer haftet im Schadensfall?

Kommt durch die Verletzung der Aufsichtspflicht ein Kind oder Jugend-

licher oder ein Dritter zu Schaden, dann haftet der Trager der Aufsichts-

pflicht, also in erster Linie der Verein. Der Verein haftet fiir alle Schiden,
die seine Beauftragten bei der Erfiillung ihrer Pflichten verursachen, und
ist dafiir schadenersatzpflichtig. Im Fall von Verletzungen oder gar beim

Todesfall sind dariiber hinaus strafrechtliche Konsequenzen moéglich.

Der Verein kann von der Schadenersatzpflicht befreit werden, wenn er
nachweisen kann, daf3 der Schaden auch bei richtiger Aufsichtfithrung
eingetreten ware. Der Verein kann die Aufwendungen, die sich aus der
Schadensersatzpflicht ergeben, im Fall von vorsitzlich schuldhaftem Ver-
halten und grober Fahrlissigkeit von seinen Mitarbeitern oder Helfern
zuriickverlangen.

In individuellen Vertrdgen mit den Sorgeberechtigten kann der Verein in
begrenztem Umfang die Haftung einschrénken (z.B.: ,Fiir Personen- oder
Sachschidden wird nur im Fall von Vorsatz des Vereins und seiner Vertre-
ter Haftung iibernommen®). Eine Haftungsbeschriankung im Fall von Vor-
satz ist nicht moglich.

Verantwortung als Arbeit-/Auftraggeber

Viele Schulfordervereine treten auf als Arbeits- oder Auftraggeber, vor
allem von Mini-Jobbern, Ubungsleitern und Honorarkriften. Im folgenden
werden relevante Bestimmungen fiir diese Fille in Kurzform prisentiert.

Vereine, die Verpflichtungen als Arbeitgeber eingehen, sollten sich einge-

hend mit den damit verbundenen Rechten und Pflichten auseinanderset-
zen. Siehe dazu die Materialhinweise in Kapitel 12: Wo geht’s weiter?

Mini-Jobs

Mini-Jobs sind geringfiigige Beschiftigungsverhiltnisse nach §8 SGB 1V,
bei denen nur geringe Pauschalsitze fiir die Sozialversicherung und
Steuern fillig werden.
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Man unterscheidet grundsitzlich zwei Arten:

* Kurzfristige Beschiftigung von maximal zwei Monaten oder 50 Tagen
im Kalenderjahr,

* Gering entlohnte dauerhafte Beschiftigung bis zu einem Gehalt von
400 Euro/Monat.

Kurzfristige Beschaftigung

Eine kurzfristige Beschiftigung ist gegeben, wenn

e das Arbeitsverhiltnis durch Vertrag oder nach der Natur der Sache auf
zwei Monate oder 50 Tage im Kalenderjahr begrenzt ist und nicht be-
rufsméBig ausgetibt wird.

e die Beschiftigung nicht mehr als 18 zusammenhéngende (also nicht
durch Wochenende oder freie Tage unterbrochene) Arbeitstage dauert,

e der Verdienst nicht tiber durchschnittlich 62 Euro je Arbeitstag bzw.
12 Euro je Stunde liegt.

Kurzfristige Beschiftigungen sind von der Sozialversicherungspflicht
befreit, miissen allerdings auf der Steuerkarte eingetragen werden.

Gering entlohnte dauerhafte Beschéaftigung (,400-Euro-Jobs®)

Eine gering entlohnte dauerhafte Beschiftigung liegt bei einem Gehalt
des Arbeitnehmers von bis zu 400 Euro im Monat vor. Fiir solche Be-
schiftigungsverhiltnisse fillt nur eine pauschale Abgabe des Arbeitgebers
an, der Arbeitnehmer ist von weiteren Abgaben befreit. Die Abgabe
betrigt 25% (12 % Rentenversicherung, 11% Krankenversicherung,

2% Lohnsteuer). Weitere Einschriankungen in bezug auf die Arbeitszeit
gelten nicht. Bei Verdiensten zwischen 400 und 800 Euro gibt es eine
Gleitzonenregelung: Der Verein als Arbeitgeber mufl den vollen Sozial-
versicherungsbeitrag abfiihren, die Beitrdge des Mitarbeiters sind aber
geringer. Die Bundesknappschaft (www.bundesknappschafi.de,
hitp:/fwww.minijob-zentrale.de) ist fiir den Beitragseinzug und die Meldung
zustandig. Dort gibt es auch ndhere Informationen.

Selbstandige Tatigkeit

Honorartatigkeit

Wenn der Verein einen Honorarvertrag abschlief8t, dann fallen grund-
satzlich keine Sozialversicherungsbeitridge an. Der Honorarempfinger ist
dazu verpflichtet, selbst fiir eine korrekte Versteuerung zu sorgen. Der
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Material

Nachteil ist, daB sich aus einer Honorartitigkeit keinerlei Anspriiche in
der Sozialversicherung ergeben. Der Honorarempfinger muf3 sich also
selbst versichern.

» M7 Mustervertrag freie Mitarbeit

Ubungsleiter

Ubungsleiter, die bei gemeinniitzigen Vereinen titig sind, kénnen einen
Betrag von bis zu 1.848 Euro (Stand: 2005) im Jahr steuer- und sozialver-
sicherungsfrei erhalten. Diese Grenze ist ein Pauschbetrag, der sich auf
ein Kalenderjahr bezieht.

Ubungsleitertitigkeiten sind unter anderem:
« Ubungsleiter/ Trainer im Sportbereich,

¢ Ausbilder/Erzieher/Betreuer,

* kiinstlerischer Ubungsleiter,

* Jugendleiter, Ferienhelfer.

Es sind keine Qualifikationsnachweise erforderlich, sondern es kommt
darauf an, ob die entsprechende steuerbegiinstigte Tatigkeit tatsidchlich
ausgeiibt wurde.

Gemeinnitzigkeit

Um den Status als gemeinniitziger Verein einschlieBlich der steuerlichen
Vergiinstigungen zu erhalten, ist es erforderlich, in der Steuererkldrung
und bei der Uberpriifung durch das Finanzamt nachzuweisen, daB der
Verein sich tatsdchlich im Rahmen seiner Satzung und den Regeln fiir
gemeinniitzige Vereine bewegt.

Kriterien des Finanzamts

* Sind die Mittel ausschlieBlich fiir satzungsgemiBe Zwecke verwendet
worden?

* Sind die Mittel zeitnah verwendet worden?

e Ist der Charakter eines gemeinniitzigen Vereins gewahrt und erhalten
die Mitglieder keine wirtschaftlichen Vorteile aus ihrer Vereinstitigkeit?
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Zeitnahe Verwendung bedeutet im Regelfall, da die Mittel im Kalender-
jahr nach Zugang der Einnahme ausgegeben werden. Wenn aber der
Verein begriinden kann, daB3 er eine Riicklage bilden mu}, um seinen
Zweck erfiillen zu konnen, sind von dieser Regelung Ausnahmen mog-
lich. Beispiel: Ein Verein plant ein groBeres Projekt und spart dafiir seine
Mittel iiber mehrere Jahre an.

Anforderungen an die Buchfiihrung

Ein gemeinniitziger Verein muf3 nur dann eine Bilanz vorlegen, wenn er
einen wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb betreibt.

Im Regelfall geniigt also eine einfache Einnahme-UberschuB-Rechnung.
Es besteht eine zehnjdhrige Aufbewahrungspflicht fiir alle Biicher, Jour- Wichtig!
nale, Buchungsbelege und sonstigen fiir die Besteuerung relevanten

Unterlagen.

In der Praxis werden Einnahmen und Ausgaben eines Vereins iiber ein
Journal erfaBt, beispielsweise in folgender Form:

Nr. Datum Gegen- Person Projekt Betrag der | Betrag der | Verant- Spenden-
stand oder Einnahme | Ausgabe | wortliche | quittung
Betrieb (Datum)

Zuwendungsbescheinigungen

Seit dem Jahr 2000 gelten detaillierte Vorschriften iiber den Wortlaut
einer Zuwendungsbescheinigung (der korrekte Ausdruck statt ,,Spenden-
quittung®). Eine wichtige Neuerung betrifft die Aufbewahrungspflicht fiir
Kopien ausgestellter Zuwendungsbescheinigungen.

Der Verein muB3 ein Doppel der ausgestellten Zuwendungsbescheinigun-  Wichtig!
gen aufheben.

» M8 Muster - Zuwendungsbescheinigungen entsprechend der Vorlage des Material
Bundesfinanzministeriums
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Tips

Versicherungen

Es ist sehr zu empfehlen, daB sich Schulférdervereine frithzeitig mit der
Frage beschiftigen, welchen Risiken sie sich aussetzen.

Das sind beispielsweise:

* Haftungsrisiken fiir Schiden, die durch ehrenamtliche oder bezahlte
Mitarbeiter des Vereins verursacht wurden,

* Haftungsrisiken fiir Schiden aufgrund von verletzter Aufsichtspflicht,

* Haftungsrisiken fiir Schdden, die ehrenamtliche Helfer und der Vor-
stand des Vereins in Ausiibung ihrer Tatigkeit erleiden,

e finanzielle Risiken etwa fiir Steuernachzahlungen bei Verletzen der
Gemeinniitzigkeitskriterien,

* Risiken fiir arbeitsrechtliche Auseinandersetzungen mit den eigenen
Mitarbeitern.

Diese Risiken unterscheiden sich, je nachdem, welche Arbeitsschwer-
punkte ein Schulférderverein konkret wihlt. Wenn ein Verein beispiels-
weise Klassenfahrten nur finanziell unterstiitzt, aber nicht als Veranstalter
auftritt, entféllt in diesen Fillen natiirlich die Haftung aufgrund méglicher
Verletzungen der Aufsichtspflicht. Fahrt aber ein Mitarbeiter des Vereins
als ehrenamtlicher Helfer und im Auftrag des Vereins mit, sieht die Sache

schon wieder anders aus.

Es kommt also darauf an, vor dem Hintergrund der eigenen Titigkeiten
eine iiberlegte Entscheidung dariiber zu treffen, welche Versicherungen
fiir einen bestimmten Verein notwendig und angemessen sind.

Hiufige Versicherungstypen sind folgende:

* Gesetzliche Unfallversicherung (Pflichtversicherung!)
» Haftpflichtversicherung

* Rechtsschutzversicherung

o Uberlegen Sie, welche Risiken Sie genau absichern miissen, und lassen
Sie sich von unterschiedlichen — méglichst unabhingigen — Versiche-
rungsbiiros Angebote machen.

* In manchen Bundeslindern haben die Landesverbiande Gruppenver-
sicherungsvertrige fiir die Vereine abgeschlossen, die Mitglieder des

118



Landesverbands sind. Erkundigen Sie sich bei Ihrem Landesverband
nach den Bedingungen.

* Auch der Bundesverband Schulférdervereine bietet seinen Mitgliedern
die Teilnahme an einem Gruppenversicherungsvertrag an.

Die gesetzliche Unfallversicherung

In der gesetzlichen Unfallversicherung sind alle Personen gegen Arbeits-
unfille versichert, die aufgrund eines ,,Arbeits-, Dienst- oder Lehrverhalt-
nisses“ (§ 2 SGB-VII) beschiftigt sind. Dieser Versicherungsschutz gilt
auch fiir Personen, die in gemeinniitzigen Vereinen ehrenamtlich titig
sind. Dementsprechend genieBen auch die im Rahmen von Vereinen ta-
tigen Personen den Schutz der gesetzlichen Unfallversicherung. Trager
der gesetzlichen Unfallversicherung sind die Berufsgenossenschaften. Die
Anmeldung eines Vereins an die Berufsgenossenschaft muf3 sofort nach
Aufnahme der Vereinstitigkeit, d.h. gleich nach der Vereinsgriindung
erfolgen.

Fiir Schulférdervereine ist in der Regel die Verwaltungs-Berufsgenossen-
schaft zustindig mit der folgenden Anschrift:

Deelbogenkamp 4

22297 Hamburg

Telefon: 0 40 /51 46-0

Fax: 0 40/51 46-21 46

Callcenter: 0 40/51 46-29 40

Internet: www.vbg.de

Informationsbroschiire fiir gemeinniitzige Organisationen als Download:
hitp://www.vbg.de/service/publikation.jsp ?step=20& strg= Einzel & /Produkt/
OBJKT=/5/20/21/1413

Auskiinfte per E-Mail: Ehrenamt@vbg.de

Ausnahme: Fiir Schulférdervereine, die iiberwiegend im Bereich Betreu-
ung titig sind (also etwa im Hortbereich), ist die Berufsgenossenschaft fiir
Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege zustindig mit der Anschrift:
Pappelallee 35-37

22089 Hamburg

Telefon: 0 40/2 02 07-0

Fax: 0 40/2 02 07-525

Internet: www.bwg-online.de
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Mitarbeiter, die nicht nur Ersatz fiir ihre Auslagen (z.B. Fahrtkosten),
sondern auch eine Aufwandsentschidigung bzw. andere Arten der Ver-
giitung fiir die von ihnen eingesetzte Zeit erhalten, sind beitragspflichtig.
Zur Festsetzung der Beitrdge mul3 der Verein eine Meldung an die Berufs-
genossenschaft machen. In den Vordrucken fiir die Jahresmeldung sind
jeweils die Zahl der Stellen und die Personalkosten des jeweils voraus-
gegangenen Jahres einzusetzen. Der Versicherungsumfang erstreckt sich
auf Arbeits- und Wegeunfille sowie Berufskrankheiten.

Haftpflichtversicherung

Der Verein sollte im eigenen Interesse eine angemessene Haftpflichtver-
sicherung abschlieBen, da das Vereinsvermogen geméd8 § 31 BGB fiir
Schidden haftet, die der Vereinsvorstand oder seine Beauftragten verschul-
den. Haftpflichtversicherungen treten fiir Personen-, Sach- und Vermo-
gensschidden ein, die vom Verein bzw. seinen haupt- oder ehrenamtlichen
Mitgliedern verursacht wurden. Die Deckungssummen sollten grundsitz-
lich mindestens 1.000.000,- Euro fiir Personen- und Sachschiaden und
100.000,- Euro fiir Vermogensschdden betragen.

Priifen Sie vor VertragsabschluB3, ob kurzfristige Aktivitidten eines Vereins
(Freizeiten, Sommerfeste) usw. mit abgedeckt sind oder nicht. Wenn das
nicht der Fall ist, miiBte man fiir jede Aktivitit jeweils eine zusitzliche
Kurzzeithaftpflichtversicherung abschlieBen. Bequemer und bei durch-
schnittlich aktiven Vereinen auch preiswerter ist es, solche Aktivitdten
von vornherein in den Versicherungsvertrag aufzunehmen. Eine mogliche
Losung bieten auch in diesem Fall die Gruppenversicherungsvertrige der
Landesverbinde. Erkundigen Sie sich dort, ob kurzfristige Aktivitidten
Bestandteil des Vertrags sind.

Der Vorstand sollte iiberlegen und entscheiden, ob die folgenden Scha-
densfille mit abgesichert werden sollen, die iiblicherweise nicht Bestand-
teil einer Standard-Haftpflichtversicherung sind. Dadurch entstehen natiir-
lich hohere Kosten fiir die Police.

e Haus- und Grundbesitzer-Haftpflicht,

Mitversicherung des Kraftfahrzeug-Haftpflichtrisikos,

Versicherungsfille im Ausland,
Allmaihlichkeits- und Abwasserschiaden,
Mietsachschiden,

120



o Titigkeitsschiden (also Schiden an fremden Sachen bei deren
Benutzung),

¢ Abhandenkommen von fremden Schliisseln,

* Eigenschiden (also Schiden am Vereinsvermégen oder Sachen des
Vereins durch fahrlissiges Verhalten seiner Mitglieder oder des Vor-
stands),

e Umwelthaftpflicht.

Einige dieser Versicherungsfille betreffen nur solche Vereine, die Grund-
stiicke oder Rdume mieten oder kaufen, andere (etwa Abhandenkommen

der Schliissel) sind hiufiger.

Rechtsschutzversicherung

Eine Rechtsschutzversicherung sichert den Fall von Rechtsstreitigkeiten
ab, also Gerichts- und Anwaltskosten im Streitfall. Das kann dann von
Bedeutung sein, wenn der Verein als Arbeitgeber auftritt, oder wenn es
wegen einer Aufsichtspflichtverletzung zum Rechtsstreit kommt. Im letzte-
ren Fall wiirde zwar die Haftpflichtversicherung grundsitzlich die Scha-
densersatzanspriiche begleichen, solange kein vorsitzliches oder grob
fahrlidssiges Verhalten vorliegt. Wenn es aber wegen einer Verletzung der
Aufsichtspflicht zu einer Auseinandersetzung genau dariiber kommt, ob
ein Verhalten als grob fahrlidssig und damit im Fall von Korperverletzun-
gen moglicherweise sogar strafbar einzuschitzen ist, dann ist die Moglich-
keit einer juristischen Auseinandersetzung gegeben.

Einzelne Arten der Rechtsschutzversicherung, die gegebenenfalls fiir
Schulférdervereine in Betracht kommen, sind

¢ Schadenersatz-Rechtsschutz,

Straf-Rechtsschutz,

Ordnungswidrigkeiten-Rechtsschutz,

Arbeits-Rechtsschutz,

Sozialgerichts-Rechtsschutz.

Bei Schulfordervereinen sind ohne Zweifel Rechtsschutzversicherungen
weniger verbreitet als Unfall- und Haftpflichtversicherung; dennoch sei
empfohlen, sich auch iiber die theoretische Moglichkeit von Rechtsstreits
klar zu sein und auf Grund der spezifischen Situation des Schulférder-
vereins die Entscheidung bewuBt zu fillen.
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11 Bilanz ziehen

Was hat der Schulforderverein bisher erreicht -
und was sind neue Aufgaben fiir die Zukunft?

Viele ehrenamtliche Vorstiande, Mitglieder, Helfer und Mitarbeiter setzen
sich im Alltagsgeschift mit groBem Engagement und Hingabe fiir die
Ziele ihrer Schulférdervereine ein. Was im Alltag oft zu kurz kommt, sind
Momente der Ruhe, des Nachdenkens iiber das bisher Erreichte und des
offenen Dialogs iiber die weitere Perspektive des Vereins. Dieses Defizit
birgt in sich die Gefahr, daB3 der Verein in Routinen erstarrt, daB3 sich alle
Beteiligten mit einigen positiven Projekten zufrieden geben und daB der
Impuls zu einer Weiterentwicklung des Schullebens nach und nach ver-
blaBt. Ein solcher Verein ist fiir AuBenstehende und fiir potentielle neue
Mitglieder wenig einladend. Diese konnen leicht den Eindruck bekommen,
daB die wesentlichen Entscheidungen bereits getroffen sind und daf3 kein
Interesse an neuen Ideen besteht.

Auf der anderen Seite wirkt ein Verein ebenso wenig anziehend, der stin-
dig das bereits Beschlossene iiber den Haufen wirft, immer neue Diskus-
sionen fiihrt und immer auf der Suche nach neuen Projekten und Aufga-
ben ist. Ein solcher Verein kann leicht einen chaotischen Eindruck ver-
mitteln, und es entsteht das Bild einer Gruppe, die mehr damit beschiftigt
ist, sich selbst zu finden, als durch aktives Handeln wirkliche Verbesse-
rungen des Schullebens herbeizufiihren.

Worauf es also ankommt, ist die richtige Balance zwischen einem klaren
Fundament und Rahmen, geklirten Zielen und entwickelten Kommunika-
tions- und Ablaufschemata auf der einen Seite und einer groBtmoglichen
Flexibilitiat und Offenheit fiir neue Bediirfnisse und Aufgaben auf der
anderen Seite.

Eine solche Balance stellt sich nicht von allein ein, sondern die Aktiven
des Vereins miissen etwas dafiir tun, indem sie auf der einen Seite durch
klare Absprachen eine verldBliche Struktur der Vereinsarbeit, der Projekte
und der Kommunikation aufbauen. Auf der anderen Seite miissen sie
bewuBt und gezielt Zeiten einrdumen, um die Arbeit des Vereins zu re-
flektieren und weiterzuentwickeln. Das kann beispielsweise im Rahmen
einer eigenen Vereinssitzung geschehen, bei der keine anderen Themen
auf der Tagesordnung stehen — also kein Alltagsgeschift, keine Finanz-
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probleme und keine Termine. Eine intensivere Moglichkeit ist eine Klau-
surtagung, bei der die Hauptakteure des Vereins — und moglicherweise
enge Kooperationspartner — das gewohnte Umfeld verlassen und sich
einen ganzen Tag Zeit nehmen, um die bisherige Arbeit Revue passieren
zu lassen und neue Ideen zu entwickeln.

Begriffe: Lernende Organisation, (Selbst-)Evaluation

Man spricht in diesem Zusammenhang von einer lernenden Organisation
(in diesem Fall: der Verein) im Gegensatz zum individuellen Lernen von
Personen. Damit soll gesagt sein: Nicht nur die einzelnen Mitglieder,
sondern auch der Verein als Ganzes lernt aus seinen Erfahrungen, zieht
daraus SchluBfolgerungen und beriicksichtigt diese bei seinem weiteren
Handeln.

Ein anderer wichtiger Begriff in diesem Zusammenhang ist Evaluation
bzw. Selbstevaluation. Evaluation ist zundchst einmal schlicht der ,,Prozel3
der Beurteilung des Wertes eines Produktes, Prozesses oder eines Pro-
gramms".“ Man spricht von Selbstevaluation, wenn die Akteure selbst
diese Bewertung vornehmen und wenn sie dabei ihre eigenen MaBstibe
anlegen. Daneben gibt es externe und Fremdevaluationen, bei denen
Externe die Evaluation durchfiihren und die MaBstibe AuBenstehender

anlegen (beispielsweise von Forderern).

Selbstevaluation in der Praxis

Evaluations-Zielscheibe

Ein praktischer und wenig aufwendiger Einstieg in die Reflektion und
Auswertung der eigenen Arbeit ist eine Evaluations-Zielscheibe. Die
Auswertung erfolgt in einem Vereinstreffen, an dem der Kern der regel-
maBig Aktiven teilnimmt.

Auf einem Flipchartbogen oder einer Wandzeitung wird die folgende
Zielscheibe aufgezeichnet:

' Wottawa, Heinrich; Thierau, Heike (1998): Lehrbuch Evaluation. 2., vollstindig iiberarbeitete Auflage. Bern
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Aufgabenver-
teilung im Team

Projekte

Zusammenarbeit
Schule/Verein

Mitglieder-
entwicklung

Eine Schule
fiir alle?

Fundraising und
Offentlichkeitsarbeit

Aktive
Schiilerbeteiligung

Vernetzung mit dem
Umfeld/der Gemeinde

Die verschiedenfarbigen Kreise deuten Ebenen der Zielerreichung in den

genannten Bereichen an.

Ganz OK: Es lauft nach Plan, aber mehr auch nicht

Nicht so toll: Es gibt Schwierigkeiten

Voll daneben: Das klappt liberhaupt nicht

Die genannten Bereiche (Projekte, Eine Schule fiir alle) orientieren sich
an den Themen dieses Praxis-Leitfadens. Auch wenn diese Bereiche fiir
die meisten Vereine eine hohe Relevanz haben, ist es natiirlich maglich,
je nach eigenem Bedarf auch andere Themen zu wihlen, beispielsweise
fiir jedes der Projekte ein Feld auszuwihlen und die Zahl der Felder zu

verandern.

Nach einer einfithrenden Erlduterung werden die Anwesenden gebeten,
sich zundchst individuell zu iiberlegen, wie sie die einzelnen Arbeitsbe-
reiche des Vereins entsprechend dieser Skala von weil} bis rot einschit-
zen. Im AnschluB iibertragen sie ihre Bewertung, indem sie in dem ent-
sprechenden Feld mit Filzstift einen Punkt malen. So entsteht das Bild
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einer gemeinsamen Bewertung der Vereinsarbeit durch die Aktiven des
Vereins selbst. Es ist gleichzeitig eine Anregung fiir ein Auswertungsge-
sprich iiber die Situation des Vereins.

Schritte der Auswertung des Bildes:

* Einigkeit/Uneinigkeit: Wo stimmen die Anwesenden iiberein, angezeigt
durch viele Punkte im selben Feld oder den Nachbarfeldern? Wo gibt es
Differenzen und auffillige Streuungen?

* Erfolge und Schwierigkeiten: Was sind positive Ergebnisse der Arbeit,
wo lduft es gut — im Bild ersichtlich durch viele Punkte im roten und
blauen Feld? Und wo gibt es die groBten Schwierigkeiten, angezeigt
durch viele Punkte im gelben und weiBBen Feld?

* Perspektiven: Was sollten wir so lassen, wie es ist? Und wo miissen wir

etwas veriandern?

Die Vorteile dieser Methode liegen darin, daB sie schnell und ohne groBe
Vorkenntnisse eingesetzt werden kann. Das Bild, das im Laufe des Ge-
sprachs durch die Einzeichnung der Punkte entsteht, spricht fiir sich und
lad zu einer Diskussion im Gesprich ein. Die Methode eignet sich daher
fiir eine kurze Zwischenbilanz und als Einstieg in die Selbstevaluation.
Die Grenze der Methode ist mit der Grenze der Zielscheibe bezeichnet:
Die Anwesenden werten nur die bereits bestehenden Bereiche der Ver-
einsarbeit aus. Daher eignet sich diese Methode weniger gut dazu, um
ganzlich neue Ideen und Perspektiven zu entwickeln.

Auswertung bezogen auf eigene Ziele

Im Kapitel 2 dieses Leitfadens (,Aller Anfang ist ... gar nicht so schwer®)
ist beschrieben, wie der Schulférderverein seine eigenen Ziele entwickeln
kann. Mit der hier vorgestellten Methode ist es moglich, sich auf diese
Ziele wieder zu besinnen und die Arbeit des Vereins in der Vergangen-
heit daraufhin zu reflektieren, in welchem Umfang diese Ziele erreicht

wurden.

Zu diesem Zweck wird fiir jedes Ziel, das der Verein am Anfang formu-
liert hat, ein eigener Wandzeitungsbogen vorbereitet mit folgender Form:
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UNSEr Ziel: ... e

Was haben wir erreicht? Wo gab es Schwierigkeiten?

Diese Bogen liegen auf verschiedenen Tischen aus, und die Anwesenden
laufen durch den Raum und schreiben Beobachtungen, Erfahrungen und
Ideen auf. Es ist wichtig, darauf hinzuweisen, da3 die oberen beiden Fel-
der vor allem fiir reale Beobachtungen und Informationen gedacht sind,
wihrend Eindriicke, Impressionen, Ideen usw. eher in das untere Feld ge-
horen. Alternativ konnen die einzelnen Ziele auch in Kleingruppen be-
arbeitet werden.

Im AnschluB kénnen die Bogen fiir alle sichtbar aufgehéngt werden, und

die Anwesenden entscheiden sich, iiber welche Punkte sie vor allem spre-
chen wollen. Man kann mit den am meisten brennenden Schwierigkeiten,
den kreativsten Ideen oder auch den auffilligsten Erfolgen in die Diskus-

sion einsteigen.

Die Vorteile dieser Methode sind, daB3 die Aufmerksamkeit stiarker auf die
Ziele und das Selbstverstindnis des Vereins gelenkt wird. Ein weiterer
Vorteil ist die Balance zwischen einem vorher festgelegten Rahmen (die
bereits formulierten Ziele) und einer kreativen Herangehensweise (Um-
herlaufen im Raum, Platz fiir Ideen und Impressionen).

Kreative Auswertung und Planung mit einer Zukunftswerkstatt
Eine Zukunftswerkstatt ist im Vergleich zu den bisher genannten Metho-

den sicher die zeitaufwendigste. Stirker als diese aktiviert sie aber die
kreativen Potentiale der Teilnehmenden. Sie ist daher besonders fiir
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Workshops von mindestens einem, besser mehreren Tagen Dauer geeig-
net, wenn es darum geht, ganz neue Ideen zu entwickeln. Zukunftswerk-
stitten lassen sich auch in Jugendgruppen oder in altersgemischten Grup-
pen sehr gut einsetzen, das heit: Mit einer Zukunftswerkstatt kann man
auch die Schiiler in die Auswertung und die Ideenentwicklung einbezie-
hen. Zukunftswerkstitten eignen sich auch fiir groBere Gruppen, wenn es
nach den einzelnen Arbeitsphasen Moglichkeiten des Austauschs gibt.

Die Methodik wurde schon in den 70er und frithen 80er Jahren vom
Zukunftsforscher Robert Jungk mit dem Ziel entwickelt, die betroffenen
Biirger stirker an demokratischen Entscheidungsprozessen zu beteiligen.”

Im wesentlichen besteht eine Zukunftswerkstatt aus drei sehr unterschied-
lichen Phasen: Die Kritikphase, die Phantasie- und Utopiephase und die
Realisierungsphase.

Das Ziel der Kritikphase ist es, alles mitzuteilen und herauszulassen, was
an der gegenwirtigen Situation schlecht, unbefriedigend und kritikwiirdig
ist. Das hei3t konkret, da3 die Teilnehmenden in ihrer Arbeitsgruppe
alles nennen und aufschreiben, was in der jetzigen Situation an der Schu-
le (oder im Forderverein) daneben lduft. In dieser Phase soll jede diplo-
matische Zuriickhaltung aufgegeben werden; es geht darum, mit scho-
nungsloser Offenheit alle Kritik auszusprechen. In der Gesamtgruppe
werden im AnschluB die Ergebnisse vorgestellt, aber nicht vertiefend dis-
kutiert (auBer bei sachlichen Nachfragen).

Nach diesem ,reinigenden Gewitter” schlieft sich die zweite Phase an,
die Phantasie- und Utopiephase. In dieser Phase entwickeln die Teilneh-
menden die Utopie einer idealen Schule (oder eines idealen Forderver-
eins). Hier sind der Phantasie keine Grenzen gesetzt. Die formalen, orga-
nisatorischen und juristischen Gegebenheiten spielen in dieser Phase
keine Rolle, sondern die Teilnehmer entwickeln v6llig unabhéngig ihre
Utopie. Um die kreative Energie zusitzlich in Gang zu setzen, gibt es
auBerdem keine konkreten Vorgaben iiber die Art der Prisentation der
Ergebnisse der Gruppenarbeit in der Gesamtgruppe. Die Teilnehmer sind
aufgefordert, auch hier ihre Phantasie spielen zu lassen. Die Darstellung
kann also auch in Form eines Liedes, einer Theaterszene oder einer

Skulptur erfolgen.

* Vgl.: Jungk, Robert und Miillert, Norbert R.: Zukunftswerkstitten. Mit Phantasie gegen Routine und
Resignation. Miinchen (Heyne-Verlag) , 6. Auflage 1989
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Die groBte Herausforderung stellt die letzte, die Realisierungsphase dar.
In dieser Phase entscheiden die Teilnehmer iiber erste konkrete und mog-
liche Schritte, wie der in der Utopie-Phase phantasierte Zustand, wenn
schon nicht erreicht, dann doch zumindest angestrebt werden kann. Im
Idealfall schlieBt die Zukunftswerkstatt mit konkreten Verabredungen
iiber die néchsten Schritte.

Der lernende Verein

Auch andere MaBnahmen kénnen zur Weiterentwicklung des Vereins
beitragen. Wihrend Selbstevaluation sich vor allem auf den bestehenden
Rahmen der eigenen Ziele und der eigenen Organisationsstruktur be-
zieht, konnen AuBenstehende auch vollig neue Impulse und Ideen ein-
bringen.

In der Erfahrung vieler Schulférdervereine sind der Austausch und die
Gespriche mit AuBenstehenden, die aber selbst in einer dhnlichen Situa-
tion stehen, besonders fruchtbar.

Neben Netzwerktreffen mit anderen Schulférdervereinen kann man auch
gezielt Personen ansprechen und um einen Blick von auBBen auf das eige-
ne Geschehen bitten. Es ist natiirlich wichtig, solche Personen auszuwih-
len, zu denen ein Vertrauensverhiltnis besteht und die tiber eigene Erfah-
rungen und Kenntnisse verfiigen, die fiir den Verein wichtig sein kénnen.
Das konnen zum Beispiel Vorsitzende anderer Schulférdervereine sein,
die sich als freundliche Beobachter ein Bild des Vereins machen und ein
konstruktives und ermutigendes Feedback geben.

Ist Ihr Ohr noch am Puls der Schule?

Die Methoden, die in diesem Leitfaden vor allem bezogen auf die
Anfangszeit vorgestellt wurden, gelten natiirlich dauerhaft. Es entstehen
neue Probleme, wenn andere gelost sind, neue Schiilergenerationen und
neue gesellschaftliche Entwicklungen erfordern neue Ideen und
Losungen.

Achten Sie darauf, daBl Thre Kommunikation mit den Schiilern, Eltern
und Lehrern nie abreif3t — bleiben Sie offen fiir neue Informationen.
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12 Wo geht’s weiter?

Wo findet man weitere Informationen und
Unterstiitzung?

Landesverbéande

In Baden-Wiirttemberg, Berlin, Nordrhein-Westfalen und dem Saarland

wurden bereits Landesverbiande der Schulférdervereine gegriindet, in

anderen Bundesldndern sind Landesverbiande geplant. Neben der Inte-

ressensvertretung nach auBen unterstiitzen die Landesverbdnde Vereine

bei der Griindung oder in einer Phase der Wiederbelebung. Vereine, die

Mitglieder eines Landesverbands sind, konnen unter anderem folgende

Moglichkeiten in Anspruch nehmen:

* Teilnahme des Vereins am Gruppenversicherungsvertrag des Landes-
verbands,

e Selbstdarstellung iiber das Internetportal,

 Austausch, Information und Beratung.

Landesverband Schulférdervereine Baden-Wiirttemberg e.V.
Vorsitzende: Anne Kreim

Kirschenweg 10, 72076 Tiibingen

Telefon: 0 70 71/64 03 30

Fax: 0 70 71/64 03 40

E-Mail: info@Isfo-bw.de

Internet: http://www.lsfo-bw.de/

Landesverband Schulischer Férdervereine Berlin e.V. (Isfb)
Vorsitzende: Katja Hintze

Holsteinische Str. 21, 10717 Berlin

Telefon: 0 30/84 41 80 03

Fax: 0 30/84 41 88 82

E-Mail: vorstand@Isfb.de

Internet: http://www.lsfb.de/
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Landesverband schulischer Férdervereine NRW e.V. (LSF)
Geschiftsfithrer: Gerd Nosek

Kolner Str. 57, 45145 Essen

Telefon: 02 01/8 92 58 07

Fax: 02 01/8 92 58 09

E-Mail: info@ foerdervereine.org

Internet: http://www.foerdervereine.org

Landesverband der Schulférdervereine im Saarland
Vorsitzende: Livia Dorscheid

Wiirzbachstr. 36, 66386 St. Ingbert

Telefon: 0 68 94/85 22

E-Mail: schulfoerdersaar@aol.com

Bundesverbande

Es gibt derzeit zwei Verbidnde, die Schulférdervereine mit bundesweitem
Anspruch vertreten. Ein Schulférderverein kann entweder iiber den je-
weiligen Landesverband oder unmittelbar Mitglied werden. Die Bundes-
verbinde verstehen sich einerseits als Lobbyeinrichtungen auf Bundes-
ebene, andererseits bieten sie ihren Mitgliedern verschiedene Service-

leistungen an.

Der Bundesverband Schulférdervereine sieht seine Aufgaben vor allem in
folgenden Bereichen:

* Professionalisierung der Vereinsfithrung,

* Solidargemeinschaft zur Risikovermeidung,

* Akquisition von Spenden.

Bundesverband Schulférdervereine e.V.
Vorsitzender: Dietmar J. Bronder
Geschiftsstelle:

Driienstrae 20a, 47506 Neukirchen-Vluyn
Telefon: 0 28 45/53 78

Fax: 0 28 45/94 85 98

E-Mail: bsfo@schulfoerdervereine.de

Internet: www.schulfoerdervereine.de
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Der Bundesverband der Fordervereine in Deutschland e.V. hat sich die
Aufgabe gestellt, schulische Fordervereine bei der Bewiltigung ihrer
Vereinsverwaltung zu beraten und zu helfen. Hauptziel des Verbandes ist
die Schaffung einer effektiven Interessenvertretung aller Fordervereine
auf Bundes- und Landesebene.

Bundesverband der Fordervereine in Deutschland e.V.
Vorsitzende: Maria Ombeck

Kolner Str. 57, 45145 Essen

Telefon: 02 01/8 92 58 07

Fax: 02 01/8 92 58 09

E-Mail: info@ foerdervereine.org

Internet: www.foerdervereine.org

Informationen Uber birgerschaftliches Engagement,
Fundraising und Offentlichkeitsarbeit

Die Stiftung Mitarbeit hat verschiedene Arbeitshilfen herausgegeben, um

Vereine, aber auch andere gemeinniitzige Organisationen in der Erfiillung

ihrer Aufgaben zu unterstiitzen, unter anderem:

* Fundraising als Chance. Arbeitshilfe zur Mittelbeschaffung und
Organisationsentwicklung in Vereinen — als Grundinformation

* Fundraising. Arbeitshilfe fiir Selbsthilfe- und Biirgerinitiativen

Autor beider Arbeitshilfen: Rudi Piwko

Zu beziehen bei:

Stiftung Mitarbeit

Bornheimer Str. 37, 53111 Bonn

Telefon: 02 28/60 42 40

E-Mail: info@mitarbeit.de

www.mitarbeit.de (Dort auch ein Online-Bestellformular.)

Sehr zu empfehlen ist auch eine weitere Website der Stiftung Mitarbeit,
die sich sehr umfassend mit Fragen des biirgerschaftlichen Engagements

befasst: www.buergergesellschaft.de

Hier finden sich theoretische Texte, Praxiserfahrungen und Praxishilfen zum
Thema politische Teilhabe, Biirgerbeteiligung, Engagement in Vereinen.
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Ein eigenes Kapitel befaBit sich speziell mit den Mdoglichkeiten der For-
derung des ehrenamtlichen Engagements im schulischen Bereich:
hitp://www.buergergesellschafi.de/engagementfoerderung/schule_engagement/
index.php

Zum Thema Demokratie in der Schule/demokratische Schulentwicklung
gibt es einen Modellversuch der Bund-Lianderkommission fiir Bildungs-
planung und Forschungsférderung (BLK), der im Internet zu erreichen ist
mit folgendem Link: www.blk-demokratie.de

Informationen Gber Community Education

Schulférdervereine kénnen einen Beitrag leisten zur Offnung der Schule
ins Gemeinwesen. Der Ansatz einer gemeinwesenorientierten Bildung
wird auch im Deutschen meist mit dem englischen Begriff ,,Community
education® benannt. Uber diesen Ansatz findet man nihere Informatio-
nen iiber die Website des Vereins fiir Community Education in Deutsch-
land (COMED e.V.): www.community-education.de

Informationen Uber rechtliche Fragen der Organisation
und Fihrung eines gemeinniitzigen Vereins

Speziell auf die rechtliche Situation von Schulférdervereinen zugeschnit-
ten ist ein Artikel, der auf der Homepage des Oberschulamts Stuttgart zu
finden ist. Der Titel: ,Rechtliche Grundlagen fiir die Griindung und den
Betrieb eines schulischen Fordervereins®. Der Artikel enthélt wichtige
rechtliche Informationen sowie eine Mustersatzung und eignet sich als
kompakter Einstieg in relevante Rechtsfragen. Link: www.oberschulamt-
stuttgart.de/recht/foerderverein.pdf

Die Stiftung Mitarbeit hat grundlegende Informationen zum Vereinsrecht
ins Internet gestellt, und zwar in der Rubrik , Praxishilfen“ der Website
www.buergergesellschaft.de. Unter anderem finden sich einschligige Ge-
setzestexte (Abgabenordnung, Ausziige aus dem BGB) und Mustersatzun-
gen und -vertrdge als Download unter Attp://www.buergergesellschaft.de/
praxishilfen/arbeit_im_verein/muster/index.php
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Eine weitere niitzliche Website mit ausfiihrlichen Informationen zur Vereins-
organisation und zum Vereinsrecht ist http://vereinsknowhow.de/organis/

Axel Mank, Vorsitzender des Forderkreises der Grund- und Hauptschule
Gingen mit Werkrealschule empfiehlt als umfassende Veroffentlichung fiir
viele Belange der Vereinsorganisation und des Vereinsrechts:

Mein Verein - Perfekt organisiert und erfolgreich gefiihrt.

Handbuch mit CD-ROM

Autor: Gerhard Geckle

WRS Verlag

ISBN: 3-448-05680-4

Ein spezieller Ratgeber zu Rechtsfragen wurde von der Stiftung Mitarbeit
herausgegeben. Er bietet u. a. zu den Themen , Arbeitsrecht fiir Vereine“
und ,,Vereinsrecht“ sehr ausfithrliche und fundierte Informationen und ist
daher als vertiefende Lektiire besonders dann zu empfehlen, wenn Ver-
eine groBere rechtliche Verantwortung iibernehmen (z.B. als Arbeitgeber):
Vereinspraxis. Ein Ratgeber zum Vereinsrecht, zum Arbeitsrecht und zu
kaufménnischen Fragen.

Autoren: Dieter Harant & Ulrike Kollner

Zu beziehen bei:

Stiftung Mitarbeit

Bornheimer Str. 37, 53111 Bonn

Telefon: 02 28/60 42 40

E-Mail: info@mitarbeit.de

www.mitarbeit.de

Lokale Netzwerke

Grundsitzlich ist es jedem Schulférderverein zu empfehlen, regelmidBigen
Kontakt zu Gleichgesinnten zu suchen, also zu anderen Schulférderver-
einen, die sich in einer dhnlichen Situation befinden.

Erkundigen Sie sich, ob es bei Ihnen am Ort ein Netzwerk der Schul-

fordervereine gibt. Falls es so etwas noch nicht gibt, dann griinden Sie
doch selbst eines und laden die Kollegen aus anderen Vereinen in Thre
Schule ein.
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M1 Wetthewerb zur Befragung der Schiiler

Wettbewerb'
Liebe Schiilerinnen und Schiiler der .............. -Schule,
wir mochten einen Freundeskreis/Forderverein der .............. -Schule

griinden. Der Freundeskreis oder Forderverein soll fiir die Angehdorigen
der.............. -Schule da sein (Schiilerinnen/Schiiler, Eltern, Lehrerin-
nen/Lehrer) und helfen, die dringendsten Probleme an der Schule zu
16sen.

Ein Freundeskreis oder Forderverein kann nur funktionieren, wenn mog-

lichst viele mitmachen. Deswegen bitten wir Euch um Eure Mithilfe.

Wir moéchten von Dir wissen:

1. Welchen Namen sollte der Freundeskreis oder Forderverein haben?

2. Was ist Deine Meinung: Was sind die dringendsten Probleme an

3. Mache Vorschlige: Welche Projekte und Aktionen sollte der
Forderverein oder Freundeskreis anbieten oder organisieren?
Und welche Projekte konnten Schiiler — mit etwas Unterstiitzung -
selbst organisieren?

Wenn Du mitmachen méchtest, dann fiille die Riickseite aus und gib

sie bis spétestens ....................ooll (Datum) beim Klassenlehrer ab.

Es geniigt auch eine Antwort zu einer oder zwei Fragen, wenn Dir nicht

zu allen etwas einfillt.

Die besten Namensvorschldge werden pramiert mit

1. Einer Zehnerkarte im .............. -Schwimmbad,
2. Einem Gutschein fiir 10,- Euroim .............. -Geschiift,
3. Einem Kino-Gutschein im .............. -Kino.

' Angelehnt an einen Wettbewerb des spiteren Vereins ,LOGO-Férderverein der Hardtschule Ebersbach®



ANSCITI
e Om:

1. Mein Namensvorschlag fiir den Freundeskreis/Forderverein:

Und das konnten Schiiler selbst machen, wenn sie etwas Unterstiitzung
bekommen:

Vielen Dank fiir Deine Antworten — und viel Gliick!!



M2  Aufstellung von Zielen, Projekten und Aktivititen anderer
Schulfordervereine

Aufstellung von Zielen, die sich andere Schulférdervereine gesetzt

haben:

e Forderung des sozialen Miteinanders /der sozialen Kompetenz der
Schiilerinnen und Schiiler,

* bessere Integration von Schiilerinnen und Schiilern aus verschiedenen
Kulturen,

* Forderung leistungsschwicherer Schiiler,

* Unterstiitzung von Familien mit geringerem Einkommen bei schuli-
schen Aktivititen,

e Schaffen eines Wir-Gefiihls und eines besseren Miteinanders an der
Schule,

e Verbesserung des Ubergangs Schule — Beruf und berufliche Orientie-
rung,

e Stirkung des Selbstwertgefiihls der Kinder und Jugendlichen,

e Information der Eltern in Erziehungsfragen,

* Verbesserung des Kontakts der Schule zur Gemeinde,

* Verbesserung des Nachmittags- und Freizeitangebots,

* Begleitung der Umgestaltung zur Ganztagsschule,

* Gewalt- und Konfliktpravention,

* Drogenprivention,

* Verbesserung der Identifikation der Schiiler, Eltern und Lehrer mit ihrer
Schule,

e Verbesserung des Image der Schule,

* Entlastung der Lehrer,

 Lehrerfortbildung,

 und viele andere (natiirlich hat kein Verein alle Ziele ...)

Aufstellung einiger Projekte und Aktivitaten, die von anderen
Schulférdervereinen durchgefiihrt werden:

* Ausbildungsmarkt

e Streitschlichterprogramm

* Kinder- und Jugendzirkus

* Mittagstisch/Schulmensa

e Umgestaltung des Schulgelidndes

 Theaterprojekte

* Musicalprojekte



Projekte mit Kiinstlern

Finanzielle Unterstiitzung von bediirftigen Schiilern bei Klassenfahrten
Schulgarten

Schulbibliothek und Projekte rund ums Lesen
Taschengeldborse

Schiilerfirmen

Fahrradwerkstatt

Schach-AG

Elternakademie

Bau einer Kletterwand

Klassenzimmer im Freien

Praktikumsborse

Internationaler Schiileraustausch/Studienreisen ins Ausland
und viele andere (natiirlich an verschiedenen Schulen ...)



M 3  Muster-Satzung Schulforderverein

Die in normaler Schrift gesetzten Bestandteile sind dringend zu empfeh-
len, um den rechtlichen Anforderungen gerecht zu werden. Die Bestand-
teile, bei denen Gestaltungsmoglichkeiten bestehen, sind kursiv gedruckt.

81 Name, Sitz und Geschéaftsjahr

(I) Der Verein fiihrt den Namen ..............
Er soll in das Vereinsregister eingetragen werden und fiihrt dann den
Zusatz ,e.V.“

(2) Sitz des Vereins ist ..............

(3) Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

§2 Zweck

(1) Zweck des Vereins ist die Férderung von Bildung und Erziehung an
der.............. Schule in ..............

(2) Im einzelnen verfolgt der Verein folgende Ziele:
z.B. Forderung sozialer Fihigkeiten, Forderung der Berufsorientierung, etc.

(3) Diese Ziele werden insbesondere verwirklicht durch
z.B. Projekte und Arbeitsgemeinschaften, Forderung schulischer Veranstaltun-
gen, Forderung von Klassenfahrten und Exkursionen etc.

§3 Mittelverwendung

(1) Der Verein verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar steuerbegiinstigte
Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke“ der
Abgabenordnung.

(2) Der Verein ist selbstlos titig. Er verfolgt nicht in erster Linie eigen-
wirtschaftliche Zwecke. Mittel des Vereins diirfen nur fiir satzungs-
gemiBe Aufgaben verwendet werden.

(3) Die Mitglieder des Vereins erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln
des Vereins.

(4) Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Vereins
fremd sind, oder durch unverhéltnismaBig hohe Vergiitungen begiin-
stigt werden. Die Vereinsamter sind Ehrenidmter.



§4 Mitgliedschaft

(1) Jede natiirliche Person und juristische Person offentlichen und priva-
ten Rechts kann Mitglied des Vereins werden. Kinder und Jugendliche
unter 18 Jahren bediirfen der Zustimmung der/des gesetzlichen
Vertreter/s. Ggf. Einschrinkung des Stimmrechts bei Minderjihrigen.

(2) Die Mitgliedschaft ist schriftlich zu beantragen. Uber den Antrag ent-
scheidet der Vorstand. Im Fall der Ablehnung eines Aufnahmeantrags
ist der Vorstand nicht verpflichtet, dem Antragsteller die Griinde mit-
zuteilen.

(3) Die Mitgliedschaft endet durch Tod des Mitglieds, freiwilligen Austritt,
Ausschlufs, Streichen aus der Mitgliederliste und bei Verlust der Rechts-
fahigkeit der juristischen Person.

(4) Der freiwillige Austritt erfolgt durch schriftliche Erklirung gegeniiber
einem vertretungsberechtigten Vorstandsmitglied. Er ist nur zum SchlufS
eines Kalenderjahres unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von drei Monaten
zuldssig. Alternativ: Andere Kiindigungsfristen.

(5) Der Ausschluf$ eines Mitgliedes kann durch Beschluf$ des Vorstands erfolgen,
wenn das Mitglied in erheblichem MafSe gegen die Vereinsinteressen verstofSen
hat. Vor dem Ausschluf$ ist das betroffene Mitglied personlich oder schriftlich
zu horen. Das ausgeschlossene Mitglied kann gegen die Entscheidung Berufung
an den Vorstand einlegen, iber die die Mitgliederversammlung entscheidet.

Oder: Ein Mitglied kann durch Beschluf$ der Mitgliederversammlung von
einer Mehrheit der anwesenden Mitglieder von s der abgegebenen giiltigen
Stimmen ausgeschlossen werden, wenn es in grober Weise gegen die
Vereinsinteressen verstofSen hat.

(6) Die Streichung eines Mitglieds aus der Mitgliederliste erfolgt durch den Vor-
stand, wenn das Mitglied mit zwei Jahresbeitragen im Verzug ist und diesen
Betrag auch nach schrifilicher Mahnung durch den Vorstand nicht innerhalb
von drei Monaten, gerechnet ab der Absendung der Mahnung an die letztbe-
kannte Adresse des Mitglieds, in voller Hohe entrichtet. In der Mahnung mufS
der Vorstand auf die bevorstehende Streichung der Mitgliedschaft hinweisen.
Alternativ: Regelung weglassen oder modifizieren.



§5 Mitgliedsbeitrag

Von den Mitgliedern werden Beitrage erhoben. Die Hohe der Jahresbeitra-
ge und deren Filligkeit werden von der Mitgliederversammlung festgelegt.
§6 Organe des Vereins

Die Organe des Vereins sind der Vorstand und die Mitgliederversammlung.

§7 Vorstand

(I) Der Vorstand im Sinne des § 26 besteht aus dem Vorsitzenden, zwei
Stellvertretern und dem Kassenwart. Alternativ: andere Zusammensetzungen
des Vorstands. Sie vertreten den Verein gerichtlich und auBergericht-
lich. Die Vorstandsmitglieder sind grundsdtzlich zu zweit voll vertretungsbe-
rechtigt.

Oder: Jeder von ihnen ist befugt, den Verein allein zu vertreten.

Oder: Jeder von ihnen ist befugt, den Verein allein zu vertreten. Die Vertre-
tungsmacht ist dahingehend beschrinkt, daf8 bei Rechtsgeschdften von mehr als
.............. die Zustimmung des erweiterten Vorstands eingeholt werden mufs.

Oder: Der Vorstand ist im Rahmen des von der Mitgliederversammlung auf-
gestellten Haushaltsplans voll vertretungsberechtigt.

(2) Der erweiterte Vorstand besteht aus:
e dem vertretungsberechtigten Vorstand,

eundbiszu.............. Beisitzern / Beirdten.
Der Schulleiter der .............. Schule ist qua Amt Mitglied des erweiterten
Vorstands.

(3) Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung gewihlt. Vor-
standsmitglieder konnen nur Mitglieder des Vereins werden. Die Mit-
glieder des Vorstands werden fiir die Zeit von .............. Jahren
gewihlt. Ein Vorstandsmitglied bleibt bis zu einer Neuwahl im Amt.
Bei vorzeitigem Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds kann sich der
Gesamtvorstand durch ein Ersatz-Vorstandsmitglied aus dem Kreis
der Mitglieder durch Vorstandsbeschlu3 bis zur nichsten Mitglieder-
versammlung ergidnzen. Mit Beendigung der Mitgliedschaft im Verein
endet auch das Amt als Vorstandsmitglied.

(4) Der Vorstand ist fiir alle Angelegenheiten des Vereins zustindig,
soweit sie nicht einem anderen Organ durch Satzung zugewiesen sind.



Zu seinen Aufgaben zihlen insbesondere:

* Fihrung der laufenden Geschiifte,

* Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlung sowie
Aufstellung der Tagesordnung,

 Einberufung der Mitgliederversammlung,

* Ausfithrung von Beschliissen der Mitgliederversammlung,

 Vorbereitung eines etwaigen Haushaltsplans, Buchfiihrung,
Erstellung des Jahresberichts, Vorlage der Jahresplanung,

e BeschluBfassung iiber Aufnahmeantriage und Ausschliisse von
Mitgliedern,

e Auswahl und Aufsicht der fiir den Verein titigen Personen
(z.B. Honorarkrifte).

(5) Der Vorstand beschlieBt in Sitzungen, die von einem Mitglied des ver-
tretungsberechtigten Vorstands einberufen werden. Eine Tagesordnung
ist nicht erforderlich. Der Vorstand ist beschluBfahig, wenn mindestens
die Hilfte seiner Mitglieder anwesend sind. Der Vorstand faBt seine
Beschliisse mit einfacher Mehrheit; jedes Mitglied hat eine Stimme.
Bei Stimmengleichheit entscheidet der 1. Vorsitzende.

§8 Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung wird vom Vorstand einmal jihrlich unter
Einhaltung einer Einladungsfrist von zwei Wochen schriftlich einberufen.
Das Einladungsschreiben gilt als zugegangen, wenn es an die letzte
vom Vereinsmitglied bekannt gegebene Adresse gerichtet wurde.

(2) Die Einberufung der Mitgliederversammlung erfolgt auerdem, wenn
das Vereinsinteresse es erfordert oder wenn mindestens 70% der
Vereinsmitglieder dies schriftlich und unter Angaben von Griinden

verlangen.

(3) Mit der Einladung ist die vom Vorstand festgelegte Tagesordnung mit-
zuteilen. Die Tagesordnung ist zu erginzen, wenn dies ein Mitglied bis
spitestens eine Woche vor dem angesetzten Termin schriftlich mit
Griinden beantragt. Die Ergianzung ist zu Beginn der Versammlung
bekanntzumachen.

(4) Die Aufgaben der Mitgliederversammlung sind insbesondere:
e Wahl, Abberufung und Entlastung des Vorstands,
e BeschluBfassung iiber Anderung der Satzung und iiber die
Vereinsauflgsung,



* Entgegennahme des Kassenberichts,

* Entgegennahme des Jahresberichts,

* Festlegung einer Beitragsordnung,

e Zustimmung zum vom Vorstand erstellten Jahresplan und
Haushaltsplan,

* BeschluBfassung iiber die Berufung eines Mitglieds gegen seinen
Ausschlufl durch den Vorstand.

(5) Die Beschliisse der Mitgliederversammlung bediirfen der einfachen
Mehrheit der erschienenen Mitglieder auBer den Beschliissen iiber
Satzungsinderungen, Anderung des Vereinszwecks und Vereinsauf-
16sung, fiir die die Mehrheit von drei Vierteln der erschienenen
Mitglieder erforderlich ist.

(6) Uber die Beschliisse der Mitgliederversammlung ist ein Protokoll zu
fertigen, das von dem Versammlungsleiter und dem Protokollfithrer zu
unterzeichnen ist. GefaBte Beschliisse sind wortlich in das Protokoll
aufzunehmen.

§9 Auflosung des Vereins und Anfall des Vereinsvermdgens

(1) Uber die Auflosung des Vereins entscheidet die Mitgliederversamm-
lung.

(2) Bei Auflosung des Vereins oder bei Wegfall seines bisherigen Zweckes
ist das Vereinsvermogen zu steuerbegiinstigten Zwecken zu verwen-
den. Beschliisse tiber die kiinftige Verwendung des Vermogens diirfen
erst nach Einwilligung des Finanzamts ausgefiihrt werden.

Vorstehende Satzung wurde am .............. in............. von der
Griindungsversammlung beschlossen und tritt mit sofortiger Wirkung in
Kraft.

Hierfiir zeichnen als Griindungsmitglieder:

(Vor-/Zuname, eigenhdndige Unterschrift von mindestens sieben Mitgliedern)



M 4  Muster-Einladung zur Griindungsversammlung eines Schulfordervereins

Liebe Eltern, Lehrer, Schiiler und Freunde der .............. -Schule,

die Initiativgruppe zur Griindung eines Fordervereins lddt Sie und Euch
ganz herzlich ein zu einer Veranstaltung zum Thema:

Was konnen wir gegen das Problem der Gewalt an unserer Schule
gemeinsam unternehmen?

Wir freuen uns, daBl Herr .............. VO .............. zu diesem Thema
ein kurzes Referat halten wird, in dem er die Erfahrungen der ..............
Schule zum Thema Gewaltpriavention darlegen wird.

Direkt im AnschluB an das Referat findet die Griindungsversammlung
des Fordervereins statt. Diese Versammlung hat folgende Tagesordnung:

1. Warum einen Schulférderverein? Die Initiativgruppe stellt sich vor und
erlautert, was ein Forderverein der .............. -Schule bewirken kann.

2. Darstellung und Diskussion der Satzung

3. BeschluB iiber die Annahme der Satzung

4. BeschluB iiber die Griindung des Fordervereins

5. Wahl eines Vorstands

6. Abstimmung iiber eine Beitragsordnung

Bitte informieren Sie auch Ihre Freunde und Bekannten iiber diese

Griindungsversammlung. Bei Riickfragen stehen die Mitglieder der
Initiativgruppe gern zur Verfiigung.

Mit freundlichen Griiflen

Namen und Telefonnummer/E-Mail als Kontaktmoglichkeit



M 5 Muster-Protokoll iiber die Griindung und erstmalige Mitglieder-
versammlung eines Schulfordervereins

Am ............. trafen sich die auf der Teilnehmerliste (Anlage 1 zu die-
sem Protokoll) aufgefithrten Personen um .............. Uhrin.............. ,
um den Verein ............................ e.V. zu griinden.

1 Versammlungsleitung und Protokollfiihrung

Herr .............. eroffnete die Versammlung. Auf Vorschlag von
Herrn .............. wurde Frau .............. von den Anwesenden als
Versammlungsleiterin gewéhlt. Sie nahm die Wahl an.

Als Protokollfithrer wurde Herr .............. vorgeschlagen und einstim-
mig gewdhlt. Dieser nahm die Wahl an.
2 Bestatigung der Tagesordnung
Die allen Anwesenden vorliegende Tagesordnung (siehe Anlage 2)
wurde von den Anwesenden einstimmig gebilligt.
3 Referat
Herr .............. hielt ein Kurzreferat zum Thema ...............
Im Anschlu8 gab es eine kurze Aussprache.
4 Diskussion der Satzung
Die allen Anwesenden vorgelegte Satzung wurde daraufhin erlautert.
Die Anwesenden waren sich dariiber einig, den Satzungsentwurf aufgrund
der Anregung von Frau .............. in§........... wie folgt zu dndern.
5 Beschliisse zur Griindung des Vereins

Es wurden sodann folgende einstimmige Beschliisse gefaBt:

Die anwesenden Mitglieder bekriftigen den Beschlu3, den Verein
............................ e. V. zu griinden und die Rechtsfihigkeit durch
Eintragung in das Vereinsregister zu erstreben. Die Vereinssatzung wird
unter Beriicksichtigung der vorgebrachten Anderungen angenommen.
Die auf der Mitgliederliste (Anlage 2) einzeln aufgefiihrten Personen
erkldren, da3 sie dem Verein als Mitglieder beitreten wollen.



6 Wahl des Vorstands

Aus dem Kreis der Mitglieder wurden folgende Personen zur Wahl in
den Vorstand vorgeschlagen:

Frau .............. als 1. Vorsitzende,

Herr .............. als stellvertretender Vorsitzender,
Frau ............. als stellvertretende Vorsitzende,
Herr .............. als Kassenwart.

Die vorgeschlagenen Mitglieder erkldren sich zur Kandidatur bereit.
Die Wahl wurde in offener Abstimmung durchgefiihrt.

Einstimmig — bei Stimmenthaltung der jeweils vorgeschlagenen
Mitglieder — wurden gewihlt:

Frau .............. als 1. Vorsitzende,

Herr .............. als 2. Vorsitzender,

Frau ............. als stellvertretende Vorsitzende,
Herr .............. als Kassenwart.

Die gewihlten Vorstandsmitglieder nahmen die Wahl an.

Auf Vorschlag aus dem Kreis der Mitglieder wurden als Mitglieder des
erweiterten Vorstands gewéhlt:

Herr .............. als Beisitzer,

Herr ............. als Beisitzer,

Frau .............. als Beisitzerin
Frau/Herr .............. als ..............

Die Gewihlten nahmen die Wahl an.

7 BeschluB liber die Mitgliedsbeitrage

Nach kurzer Aussprache wurde einstimmig der Beschlul gefaf8t, den
Jahresmitgliedbeitrag wie folgt festzusetzen:

Aktive Mitglieder .............. Euro,

Kinder und Jugendliche .............. Euro.

8 Eintragung ins Vereinsregister und Beantragung der
Gemeinniitzigkeit

Die Vereinsmitglieder beauftragten den Vorstand, die Eintragung des
Vereins zu erwirken und beim Finanzamt die Anerkennung des Vereins
als gemeinniitzig herbeizufithren. Der vertretungsberechtigte Vorstand
wurde im weiteren durch einstimmigen Beschlul ermichtigt, ggf. not-



wendige Ergénzungen oder Anderungen bei der Satzung vorzuneh-
men, falls von Seiten des Registergerichts oder des Finanzamts Be-
denken gegen die Eintragung bzw. gegen die Anerkennung des Vereins
als gemeinniitzig vorgebracht werden. Es wurde klargestellt, daB sich
diese Erméchtigung nicht auf sonstige Satzungsbestimmungen bezieht.
Den Anwesenden wurde vom Vorstand zugesagt, daf ihnen nach
Eintragung des Vereins ein Satzungstext zur Verfiigung gestellt wird.
Die Griindungsversammlung wurde um .............. Uhr geschlossen.

Fiir die Richtigkeit:

(Vorsitzende / Versammlungsleiterin)

Anlagen:

1 Teilnehmerliste
2 Tagesordnung der Griindungsversammlung
3 Liste der Griindungsmitglieder (Name, Anschrift, Unterschriften)



M6 Muster-Anmeldung des Vereins beim Vereinsregister

Absender: Name, Anschrift

An
Amtsgericht ..............
Registergericht
Anschrift
Ort, Datum

Erstanmeldung zum Vereinsregister

Hiermit melden wir den am .............. in.............. gegriindeten
Verein ........................ e.V.mit Sitzin .............. zur Eintragung
in das Vereinsregister an.

Die Zustelladresse des Vereins lautet: ...............

In der Griindungsversammlung des Vereins wurden zu Vorstands-

mitgliedern i. S. des § 26 BGB bestellt:

wohnhatt:



Als Anlage sind dieser Anmeldung beigefiigt:

1 Urschrift der Satzung

2 Kopie der Satzung

3 Kopie des Griindungsprotokolls einschlieBlich Tagesordnung,
Teilnehmerliste und Liste der Griindungsmitglieder

Der Verein strebt die Anerkennung als gemeinniitziger Verein beim
zustandigen Finanzamt an. Es wird aus diesem Grund bereits jetzt bean-
tragt, den Verein von den Eintragungsgebiihren zu befreien. Eine
Bescheinigung des Finanzamts wird nach Erhalt umgehend nachgereicht.

Der Vorstand zeichnet wie folgt:

(Kassenwart)

Anlagen

Beglaubigung des Notars:



M 7 Muster-Vertrag iiber freie Mitarbeit (auch: Honorarvertrag)

Zwischen dem Schulférderverein

Name, Anschrift,

im folgenden ,,Verein“ genannt,

vertreten durch den vertretungsberechtigten Vorstand

Name, Anschrift

im folgenden ,Freier Mitarbeiter” genannt,
wird folgender Vertrag geschlossen:
8§81 Aufgabenbereich und Ansprechpartner

Der Freie Mitarbeiter wird in folgender Funktion und Aufgabe fiir den
Verein titig:

(genaue Beschreibung der Titigkeit)

Seitens des Vereins ist der vertretungsberechtigte Vorstand
(oder: Herr/Frau .............. ) zustandiger Ansprechpartner.



§2 Arbeitszeit

Der freie Mitarbeiter wird fiir den Verein in einem Umfang von
.............. Stunden (oder: .............. Stunden/Woche) im oben
genannten Aufgabenbereich titig.

§3 Verantwortlichkeiten

Der freie Mitarbeiter verpflichtet sich, die im Arbeits- und Einsatzplan
festgelegten Termine einzuhalten.

Der freie Mitarbeiter fiihrt seine Tétigkeit ansonsten in eigener
Verantwortung durch und ist nicht an Weisungen gebunden.

Im Falle der Verhinderung ist der freie Mitarbeiter verpflichtet, rechtzeitig
die Ansprechpartner im Verein zu informieren.

84 Honorar

Der freie Mitarbeiter erhilt fiir seine Tatigkeit ein Honorar von
.............. Euro pro geleisteter Stunde. Der freie Mitarbeiter hat nur
Anspruch auf Vergiitung der tatsdchlich geleisteten Stunden. Dies gilt
bei Ausfall der Veranstaltung ebenso wie bei Verhinderung des freien
Mitarbeiters, auch wenn diese nicht von ihm zu vertreten ist (z.B. im
Krankheitsfall). Es gibt keinen Anspruch auf Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall und keinen Urlaubsanspruch.

Oder:

Der freie Mitarbeiter erhilt fiir seine Tatigkeit ein Honorar von insgesamt
.............. Euro.

§5 Steuern

Bei der Tatigkeit handelt es sich um eine selbstindige, die Arbeitskraft
nicht iberwiegend beanspruchende nebenberufliche Tatigkeit, die sich
nach den Bestimmungen des BGB iiber den Dienstvertrag richtet. Die
Titigkeit des freien Mitarbeiters wird in wirtschaftlicher und personlicher
Selbstindigkeit und Unabhingigkeit ausgeiibt. Ein Arbeitsverhéltnis wol-
len die Vertragspartner nicht begriinden.

Die Versteuerung des Honorars obliegt dem freien Mitarbeiter. Gleiches
gilt fiir die Sozialversicherung (Kranken-, Arbeitslosen-, Pflege- und
Rentenversicherung).



§6 Laufzeit
Der Vertrag endet zum .............. , ohne daB es einer Kiindigung bedarf.

Die Kiindigung aus wichtigem Grund ist hiervon unberiihrt.

§7 Vertragsanderungen

Miindliche Absprachen wurden nicht getroffen. Erganzungen und
Anderungen dieses Vertrags bediirfen der Schriftform. Sollten einzelne
Bestimmungen dieses Vertrags unwirksam sein oder werden, wird hier-
durch die Rechtswirksamkeit des gesamten Vertrags nicht beriihrt.

Fiir den Verein Freier Mitarbeiter



M 8 Muster fiir Zuwendungsbescheinigungen *

Aussteller (Bezeichnung und Anschrift der Kérperschaft o.4.)

Bestatigung

iiber Zuwendungen im Sinne des §10 b des Einkommensteuergesetzes
an eine der in §5 Abs.1 Nr. 9 des Korperschaftsteuergesetzes bezeichne-
ten Korperschaften, Personenvereinigungen oder Vermogensmassen.

Art der Zuwendung: Mitgliedsbeitrag / Geldzuwendung

Betrag der Zuwendung in Ziffern/in Buchstaben/Tag der Zuwendung

Es handelt sich (nicht) um den Verzicht auf Erstattung von
Aufwendungen.

Wir sind wegen Forderung (begiinstigter Zweck) durch Bescheinigung

des Finanzamtes .............. , SN ... , VO .............. vorlaufig
ab ............. als gemeinniitzig anerkannt/nach dem letzten uns zugegan-
genen Freistellungsbescheid des Finanzamts .............. , SINT. ,
VOm .............. fiir die Jahre .............. nach §5 Abs.1 Nr.9 des Korper-
schaftsteuergesetzes von der Korperschaftsteuer befreit.

Es wird bestitigt, daB (es sich nicht um Mitgliedsbeitrige, sonstige
Mitgliedsumlagen oder Aufnahmegebiihren handelt und) die Zuwendung
nur zur Férderung (begiinstigter Zweck) (im Sinne der Anlage 1 — zu

§48 Abs. 2 Einkommensteuer-Durchfithrungsverordnung — Abschnitt
A/B Nr. ...) (im Ausland) verwendet wird.

* Lt. Schreiben des Bundesministeriums fiir Finanzen vom 18. November 1999



Ort, Datum, Unterschrift des Zuwendungsempfangers

Hinweis:

Wer vorsitzlich oder grob fahrlissig eine unrichtige Zuwendungsbestitigung erstellt oder wer
veranlaft, daB Zuwendungen nicht zu den in der Zuwendungsbestitigung angegebenen steu-
erbegiinstigten Zwecken verwendet werden, haftet fiir die Steuer, die dem Fiskus durch einen
etwaigen Abzug der Zuwendungen beim Zuwendenden entgeht (§10b Abs. 4 EStG, §9 Abs. 3
KStG, §9 Nr. 5 GewStG).

Diese Bestdtigung wird nicht als Nachweis fiir die steuerliche Beriicksichtigung der Zuwen-
dung anerkannt, wenn das Datum des Freistellungsbescheides langer als 5 Jahre bzw. das
Datum der vorldufigen Bescheinigung ldnger als 3 Jahre seit Ausstellung der Bestitigung
zuriickliegt (BMF vom 15.12.1994 — BStBI I S. 884).



Aussteller (Bezeichnung und Anschrift der Kérperschaft o.4.)

Bestatigung

iber Zuwendungen im Sinne des § 10b des Einkommensteuergesetzes an
eine der in § 5 Abs.1 Nr. 9 des Korperschaftsteuergesetzes bezeichneten
Korperschaften, Personenvereinigungen oder Vermogensmassen

Art der Zuwendung: Sachzuwendung

Genaue Bezeichnung der Sachzuwendung mit Alter, Zustand, Kaufpreis etc.

Die Sachzuwendung stammt nach den Angaben des Zuwendenden aus
dem Betriebsvermdgen und ist mit dem Entnahmewert (ggf. mit dem
niedrigeren gemeinen Wert) bewertet. Die Sachzuwendung stammt nach
den Angaben des Zuwendenden aus dem Privatvermoégen. Der Zuwen-
dende hat trotz Aufforderung keine Angaben zur Herkunft der Sachzu-
wendung gemacht. Geeignete Unterlagen, die zur Wertermittlung gedient
haben, z.B. Rechnung, Gutachten.

Wir sind wegen Forderung (begiinstigter Zweck) durch Bescheinigung
des Finanzamtes .............. N9\ A , VO .............. vorlaufig
ab ... als gemeinniitzig anerkannt / nach dem letzten uns zugegan-
genen Freistellungsbescheid des Finanzamts .............. s SINL. L. ,
VOm .............. fiir die Jahre .............. nach §5 Abs.1 Nr.9 des Korper-
schaftsteuergesetzes von der Korperschaftsteuer befreit.

Es wird bestitigt, daB die Zuwendung nur zur Forderung (begiinstigter
Zweck) (im Sinne der Anlage 1 — zu §48 Abs.2 Einkommensteuer-Durch-
fiihrungsverordnung — Abschnitt A/B Nr....) (im Ausland) verwendet wird.



Ort, Datum, Unterschrift des Zuwendungsempfangers

Hinweis:

Wer vorsitzlich oder grob fahrlissig eine unrichtige Zuwendungsbestitigung erstellt oder wer
veranlaft, daB Zuwendungen nicht zu den in der Zuwendungsbestitigung angegebenen steu-
erbegiinstigten Zwecken verwendet werden, haftet fiir die Steuer, die dem Fiskus durch einen
etwaigen Abzug der Zuwendungen beim Zuwendenden entgeht (§10b Abs. 4 EStG, §9 Abs. 3
KStG, §9 Nr. 5 GewStG).

Diese Bestdtigung wird nicht als Nachweis fiir die steuerliche Beriicksichtigung der Zuwen-
dung anerkannt, wenn das Datum des Freistellungsbescheides langer als 5 Jahre bzw. das
Datum der vorldufigen Bescheinigung ldnger als 3 Jahre seit Ausstellung der Bestitigung
zuriickliegt (BMF vom 15.12.1994 — BStBI I S. 884).
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