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%JHJUBMF�.FEJFO�JN�6OUFSSJDIU
4DIVMCòDIFS�JO�EJHJUBMFS�'PSN�o�-FSOFO�VOE�
4DIVMUBTDIFO�XFSEFO�MFJDIUFS��

8PMGHBOH�7BVQFM
�
.FEJFOCFSBUVOH�/38

(FTDIºGUTGòISFS�

%BT�"OHFCPU�BO�EJHJUBMFO�-FSONJUUFMO�XºDITU�TUºOEJH��³CFS�EJF�
-FSONJUUFMTVDIF� MFBSO�MJOF� /38� TJOE� BLUVFMM� òCFS� ������ 
.FEJFO� GòS�6OUFSSJDIU�LPTUFOMPT�VOE�FJOGBDI�[V�OVU[FO��"VDI�
EJF�2VBMJUºU�EFS�EJHJUBMFO� -FSONJUUFM� WFSCFTTFSU� TJDI��%JF� WPN�
8%3
�EFS�4JFNFOT�4UJGUVOH
�EFS�-BOEFTBOTUBMU�GòS�.FEJFO
�EFN�
'86� VOE� WJFMFO� BOEFSFO� .FEJFOQSPEV[FOUFO� BOHFCPUFOFO�
-FSONJUUFM� TJOE� GòS� EFO� 6OUFSSJDIU� IFSHFTUFMMU�� TJF� TJOE� BO��
TQSVDITWPMM�VOE�QSBYJTHFSFDIU��"VDI�EJF�4DIVMCVDIWFSMBHF�CJF�
UFO�TFJU�MFU[UFN�+BIS�FJOFO�5FJM�JISFS�LMBTTJTDIFO�4DIVMCòDIFS�JO�
EJHJUBMFS�'PSN�BO��

&JO�HSP�FS�'VOEVT�BO�BOTQSVDITWPMMFO�EJHJUBMFO�-FSONJUUFMO�JTU�
BCFS� OPDI� LFJOF� (BSBOUJF� EBGòS
� EBTT� TJF� BVDI� [VN� &JOTBU[�
LPNNFO��%B[V�TJOE�VOUFS�BOEFSFN�GPMHFOEF�'SBHFO�[V�CFBOU�
XPSUFO��

8FMDIF� #FEFVUVOH� IBCFO� -FSONJUUFM� CFJ� [VOFINFOEFS�
)FUFSPHFOJUºU�WPO�-FSOHSVQQFO�BVG�EFN�8FH�[VS�JOLMVTJWFO�
4DIVMF �8BSVN�JTU�7JFMGBMU�WPO�-FSONJUUFMO�XJDIUJH�VOE� JO�
XFMDIF�3JDIUVOH�NòTTUF�TJDI�EJF�2VBMJUºU�FOUXJDLFMO �
8JF� LBOO� TJDIFSHFTUFMMU� XFSEFO
� EBTT� GòS� -FSOFOEF� VOE�
EFSFO�&MUFSO�EFS�SPUF�'BEFO�JO�EFO�FJOHFTFU[UFO�-FSONJUUFMO�
FSLFOOCBS�XJSE �0EFS�HFIU�NJU�EFS�7JFMGBMU�FJO�&JOESVDL�WPO�
#FMJFCJHLFJU� FJOIFS
� EFS� CFJ� FJOFN� LMBTTJTDIFO� WPO� EFS�
4DIVMF�FJOHFGòISUFO�4DIVMCVDI�OJDIU�FOUTUFIFO�XòSEF �
4JOE� EJF� UFDIOJTDIFO� 7PSBVTTFU[VOHFO� JO� EFS� 4DIVMF
� BCFS�
BVDI� [V�)BVTF� TPXPIM�CFJ� EFO�4DIòMFSJOOFO�VOE�4DIòMFSO�
BMT�BVDI�CFJ�EFO�-FISLSºGUFO�HFHFCFO
�VN�EJHJUBMF�-FSO�NJUUFM�
WFSMºTTMJDI�VOE�TFMCTUWFSTUºOEMJDI�JN�-FSOQSP[FTT�[V�OVU[FO �

Welche Bedeutung haben Lernmittel 
für Unterrichtsentwicklung und 
inklusive Schulen? 
&JOF� HSÝ�FSF� 7JFMGBMU� BO� -FSOBOHFCPUFO
� XJF� TJF� JO� EJHJUBMFS�
'PSN� FIFS� NÝHMJDI� JTU
� FSTDIFJOU� ESJOHFOE� OPUXFOEJH�� -FSO��
HSVQ�QFO� TJOE� JO� BMMFS� 3FHFM� OJDIU� IPNPHFO� JO� JISFS� ;VTBN��
NFOTFU[VOH
�TPOEFSO�IFUFSPHFO�o�FSTU�SFDIU�BVG�EFN�8FH�[VS�
JOLMVTJWFO�4DIVMF��

4DIòMFSJOOFO�VOE�4DIòMFS
� EJF�HFNFJOTBN� JO� FJOFS�,MBTTF� MFS�
OFO
�IBCFO�VOUFSTDIJFEMJDIF�7PSLFOOUOJTTF
�&JOTUFMMVOHFO�VOE�
)BMUVOHFO�[V�5IFNFOTUFMMVOHFO
�TVDIFO�FJHFOF�;VHºOHF�[VN�
5IFNB�VOE�TJOE�VOUFSTDIJFEMJDI�JN�5FNQP�EFS�&SBSCFJUVOH��"N�
HFNFJOTBNFO�5IFNB�XJSE�EFTIBMC�VOUFSTDIJFEMJDI�HFBSCFJUFU��
,PNQFUFO[FO
�XJF�TJF� JO�EFO�-FISQMºOFO�GPSNVMJFSU�TJOE
�LÝO�
OFO� BVG� WFSTDIJFEFOFO� 4UVGFO� FSXPSCFO�XFSEFO��0IOF� FJOFO�
EJGGFSFO[JFSUFO�VOE�WJFMGºMUJHFO�'VOEVT�BO�-FSONJUUFMO�JTU�EJF�
TFT�OPUXFOEJHF� JOEJWJEVFMMF�-FSOFO�LBVN�EFOLCBS��"CFS�BVDI�
HF[JFMUF�'ÝSEFSVOH�WPO�-FSOFOEFO�EVSDI�EJF�-FISLSBGU�FSGPSEFSU�
FJOFO�FSHJFCJHFO�1PPM�BO�HFFJHOFUFO�'ÝSEFSNBUFSJBMJFO��

%BT� TUºOEJH� TUFJHFOEF� "OHFCPU� BO� BOTQSVDITWPMMFO� EJHJUBMFO�
-FSONJUUFMO�JTU�FJOF�HSP�F�$IBODF�GòS�6OUFSSJDIUTFOUXJDLMVOH�
VOE�GòS�JOLMVTJWF�-FSOHSVQQFO��"V�FS�EFS�7JFM[BIM�VOE�7JFMGBMU�
LPNNU�FT�BVG�TQF[JGJTDIF�2VBMJUºUTLSJUFSJFO�BO
�EJF�BVT�JOLMVTJ�
WFO�-FSOLPOUFYUFO�FOUTUFIFO��

*OTUSVLUJPO�EFS�-FISLSBGU�JTU�GòS�6OUFSSJDIU�VOWFS[JDIUCBS�o�EJF�
JOUFOEJFSUFO�JOEJWJEVFMMFO�8FHF�BLUJWFO�-FSOFOT�FSHFCFO�TJDI�
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4QB��JN�5FBN��'PUP��%PNJOJL�4DINJU[
�-73�;FOUSVN�GòS�#JMEVOH�VOE�.FEJFO
�%òTTFMEPSG�

OJDIU� WPO� TFMCTU
� TPOEFSO� NòTTFO� BOHFMFJUFU� VOE� HFTUFVFSU�
XFSEFO��*OTUSVLUJPO�JTU�WPS�BMMFN�7PSBVTTFU[VOH�GòS�EFO�&JOTBU[�
òCMJDIFS�-FSONJUUFM
�EJF�JISFSTFJUT�LBVN�"OMFJUVOH�FOUIBMUFO��*O�
JOLMVTJWFO�-FSOHSVQQFO�JTU�FT�[VEFN�OPUXFOEJH
�EBTT�EJF�FJO�
HFTFU[UFO�-FSONJUUFM�HFOòHFOE�*OTUSVLUJPO�VOE�"OMFJUVOH�BVG�
FJOGBDIFN� TQSBDIMJDIFO�/JWFBV� FOUIBMUFO�� 4P� LÝOOFO� 4DIò�MF��
SJOOFO�VOE�4DIòMFS�BVDI�EBOO�MFSOFO
�XFOO�TJF�EJF�*OTUSVLUJPO�
EFS� -FISLSBGU� OJDIU� PEFS� OVS� UFJMXFJTF� WFSTUBOEFO� IBCFO� VOE�
EFTIBMC� OJDIU� CF[JFIVOHTXFJTF� OJDIU� TP� TDIOFMM� GPMHFO� LPOO�
UFO��%BOO� LÝOOFO�,JOEFS� BVDI� BN�6OUFSSJDIU�XFJUFS� UFJMOFI�
NFO
� XFOO� TJF� [VN� #FJTQJFM� LSBOL� XBSFO� PEFS� [FJUHMFJDI� JO�
FJOFS�BOEFSFO�(SVQQF�HFGÝSEFSU�XVSEFO��

8elche Unterstützung bieten Schulbü -
cher für die Struktur des Unterrichtes?
&JO� 4DIVMCVDI� JTU� FJO� vHFCVOEFOFTi� -FSONJUUFM� GòS� EFO
'BDIVOUFSSJDIU� FJOFT� MºOHFSFO� ;FJUSBVNT� o� WPO� FJOFN�IBMCFO�
4DIVMKBIS� CJT� [V� TFDIT� +BISFO
� [VN� #FJTQJFM� EFS� LPNQMFUUFO�
4FLVOEBSTUVGF�� %BT� 4DIVMCVDI� XJSE� WPO� 3FEBLUJPOFO� [VTBN�
NFOHFTUFMMU� VOE� GPMHU� FJOFS� 4ZTUFNBUJL� JN� -FSO�� VOE� ,PN��
QFUFO[BVGCBV�o�FT�FOUIºMU�FJOFO�FSLFOOCBSFO�vSPUFO�'BEFOi��+F�
OBDI�'BDI�VOE�KF�OBDI�&JHOVOH�GòS�EJF�LPOLSFUF�4DIòMFSHSVQQF�
XJSE�FT�VOUFSTDIJFEMJDI�JOUFOTJW�JN�6OUFSSJDIU�FJOHFTFU[U��

%FS�vSPUF�'BEFOi� JTU�TFIS�XJDIUJH�GòS�EFO�'BDIVOUFSSJDIU�FJOFS�
4DIVMF
�CFTPOEFST�XFOO�WJFMGºMUJHF�[VN�#FJTQJFM�òCFS�MFBSO�MJOF�
/38�WFSGòHCBSF�PEFS�BVDI�TFMCTUFSTUFMMUF�-FSONBUFSJBMJFO�FJO�
HFTFU[U�XFSEFO��&JO�SPUFS�'BEFO�TJDIFSU�EJF�HFNFJOTBNF�0SJFO�
UJFSVOH
�;JFMHFSJDIUFUIFJU�VOE�,POUJOVJUºU�EFT�'BDIVOUFSSJDIUFT�
BO�EFS� KFXFJMJHFO�4DIVMF��'òS�4DIòMFSJOOFO�VOE�4DIòMFS�TPXJF�
EFSFO�&MUFSO�FOUTUFIU�5SBOTQBSFO[�VOE�7FSMºTTMJDILFJU�VOE�WFS�

HMFJDICBSF� 2VBMJUºU� WPO� 6OUFSSJDIU� WFSTDIJFEFOFS�
-FISFSJOOFO� VOE� -FISFS� o� FJO�XJDIUJHFT� ,SJUFSJVN�
[VS�#FVSUFJMVOH�JO�EFS�2VBMJUºUTBOBMZTF�WPO�4DIVMFO��

Wie kann der rote Faden gesi-
chert und sichtbar gemacht
werden?
'BDIHSVQQFO� CF[JFIVOHTXFJTF� 'BDILPOGFSFO[FO�
TFU[FO� LPNQFUFO[PSJFOUJFSUF� -FISQMºOF� JO� FJO�
TDIVMJOUFSOFT�$VSSJDVMVN�VN�VOE�FOUTDIFJEFO�TJDI�
GòS�HFFJHOFUF�-FSONJUUFM�o�IºVGJH�PEFS�NFJTU�GòS�EJF�
&JOGòISVOH�FJOFT�4DIVMCVDIFT�PEFS�FJOFS�BVGFJOBO�
EFS� BVGCBVFOEFO� 4DIVMCVDISFJIF�� "VG� 7PSTDIMBH�
EFS�'BDIHSVQQF�FOUTDIFJEFU�MFU[UMJDI�EJF�4DIVM�LPO��
GFSFO[� òCFS� EJF� &JOGòISVOH� EFS� 4DIVMCòDIFS� o� &M��
UFSO�TJOE�TFIS�JOUFSFTTJFSU�BO�EFS�'SBHF
�NJU�XFMDIFO�

-FSONJUUFMO�NJU�XFMDIFN�;JFM�HFMFSOU�XFSEFO�TPMM��

.JU� EFS� 7JFMGBMU� VOE�7JFM[BIM� WFSGòHCBSFS� EJHJUBMFS� -FSONJUUFM�
FSXFJUFSO� TJDI� EJF� NÝHMJDIFO� -FSONJUUFM�4[FOB�SJFO� EFS� 'BDI��
HSVQQFO�FJOFS�4DIVMF��%JF�#FTDISºOLVOH�BMMFJOF�BVG�EBT�LMBTTJ�
TDIF�4DIVMCVDI�JTU�PGU�OJDIU�BVTSFJDIFOE��%JF�FIFS�NPEVMBS�BVG�
HFCBVUFO�EJHJUBMFO�-FSONJUUFM�FS�TDIFJOFO�JOTCFTPOEFSF�GòS�IF��
UFSP�HF�OF�-FSOHSVQQFO�JO�JOLMVTJWFO�,POUFYUFO�VOWFS[JDIUCBS��

4[FOBSJP� ��� %BT� LMBTTJTDIF� 4DIVMCVDI� MJFGFSU� EFO� SPUFO� 'BEFO
VOE�XJSE�FSHºO[U�VOE�BOHFSFJDIFSU�EVSDI�NP�EVMBSUJHF�EJHJUB�

�MF�-FSONJUUFM�GòS�JOEJWJEVFMMFT�-FSOFO
�GòS�%JBHOPTUJL�VOE�'ÝS��
EF�SVOH� EVSDI� EJF� -FISLSBGU�� %B[V� HJCU� FT� "CTQSBDIFO� JO� EFS�

�'BDI�HSVQ�QF
�EJF�[V�7FSMºTTMJDILFJU�VOE�5SBOT�QBSFO[�EFT�6OUFS�� �
SJDIUFT�GòISFO�

4[FOBSJP��� %JF�'BDIHSVQQF�WFS[JDIUFU�o GòS�EFGJOJFSUF�5IFNFO
VOE� ;FJUSºVNF� o BVG� EJF� &JOGòISVOH� FJOFT� 4DIVMCVDIFT� VOE
HFTUBMUFU�FJO�FJHFOFT�-FSONJUUFMLPO[FQU
�EBT�FOUMBOH�EFT�TDIVM�
JOUFSOFO�$VSSJDVMVNT�"OHBCFO�[V�.BUFSJBMJFO�GòS�BLUJWFT�VOE
TFMCTUTUºOEJHFT�-FSOFO
�%JBHOPTUJL�VOE�JOEJWJEVFMMF�'ÝSEFSVOH
FOUIºMU�� .JU� FSLFOOCBSFN� SPUFO� 'BEFO� GòS� EBT� -FSOFO� JN� KF��
XFJMJHFO� 'BDI� LBOO� FT� EFS� 4DIVMLPOGFSFO[� [VS� &OUTDIFJEVOH
WPSHFMFHU�XFSEFO�

Neue Qualität digitaler Lernmittel
durch digitale Schulbücher?
4FJU� /PWFNCFS� MFU[UFO� +BISFT� CJFUFO� 4DIVMCVDIWFSMBHF� FJOFO�
5FJM�JISFS�LMBTTJTDIFO�vBOBMPHFOi�4DIVMCòDIFS�BVDI�JO�EJHJUBMFS�
'PSN�BO�	TJFIF�,BTUFO�SFDIUT
��%BNJU�XFSEFO�EFO�4DIVMFO�[VN�
FSTUFO� .BM� vLPO[FQUJPOFMM� HFCVOEFOFi� EJHJUBMF� -FSONJUUFM�
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BOHFCPUFO
�EJF�WPN�"OTQSVDI�IFS�FJO�LPNQBLUFT�VOE�WPMMTUºO�
EJHFT�-FSO�BOHFCPU�JN�'BDIVOUFSSJDIU�EBSTUFMMFO��.JU�EFS�EJHJUB�
MFO�7BSJBOUF�EFS�LMBTTJTDIFO�4DIVMCòDIFS�CMFJCU�EFS�SPUF�'BEFO�
FSLFOOCBS�� %BT� HFXPIOUF� 4DIVMCVDI� XJSE� EVSDI� FSHºO[FOEF�
-FSONJUUFM�BOHFSFJDIFSU��

Können digitale Schulbücher die 
Rücken der Kinder entlasten? 
4PXFJU�EBT�EJHJUBMF�4DIVMCVDI�NJU�EFS�LMBTTJTDIFO�#VDIWBSJBOUF�
JEFOUJTDI�JTU
�JTU�FJO�4[FOBSJP�WPSTUFMMCBS
�&YFNQMBSF�WPO�4DIVM��
CòDIFSO� JO�EFS� 4DIVMF� WPS[VIBMUFO
�EJF� JN�6OUFSSJDIU�HFOVU[U�
XFSEFO
� XºISFOE� [VN� #FJTQJFM� 7PSCFSFJUVOHFO� VOE� )BVT��
BVGHBCFO�NJU�EFS�EJHJUBMFO�7BSJBOUF�WJB�*OUFSOFU�HFNBDIU�XFS�
EFO�� %JFTF� 4DIVMCòDIFS� CSºVDIUFO� EBOO� OJDIU�NFIS� BVG� EFN�
4DIVMXFH� USBOTQPSUJFSU� [V�XFSEFO�� %BT� JTU� [XBS� FJOF� ³CFSMF�
HVOH�KFOTFJUT�WPO�6OUFSSJDIUTFOUXJDLMVOH
�EBGòS�BCFS�HFTVOE�
IFJUMJDI�TFIS�òCFS[FVHFOE�o�HFSBEF�CFJ�KòOHFSFO�4DIòMFSJOOFO�
VOE�4DIòMFSO��

Können denn Schülerinnen und Schüler 
zu Hause digital lernen? 
"MMF�6OUFSTVDIVOHFO� VOE� #FGSBHVOHFO� CFMFHFO
� EBTT� CFJ� EFS�
IºVTMJDIFO�*5�"VTTUBUUVOH�NJU�*OUFSOFUBOCJOEVOH�WPO�OBIF[V�
��� 1SP[FOU�BVT[VHFIFO�JTU��.JU�EFS�FJOGBDIFO�"VGUFJMVOH�[XJ�
TDIFO�BOBMPHFO�-FSONJUUFMO� JO�EFS�6OUFSSJDIUTTUVOEF�VOE�EFS�
7FSGòHCBSLFJU�EFS�EJHJUBMFO�7BSJBOUF� JN�HFTDIòU[UFO� *OUFS�OFU��
CFSFJDI�[V�)BVTF�MºTTU�TJDI�FJOF�7FSCFTTFSVOH�WPO�(FTVOEIFJU�
VOE�-FCFOTRVBMJUºU�EFS�4DIòMFSJOOFO�VOE�4DIòMFS�FSSFJDIFO��

8FOO� 4DIVMFO� EJFTF� $IBODF� OVU[FO� NÝDIUFO
� XºSF� NJU� EFO�
&MUFSO� WPSBC� [V� LMºSFO
� PC� UBUTºDIMJDI� CFJ� BMMFO� 4DIòMFSJOOFO�
VOE� 4DIòMFSO� EJF� ;VHºOHF� [V� $PNQVUFSO� VOE� *OUFSOFU� [V�
)BVTF� TJDIFSHFTUFMMU� TJOE�� 6N� TP[JBMF� #FOBDIUFJMJHVOHFO� [V�
WFSNFJEFO
� LÝOOFO� JN�%JBMPH�NJU� 4DIòMFSJOOFO�VOE�4DIòMFSO�
VOE� EFSFO� &MUFSO� "CTQSBDIFO� HFUSPGGFO� VOE� [VN� #FJTQJFM�
;VHºOHF�[V�EJHJBMFO�.FEJFO�JO�EFS�4DIVMF�BOHFCPUFO�XFSEFO��

Soll Unterricht digitalisiert werden? 
*N�6OUFSSJDIU�NòTTFO�VOE�TPMMFO�VOTFSF�,JOEFS�TJDI�HBS�OJDIU�
òCFS� MºOHFSF� 1IBTFO�NJU� FJOFN�(FSºU� CFTDIºGUJHFO� o� FT� HJCU�
WJFMGºMUJHF� .FUIPEFO� VOE� 4P[JBMGPSNFO� EFT� -FSOFOT
� EJF� WJFM�
TQBOOFOEFS�VOE�FGGFLUJWFS�TJOE��

6OUFSSJDIUT[FJU� JTU� 1SºTFO[[FJU� GòS� EJF� *OUFSBLUJPO� WPO� .FO��
TDIFO� VOUFSFJOBOEFS�� ,PNNVOJLBUJPOT�� VOE�"SCFJUTXFSL[FV��
HF
�EJF�EJF�EJHJUBMF�8FMU�CFSFJU�TUFMMU
�TJOE�WPS�BMMFN�[VS�7PS�
�#F�
VOE�/BDICFSFJUVOH�JN�-FSOQSP[FTT�XJDIUJH
�XFOO�TJDI�EJF�-FS��

OFO�EFO�OJDIU� [VTBNNFO� JO�FJOFN�6OUFSSJDIUTSBVN
� TPOEFSO�
JO� EFS� 3FHFM� BN� IFJNJTDIFO� 4DISFJCUJTDI� PEFS� BO� BOEFSFO�
-FSOPSUFO� JO� EFS� 4DIVMF� CFGJOEFO�� "VDI�XFOO� 6OUFSSJDIU� BMT�
1SºTFO[[FJU�LFJOF�TUºOEJHF�"SCFJU�NJU�$PNQVUFS�VOE�*OUFSOFU�
FSGPSEFSU
�TP�NVTT�FT�KFEPDI�NÝHMJDI�TFJO
�EJHJUBMF�-FSONJUUFM�
JNNFS�EBOO�FJO[VCF[JFIFO
�XFOO�EBT�QºEBHPHJTDI�VOE�GBDI�
MJDI� TJOOWPMM� FS�TDIFJOU�� %B[V� TJOE� *OUFS�OFU�[VHBOH
� HFFJHOFUF�
&JOHBCFHFSºUF� VOE� FJOF� 1SPKFL�UJPOT�NÝH�MJDILFJU� FSGPSEFSMJDI��
%JF�HFOBVF�"VT�HF�TUBM�UVOH�EFS�TDIVMJTDIFO�-FSO�*5�JTU�WPO�WFS�
TDIJFEFOFO� 'BLUPSFO� BC�IºOHJH� XJF� FUXB� WPO� GBDIMJDIFO�
&SGPSEFSOJTTFO� PEFS� EFS� QSBLUJ[JFSUFO� -FIS�� VOE� -FSOLVMUVS�
	XXX�NFEJFOCFSBUVOH�TDIVMNJOJTUFSJVN�OSX�EF�MFSO�JU
��

6OUFSSJDIU���NJU�PEFS�PIOF�$PNQVUFSFJOTBU[���LBOO�FJOHFCFUUFU�
VOE� HFTJDIFSU� XFSEFO� JO� FJOFS� EJHJUBMFO� -FSO�*5
� EJF� JO� EFS�
4DIVMF�VOE�WPO� [V�)BVTF�BVT� [VHºOHMJDI� JTU��%PSU� TUFIFO�EJF�
FJOHFTFU[UFO�-FSONJUUFM
�EJF�"VGHBCFOTUFMMVOH�XJF�EJF�"S�CFJUT��
CMºUUFS
� )BVTBVGHBCFO
� 3FGFSBUF
� )JOXFJTF
� %JGGFSFO�[JFSVOHFO�
VOE�)JMGFTUFMMVOHFO�KFEFS[FJU�[VS�7FSGòHVOH��

8JMNBS� %JFQHSPOE
� 7PSTJU[FOEFS� EFT� 7FS�CBO��
EFT�#JMEVOHTNFEJFO��

%JF�#SBODIFOMÝTVOH�v%JHJUBMF�4DIVMCòDIFSi�JTU�TFJU�"O�GBOH�
/PWFNCFS����� POMJOF��.JU�EFN�4UBSU�TJOE�XJS�TFIS�[VGSJF�
EFO������� /VU[FS�IBCFO� TJDI�CFSFJUT� SFHJTUSJFSU
���� 5JUFM�
GòS��� 'ºDIFS�VOE�#FSVGF�TJOE�NPNFOUBO�WFSGòHCBS��

v&JO� 'PSNBU� o� FJOF� 5FDIOJLi� JTU� VOTFS� .PUUP�� -FISLSºGUF
�
4DIòMFSJOOFO�VOE�4DIòMFS� TPXJF�&MUFSO� LÝOOFO�NJU�v%JHJ��
UBMF� 4DIVMCòDIFSi�EJF�5JUFM� WFSTDIJFEFOFS�7FSMBHF� JO� FJOFS�
[FOUSBMFO� 4PGUXBSF� OVU[FO�� 6OE� EJF� JTU� XJFEFSVN� VOBC�
IºOHJH�WPN�TP�HFOBOOUFO�&OEHFSºU
�MºVGU�BMTP�BVG�.BD�VOE�
1$� FCFOTP�XJF� CBME� BVG�5BCMFUT��%JF� 4PGUXBSF� CJFUFU� FJOF�
.FOHF�.ÝHMJDILFJUFO
�WPO�EFS�FJOGBDIFO�/PUJ[GVOLUJPO�CJT�
IJO�[V�FJOHFCVOEFOFO�-JOLT�PEFS�LPNQMFYFO�NVMUJNFEJB�
MFO� "OSFJDIFSVOHFO�� ³CFS� EJF� "VTHFTUBMUVOH� VOE� EJF� -J��
[FO[�NPEFMMF� EFS� 5JUFM� FOUTDIFJEFO� BMMFJO� EJF� 7FSMBHF�� *O�
EFSFO�8FCTIPQT�LÝOOFO�TJDI�-FISLSºGUF
�&MUFSO�VOE�4DIòMFS�
òCFS�EBT�"OHFCPU� BO�EJHJUBMFO� 4DIVMCòDIFSO� JOGPSNJFSFO
VOE�EJFTF�EPSU�FSXFSCFO��&JOFO�³CFSCMJDL�òCFS�BMMF�UFJMOFI�
NFOEFO� 7FSMBHF� VOE� FJOFO� "OMFJUVOHTGJMN� HJCU� FT� VOUFS�
XXX�EJHJUBMF�TDIVMCVFDIFS�EF��

8JS� CFUSBDIUFO� v%JHJUBMF� 4DIVMCòDIFSi� BMT� EZOBNJTDIFT�
1SPKFLU��%FS�"OGBOH� JTU�HFNBDIU�� EJF�7FSMBHF�XFSEFO� JISF�
"OHFCPUF� BCFS� TUFUJH� XFJUFSFOUXJDLFMO� o� JNNFS� BO� EFO�
UBUTºDIMJDIFO�8òOTDIFO�EFS�/VU[FS�FOUMBOH��
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