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»Schulen im Team” in der Region Dortmund ist ein Projekt der Stiftung Mercator in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Schule
der Stadt Dortmund. Das Projekt wird wissenschaftlich begleitet und unterstitzt vom Institut fur Schulentwicklungsforschung.
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Vorwort

Kooperation und Vernetzung haben in der Bildungsregion Dortmund
eine lange Tradition und einen hohen Stellenwert. Davon zeugen die
vielféltigen Aktivitaten in den Bereichen Schulsozialarbeit und Schule-
Kultur, die Bildungspartnerschaften Schule-Wirtschaft, das AGENDA-
Netzwerk oder der Verbund der Grundschulen in der Nordstadt — um
nur einige Beispiele zu nennen. Dartber hinaus wurden in den letzten
12 Jahren fast 475 schulische Kooperationsprojekte im Rahmen des
LSchulentwicklungsfonds zur Férderung innovativer Projekte” geférdert.

Das Projekt ,Schulen im Team — Unterricht gemeinsam entwickeln” lag genau auf dieser Linie. Es
zielte darauf ab, in drei Ruhrgebietsstadten exemplarisch Schulen ,vor Ort"” miteinander zu vernet-
zen, um gemeinsam den Fachunterricht weiter zu entwickeln. In Dortmund wurden zudem auch die
Rahmenbedingungen fur diese Form der Zusammenarbeit genauer in den Fokus genommen: Wie
kann eine langerfristige Zusammenarbeit von Schulen unterschiedlicher Schulformen initiiert und
entwickelt werden? Was funktioniert, was nicht? Welche Voraussetzungen missen geschaffen wer-
den? Welche Unterstitzungsangebote sind nétig? Wer geht wie mit Problemen um? Welche Stolper-
steine gibt es? Wie erzeugen wir Nachhaltigkeit? Und so weiter ...

Die Mitwirkung an ,Schulen im Team” hat somit fur die Stadt Dortmund als Schultrager die Chance
erdffnet, zentralen Vernetzungsfragen systematisch nachzugehen und ein kommunales Unterstit-
zungssystem ,Netzwerk” zu erproben. In den vier Jahren Projektlaufzeit konnte so eine fundierte
Basis erarbeitet werden, auf die aufgebaut und die weiterentwickelt wird, um zukinftig Ver-
netzungsprojekte noch angemessener und nachhaltiger zu unterstitzen. Dafiir und fir die gute
Zusammenarbeit bin ich unseren Projektpartnern - der Stiftung Mercator, dem Institut fir Schul-
entwicklungsforschung der TU Dortmund und dem Ministerium fur Schule und Weiterbildung des
Landes Nordrhein-Westfalen — und dem Regionalen Bildungsbiiro im Fachbereich Schule zu Dank
verpflichtet.

Mein ganz groBer Dank geht jedoch an die 41 Netzwerkschulen und hier insbesondere an die Gber
100 Netzwerkkoordinatorinnen und Netzwerkkoordinatoren, die mit groBem Engagement und
einem hohen personlichen und zeitlichen Einsatz in neun schulformibergreifenden Netzwerken
.gewerkelt” haben. Sie haben die Chancen, die in dem Projekt steckten, genutzt und es mit Leben
gefillt. Und das hat sich zweifelsfrei gelohnt!

Die nachfolgende Dokumentation des Projektteams bestatigt auf anschauliche Weise, dass die
Blindelung von Potenzialen, Knowhow und Ressourcen in einem lokalen Netzwerk einen wichtigen
Beitrag zur Weiterentwicklung der Einzelschule und der Bildungsregion leisten kann. Die positiven
Erfahrungen und Ergebnisse haben dazu geflhrt, dass sich Dortmund auch an dem Folgeprojekt
,Schulen im Team - Ubergdnge gemeinsam gestalten” beteiligt, bei dem das Augenmerk explizit
auf das Zusammenspiel zwischen , abgebenden” Grundschulen und ,,aufnehmenden” Schulen der
Sekundarstufe | gerichtet wird — aus meiner Sicht ein weiterer wichtiger Schritt auf dem Weg zu
einer nachhaltigen und strukturell verankerten Netzwerkarbeit in Dortmund.

(e 8 Feee

Ulirich Sierau
Oberblrgermeister



Das Projekt

Das Projekt ,Schulen im Team — Unterricht gemeinsam entwickeln” hat den Blick auf Qualitat
und Potenziale vor Ort gerichtet. Schulen wurden ermuntert, sich fir andere Schulen zu 6ffnen,
Netzwerke zu bilden und von- und miteinander zu lernen.

Die Stiftung Mercator, das Institut fur Schulentwicklungsforschung (IFS) der TU Dortmund, der Fach-
bereich Schule der Stadt Dortmund und das Schulministerium des Landes Nordrhein-Westfalen ha-
ben das Projekt gemeinsam begleitet und unterstitzt. Fir die Stadt Dortmund eréffnete sich 2009
die Chance, dem bereits seit zwei Jahren laufenden Projekt in Duisburg und Essen als sogenannte
JTransferregion” beizutreten. Die inhaltliche Zielsetzung - durch Vernetzung der Unterrichtsent-
wicklung neue Impulse zu geben und die fachlichen und sozialen Kompetenzen von Schilerinnen
und Schillern zu verbessern — wurde dabei unverandert tibertragen. Anderungen gab es hingegen im
Bereich der Projektsteuerung, der Betreuung und der Finanzierung: In Duisburg und Essen hatte das
IFS die Projektleitung und -steuerung inne. In Dortmund war flr ,Schulen im Team” das Leitungstan-
dem des Fachbereichs Schule, Bernhard Nolte und Renate Télle, verantwortlich. Die konkrete inhalt-
liche und operative Umsetzung lag in den Handen der Projektleiterin und des Projektteams, die im
Regionalen Bildungsbiiro im Fachbereich Schule angesiedelt sind.

Anders als in den beiden anderen Stadten wurde das Dortmunder Vernetzungsprojekt von der Stif-
tung Mercator und der Stadt Dortmund gemeinsam Uber einen Matchingfonds finanziert. Dortmund
hat diesen aktiven Weg fir sich gewéhlt, um das Engagement der beteiligten Schulen unmittelbar
vor Ort zu unterstltzen und die Vorrausetzungen flr eine Verankerung in der Bildungsregion zu
erfassen. Dabei wurden folgende Ziele formuliert:

e Aktivierung von Schulen unterschiedlicher Schulformen flr einen auf einen langfristig angelegten
gemeinsamen, systematischen Lernprozess in Netzwerken;

* Erweiterung des Kenntnisstand tGber die notwendigen Rahmenbedingungen einer netzwerk-
basierten schulformibergreifenden Zusammenarbeit von Schulen sowie Gber die Rolle des
regionalen Bildungsburos als Initiator, Projektentwickler, Koordinator und Unterstitzer in
diesem Prozess;

* Aufbau eines Unterstlitzungssystems zur systematischen Férderung netzwerkbasierter Schul-
und Unterrichtsentwicklung in der Bildungsregion Dortmund.

Mit dieser anspruchsvollen Zielsetzung und Projektkonstruktion begaben sich alle Beteiligten auf

ein vollig neues Terrain. Dortmund bekam ,,Modellcharakter”, wie Bernhard Lorenz Vorsitzende der
Geschaftsfiihrung der Stiftung Mercator zu Projektbeginn konstatierte: ,,Durch die neue, vielverspre-
chende Projektpartnerschaft mit der Stadt Dortmund eréffnen wir dem Modell der Schulentwicklung
in Netzwerken einen nachhaltigen Weg in die Tragerschaft der Kommune."

»Schulen im Team - Unterricht gemeinsam entwickeln” startete zunachst mit acht schulformdber-
greifenden Netzwerken. Im Projektverlauf erhohte sich die Zahl auf neun Netzwerke mit insgesamt
41 Schulen. Jede Schule entsandte jeweils zwei Lehrerinnen und Lehrer, sogenannte , Netzwerkko-
ordinatoren”, die in der Regel alle vier bis sechs Wochen flr mehrere Stunden im Netzwerk zusam-
menkamen. Ihre Aufgabe war es, gezielt Schwerpunkte zur Weiterentwicklung des Fachunterrichts
zu setzen und dabei die an den Einzelschulen vorhandenen Potenziale — zum Beispiel im Bereich
Sprachbildung oder Kooperatives Lernen — im Austausch untereinander nutzbar zu machen oder
sich gemeinsam neue Anregungen zu erschlieBen. So arbeiteten beispielsweise im Netzwerk 6 drei
Grundschulen und zwei Gesamtschulen daran, Kooperatives Lernen an ,ihren” Netzwerkschulen



Netzwerk 1 Netzwerk 2 Netzwerk 3

Englisch Mathematik Kooperatives Lernen

Ubergang Ubergang Deutsch
Europaschule Benninghofer Grundschule Albrecht-Durer-Realschule
Kreuz-Grundschule Funke-Grundschule Alfred-Adler-Schule
Landgrafen-Grundschule Gesamtschule Gartenstadt Hauptschule Westerfilde
Leibniz-Gymnasium Marie-Reinders-Realschule Wilhelm-Rein-Schule
Oesterholz-Grundschule Winfried-Grundschule
Ostenberg-Grundschule \ /

Netzwerk 9
Durchgangige Sprachbildung

Netzwerk 4

Naturwissenschaften

Ubergang Schulen im Team Sek Il

Anne-Frank-Gesamtschule —_— ) . . —— Helene-Lange-Gymnasium
Graf-Konrad-Grundschule Unterricht gemeinsam entwickeln Helmholtz-Gymnasium
Heisenberg-Gymnasium Leibniz-Gymnasium
Herder-Grundschule Die Netzwerke Max-Planck-Gymnasium
Hauptschule Am Externberg Wilhelm-Rontgen-Realschule

Theodor-Heuss-Realschule

Netzwerk 8 Netzwerk 5
Deutsch, Englisch, Mathematik Mathematik
Ubergang im Zweiten Bildungsweg
Franziskus-Grundschule Abendgymnasium
Hauptschule Am Ostpark Max-von-der-Griin-Weiterbildungskolleg
Ricarda-Huch-Realschule Volkshochschule — Abteilung Schulabschlsse
Stadtgymnasium Westfalen-Kolleg
Netzwerk 7 Netzwerk 6
Lesekompetenz Kooperatives Lernen
Ubergang Ubergang
Berswordt-Grundschule Fine-Frau-Grundschule
Gilden-Grundschule Heinrich-Boll-Gesamtschule
Gustav-Heinemann-Gesamtschule Marienborn-Grundschule
Hauptschule Eving Martin-Luther-King-Gesamtschule
Siegfried-Drupp-Grundschule Steinhammer-Grundschule

weiter zu entwickeln und nachhaltig im Curriculum zu verankern. Vier weitere Netzwerke widmeten
sich der Optimierung des Ubergangs von der Grundschule in die weiterfithrende Schule in den Kern-
fachern Deutsch, Mathematik und Englisch sowie der Forderung der Lesekompetenz. Netzwerk 3
entwickelte das Kooperative Lernen speziell fir das Fach Deutsch und Netzwerk 5 beschaftigte sich
mit dem Fach Mathematik im Zweiten Bildungsweg. Im Netzwerk 4 arbeiteten funf weiterfiihrende
Schulen zusammen mit dem Kinder- und Jugendtechnologiezentrum KITZ.do an ihrem naturwissen-
schaftlichen Unterricht. Einen , Sonderfall” unter den Netzwerken stellte das Netzwerk 9 dar. Hier
entwickelten sechs Schulen aus dem nordlichen Dortmunder Stadtgebiet gemeinsam ein Konzept fiir
eine ,Durchgéngige Sprachbildung”. Neben dem Regionalen Bildgungsbiiro wurden sie dabei auch
von der Regionalen Arbeitsstelle zur Férderung von Kindern und Jugendlichen aus Zuwandererfami-
lien in Dortmund (RAA) unterstitzt.

Bei der Zusammenstellung der Netzwerke spielte einerseits der gewiinschte thematische Schwer-
punkt eine groBe Rolle, andererseits wurde darauf geachtet, dass die Schulen méglichst in lokaler
Nahe lagen. Die Netzwerke bestanden aus vier bis sechs Schulen, was sich als arbeitsfahige GroBe
erwies. Als lokale Kooperationspartner erprobten diese Schulen gemeinsam neue innovative Kon-
zepte, tauschten sich Uber Methoden, Arbeitsweisen, Ziele und Strategien aus und hospitierten
wechselseitig in den unterschiedlichen Schulformen. Der gewiinschte Knowhow-Transfer vor Ort ist
nachweislich gelungen und davon haben alle profitiert: Lehrkrafte ebenso wie Schulerinnen und
Schiler - und nicht zuletzt auch der Schultrager und die Bildungsregion.



Unterstitzt wurden die Netzwerke durch das Projektteam im Regionalen Bildungsburo, das Uber-
greifende Angebote wie Meilensteintagungen und Transferveranstaltungen organisierte und den
Netzwerken bei der Verwaltung ihres Budgets, bei der Prozessoptimierung und bei der Suche nach
Fortbildnern unter die Arme griff. Grundprinzip war hierbei die Selbstverantwortung der Netzwerke
fir die inhaltliche Arbeit, den Prozess und die Projektergebnisse. Das Bildungsburo initiierte auch die
Neugrindung des Netzwerks 9 im Frihjahr 2011, intervenierte unterstitzend, wenn die Netzwerk-
arbeit einmal ins Stocken geriet, und organisierte netzwerkinterne Reflexionstage.

Dank der finanziellen Férderung durch die Stiftung Mercator und die Stadt Dortmund stand den
Netzwerken ein jahrliches Netzwerkbudget zur Verfligung, das sie ihren Netzwerkzielen entspre-
chend ausgeben konnten. Darlber hinaus wurden aus den Projektmitteln Stellenanteile flr die Mit-
arbeiterin im Bildungsbiro, das tGbergreifende Rahmenprogramm (Fortbildungen, Veranstaltungen,
Reflexionstage, etc.) und die wissenschaftliche Begleitforschung durch das Institut fir Schulentwick-
lungsforschung (2009-2011) finanziert.

Wichtige Ubergreifende Etappen im Projektverlauf waren die Griindungsaktivitdten (Informati-
onsveranstaltung, Bewerbungsphase und Netzwerkzusammenstellung) im Friihjahr 2009, die Ein-
gangsfortbildung zum Netzwerkmanagement, die Auftaktveranstaltung im September 2009, der
erste Austauschkongress 2010 sowie drei Meilensteintagungen zu den Themen ,Fachkonferenzen
und Jahrgangsteams aktivieren und vernetzen”, ,Lerncoaching” und ,Lerncoaching - Schwerpunkt
Beratung”. Eine besondere Rolle hatten auch die von den Netzwerken organisierten neun Transfer-
veranstaltungen, auf denen jeweils ein Netzwerk seine Projektergebnisse vorstellte, und schlieBlich
die Abschlussfeier im Juli 2013.

Auf der Steuerungsebene fanden regelmaBige Treffen zwischen den Projektpartnern (Stadt Dort-
mund, Stiftung Mercator, Schulministerium, Institut fur Schulentwicklungsforschung) statt. Dartiber
hinaus war das Projekt in die vorhandenen kommunalen Steuerungs- und Arbeitsstrukturen einge-
bunden (Lenkungskreis, Bildungskommission, Schulkoordinierungskonferenz, Schulausschuss), was
mit einem regelmaBigen Informationsaustausch einherging.

Aufbauend auf den positiven Erfahrungen in Duisburg, Essen und Dortmund und den Ergebnissen
der wissenschaftlichen Begleitung hat sich die Stiftung Mercator entschieden, das Konzept ,Schulen
im Team” mit einem aktuellen Bildungsthema weiterzuentwickeln. In der neuen Projektphase , Uber-




gange gemeinsam gestalten” (Laufzeit 2011-2015) wird der Fokus auf die wichtige Gelenkstelle
zwischen der Grundschule und der weiterfihrenden Schule gelegt. Aufgabe ist es, in den beteiligten
acht nordrhein-westfilischen Kommunen den Ubergang von Klasse 4 nach Klasse 5 zu einem kom-
munalen Entwicklungsschwerpunkt zu machen und eine veranderte Ubergangspraxis zu entwickeln
und zu erproben. Die Stadt Dortmund ist mit drei Netzwerken und 22 Schulen, von denen einige
bereits bei ,Unterricht gemeinsam entwickeln” mitwirkten, im neuen Projekt vertreten. Zum Schul-
jahr 2013/14 wird eines der drei Netzwerke um weitere Schulen verstarkt. Zudem wird das Netzwerk
9 seine bisherige Arbeit zukiinftig im Ubergangsprojekt fortsetzen. Es geht also weiter mit der

Vernetzung.
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Netzwerkportraits

Die Netzwerkportraits sollen einen praxisnahen Einblick in die Arbeit der Netzwerke vermitteln. Sie
entstanden in enger Absprache mit den Koordinatorinnen und Koordinatoren und stellen in kompri-
mierter Form wesentliche Ablaufe, Erfahrungen und Ergebnisse aus der Netzwerkarbeit dar. Dabei
offenbart sich ein breites Spektrum von Arbeitsformen und Herangehensweisen, das Ausdruck der
jeweils netzwerkspezifischen Ausgestaltung des Prozesses ist. Im Anschluss an die Darstellungen sind
in einem abschlieBenden Teil Praxistipps der Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren zu-
sammengefasst.

Netzwerk 1:
Ubergang von der Grundschule in die weiterfiihrende Schule,
Schwerpunkt Englisch

Europaschule
Kreuz-Grundschule
Landgrafenschule
Leibniz-Gymnasium
Oesterholz-Grundschule
Ostenberg-Grundschule

Im Netzwerk 1 arbeiten vier Grundschulen, eine Gesamtschule und ein Gymnasium zusammen. Die
sechs Schulen haben sich zum Ziel gesetzt, den Ubergang ihrer Schiilerinnen und Schiiler von der
Grundschule in die weiterfihrende Schule im Fach Englisch transparent und flieBend zu gestalten.
Dazu entwickelten sie unter anderem einen Minimalkatalog und je eine Unterrichtseinheit fur die
Klasse 4 und fur die Klasse 5.

Arbeitsergebnisse

¢ Minimalkatalog Englisch
(Ende Klasse 4)
¢ Unterrichtseinheiten im Ubergang
(Ende Klasse 4 und Beginn Klasse 5)
* Leseboxen




10

Durch die Neueinflihrung des Englischunterrichts in den Grundschulen ist der Lernstand der Schdiler-
innen und Schiler im Fach Englisch zu Beginn der finften Klasse besonders heterogen. Der Minimal-
wortschatzkatalog unterstitzt sowohl die Lehrkrafte als auch die Schilerinnen und Schiilern dabei,
einen transparenten Einblick und eine klare Zielsetzung fir die Wissensvermittlung bis zum Ende
der vierten Klasse zu erhalten. Die Lehrkréfte der weiterfihrenden Schulen kénnen so den Kenntnis-
stand der neuen Finftklassler besser einschatzen und darauf aufbauen. Der Wortschatzkatalog stellt
die Minimalanforderung dar und ist daher nicht weiter differenziert.

Die Unterrichtsmaterialien kénnen gegen Ende der vierten Klasse bzw. zu Beginn der flinften Klasse
eingesetzt werden. Die Einheiten bestehen aus Diagnosemodulen zur Einschdtzung der Kernkompe-
tenzen in den Bereichen listening, speaking, writing und reading. Inhaltlich handelt es sich um
Sprachformen, die die Kinder in der Grundschulzeit kennengelernt haben zum Thema ,, My summer
holiday”. Die Einheit zu Beginn der fiinften Klasse behandelt das Thema ,My new school”. Flr den
Bereich des Horverstehens wurde der Text von einem Muttersprachler eingesprochen und liegt der
Einheit auf CD bei. Die Diagnose ist bewusst einfach gehalten, um sie gut handhabbar zu machen:
Bis auf den Bereich speaking kénnen die Kinder alle Tests alleine durchfiihren. Andere Lehrkréfte
kénnen nach Einschatzung der Koordinatorinnen und Koordinatoren ohne groBe Zusatzerklarungen
mit den Unterrichtseinheiten arbeiten.

Die Leseboxen sind derzeit noch im Aufbau. Sie sollen leichte und ansprechende Literatur fir Eng-
lischlerner enthalten. Ziel ist, die Lesekompetenz und Lesefreude der Schilerinnen und Schdiler zu
steigern. Auch ein schulformibergreifendes Projekt ,Book-Buddys” ist geplant: Altere Schiilerinnen
und Schiler sollen fir die Kinder der Grundschule als Lesepaten fungieren und sie im Unterricht be-
suchen. Nach dem Lesen gestalten sie gemeinsam ein Endprodukt wie zum Beispiel eine Collage zu
den Blichern.

Netzwerkarbeit konkret

Kennenlernen und Zielfindung

Zu Anfang fuhrten die Netzwerkmitglieder viele Gesprache untereinander, um sich auszutauschen
und zu klaren ,, woran wir eigentlich sind”. Bis man richtig loslegen konnte, dauerte es also eine
ganze Weile.

Das Netzwerk stellte sich dabei die Frage: ,Wie kénnen wir den Ubergang im Fach Englisch von der
vierten in die flnfte Klasse fir unsere Schilerinnen und Schiler erleichtern?” Als hilfreich fir die
Themenstellung erwies sich, dass die Netzwerkschulen raumlich relativ nah beieinander liegen. So
konnte sehr konkret und praxisbezogen am Ubergang der Schiilerinnen und Schaler im Einzugs-
gebiet gearbeitet werden.

Aus den ersten Diskussionen ergab sich dann die konkrete Idee, einen Minimal-Wortschatzkatalog
und eine Ubergangs-Unterrichtseinheit zu entwickeln.

Arbeitsformen und Fortbildungen

Die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren einigten sich darauf, alle sechs bis acht Wochen zu
gemeinsamen Treffen zusammenzukommen. Sehr schnell beschlossen sie, diese Treffen nicht nur zum
Austausch, sondern auch als Arbeitstreffen zu nutzen, auf denen konkrete Inhalte erarbeitet wurden.

Im Netzwerk wurden darlber hinaus gegenseitige Hospitationen initiiert. Dadurch konnten die
Lehrkrafte wichtige Einblicke in die Arbeitsmethoden und Lernkultur der jeweils anderen Schulform



gewinnen und besser einschatzen, welche MaBnahmen die Schilerinnen und Schiilern im Ubergang
unterstiitzen kdnnten. Jeder Besucher nutzte dabei die Hospitation fiir Beobachtungen nach indivi-
duellen Schwerpunkten.

Eine gemeinsame Fortbildung zum kompetenzorientierten Lernen im Fach Englisch half dem Netz-
werk bei der inhaltlichen Konzipierung der Unterrichtseinheit. Auch auf den Ubergreifenden Meilen-
steintagungen und beim netzwerkinternen Reflexionstag sammelten die Netzwerkmitglieder neue
Anregungen.

Alle Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren konnten auf eine gute Unterstiitzung durch die
jeweiligen Schulleitungen zahlen. ,Das hat unsere Arbeit ganz erheblich erleichtert, zum Beispiel durch
die Méglichkeit, problemlos an Netzwerktreffen und Fortbildungen teilzunehmen”, resiimieren sie.

Materialerarbeitung

Ein wichtiges Ziel des Netzwerks war es, die Unterrichtsinhalte der Grundschulen und der weiterfih-
renden Schulen besser aufeinander abzustimmen. Daher nahm das Netzwerk sich zunachst die Ausar-
beitung des Minimal-Wortschatzkatalogs vor. Dessen Erstellung erwies sich als relativ langwierig. Eine
Schwierigkeit war dabei, dass wahrend der Projektlaufzeit per Landesbeschluss der Englischunterricht
der Grundschule auf die Klassen 1 und 2 ausgeweitet wurde, sich also die Rahmenbedingungen fir die
Grundschulen erheblich dnderten. Fir die inhaltliche Erstellung des Minimalkatalogs konnte das Netz-
werk auf die Lehrpléne und die Beratung wahrend der gemeinsamen Fortbildung zurtickgreifen.

Transfer ins Kollegium

Um die Ergebnisse in die Kollegien zu transferieren, wurden Wortschatz-Katalog und Unterrichtsein-
heit anschaulich aufbereitet und in den Fachkonferenzen vorgestellt. Dazu gab es sehr positive
Ruckmeldungen und kleine Verbesserungsvorschlage. ,Die Kolleginnen und Kollegen waren vor allem
flr die Unterrichtseinheit sehr dankbar und haben diese mit Kusshand aufgenommen”, berichtet eine
Koordinatorin. Die Einheit wurde inzwischen einmal im Ubergang erprobt und daraufhin noch leicht
Uberarbeitet. Die Netzwerkschulen haben sich verpflichtet, die Unterrichtseinheit flachendeckend in
den entsprechenden Jahrgangen einzufihren.

Die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren berichten, dass aufgrund der kleineren Kollegien
an den Grundschulen die Informationswege kiirzer waren und die Inhalte somit schneller ins Kolle-
gium getragen werden konnten. Die Netzwerkmitglieder sahen ihre Aufgabe vor allem darin, neue
Impulse zu setzen, die gemeinsame inhaltliche Arbeit voranzubringen und die Ergebnisse in die ein-
zelnen Schulen zu bringen. Die nachhaltige Verstetigung und Anwendung der erarbeiteten Inhalte
liegen jedoch in der Verantwortung der jeweiligen Kollegien.

1
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Das Netzwerk hat den Minimalkatalog und die Unterrichtseinheit inzwischen mit Unterstitzung des
Bildungsburos an alle Dortmunder Schulen verteilt. ,Wir personlich haben das Ziel, die Netzwerk-
ergebnisse und unsere erarbeiteten Produkte in die Breite zu tragen, auch tGber Dortmund hinaus”, so
die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren. Ein Kanal dafiir kdnnen zum Beispiel auch

die Studienseminare sein.

Fazit: Herausforderungen und Erfolge bei der Netzwerkarbeit

Die Netzwerkmitglieder sind mit den erreichten Erfolgen sehr zufrieden: Die Kolleginnen und Kolle-
gen haben positive Rlickmeldungen gegeben, die Materialien werden an den Schulen erfolgreich
eingesetzt und weitere Schulen haben ihr Interesse gezeigt. ,Wir haben also wirklich einen relevan-
ten Beitrag zur Unterrichtsentwicklung und zur Erleichterung des Ubergangs geleistet”, resiimiert
eine Koordinatorin.

Fur die Zusammenarbeit empfand das Netzwerk vor allem die raumliche Nahe als sehr forderlich:
.Gerade fur die Ubergangsthematik war dies notwendig, um gemeinsame MaBnahmen verbindlich
beschlieBen und umsetzen zu kénnen”, berichtet eine Koordinatorin. Insgesamt haben die Netz-
werkkoordinatorinnen und -koordinatoren das Gefuhl, dass sich die Anschlussfahigkeit im Englisch-
unterricht zwischen den vierten und flinften Klassen der beteiligten Schulen verbessert hat.

Die inhaltliche Auseinandersetzung mit dem kompetenzorientierten Lernen im Rahmen der Fortbil-
dung und Materialentwicklung war fir die Lehrkrafte bereichernd, auch die Diagnose anderte sich
dadurch fur sie. ,Friher hatte ich nur einen Globaleindruck vom Kénnen der Flinftklassler. Durch die
Diagnose nach Kompetenzen in den verschiedenen Lernbereichen und unsere einfachen Tests wei3
ich jetzt differenziert, in welchen Bereichen meine Schilerinnen und Schiiler noch Wissenslicken
haben”, freut sich eine Lehrkraft.

Die Zusammenarbeit in der Netzwerkgruppe war von gegenseitiger Wertschatzung und Vertrauen
gepragt ,,Das Menschliche hat toll geklappt”, so eine Koordinatorin. , Allein der rege Austausch
bewegt viel und bringt die einzelne Person dazu, konkret tber ihren eigenen Unterricht zu
reflektieren.”

Ausblick

Das Netzwerk bleibt auch nach Projektende weiter bestehen, die Schulen méchten weiterhin im
Sinne ihrer Schilerinnen und Schiler zusammenarbeiten. Neue gemeinsame Initiativen wie das
Buch-Buddy-Projekt werden schon entwickelt und angegangen.



Netzwerk 2:
Ubergang von der Grundschule in die weiterfiihrende Schule,
Schwerpunkt Mathematik

Benninghofer Grundschule
Funke-Grundschule
Gesamtschule Gartenstadt
Marie-Reinders-Realschule
Winfried-Grundschule

Die Schulen des Netzwerks 2 arbeiten gemeinsam daran, den Ubergang von der Grund- in die weiter-
fuhrende Schule fur die Schilerinnen und Schiler im Fach Mathematik zu optimieren. Innerhalb der
Projektlaufzeit wurden zwei Unterrichtseinheiten zur Lernstandstiberprifung entwickelt, die zum
Ende der vierten beziehungsweise zu Beginn der fiinften Klasse eingesetzt werden kénnen. Das
Netzwerk hat groBes Interesse an einer Verbreitung der erarbeiteten Materialien insbesondere bei
den aufnehmenden und abgebenden Schulen im Umfeld.

Arbeitsergebnisse

¢ Selbstlern- und Diagnoseeinheiten: ,Check-Out” zum Ende der vierten Klasse
und ,Check-In" zu Beginn der finften Klasse
¢ Anschauliche Materialboxen zur individuellen Férderung

Die Unterrichtseinheiten sind als Stationenlernen bzw. individuelle Wochenplanarbeit aufgebaut
und erméglichen den Schilerinnen und Schilern ihren eigenen Wissenstand in den fiinf Themen-
gebieten Briiche, Geometrie, GréBen, Stochastik und Grundrechenarten zu Gberprifen.

Der Check-Out enthélt Aufgabenformate zu allen finf Bereichen, die jeweils aus einer Schlisselauf-
gabe, einem Losungstipp und ergdnzenden Aufgaben bestehen. Der Check-Out kann unterschiedlich
eingesetzt werden: Zum Abschluss jedes Themas der vierten Klasse, als Ganzes in Form einer Wochen-
planarbeit am Ende der vierten Klasse oder auch eine Mischform aus beidem. Jede Schulerin bzw.
jeder Schuler erhalt einen eigenen Arbeitsplan. Die Kinder bearbeiten die Aufgaben und geben eine
Selbsteinschatzung ab. Die von der Lehrkraft korrigierten Aufgaben werden nicht zurtickgegeben,
damit eine Wiederverwendung méglich ist. Die Kinder erhalten stattdessen eine Rickmeldung: Bei
einer positiven Rickmeldung kann ein weiterer der fiinf Bereiche gewahlt werden, bei einer nega-
tiven Rickmeldung bekommt die Schilerin bzw. der Schiiler individuelle Aufgaben aus einer ergan-
zenden Material- und Aufgabenbox und gegebenenfalls Hilfestellung durch die Lehrkraft. Daraufhin
wird der Check-Out wiederholt. Die Ergebnisse des Check-Outs werden der weiterfiihrenden Schule
zur Verfligung gestellt.

Zu Beginn jeder Unterrichtseinheit der finften Klasse kann dann der Check-In durchgefiihrt werden,
der dazu dient, das Vorwissen zu reaktivieren, zu festigen und zu erweitern, aber auch um einen
gemeinsamen Unterrichtseinstieg trotz der unterschiedlichen Kenntnisstdnde der Schilerinnen und
Schuler zu ermdglichen. Fur die Kinder bieten die aus dem Check-Out bekannten Aufgabenformate
Orientierung und Sicherheit in der neuen Lernumgebung. Die Check-In-Aufgaben bestehen jeweils
aus dem Lernziel, also einem Unterrichtsinhalt der vierten Klasse, einer Aufgabe zur Uberpriifung
und einem Lésungstipp. Zusatzlich gibt es Moglichkeiten zur Selbsteinschdtzung sowie zur Selbstkon-
trolle. Pro Themengebiet nimmt der Check-In ca. ein bis zwei Unterrichtsstunden in Anspruch, die
Gberwiegend durch selbstandiges Arbeiten der Schilerinnen und Schiler gestaltet werden.
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Der Check-In bietet fur die Lehrkrafte eine gute Mdglichkeit zur Diagnose und Orientierung fir die
Schwerpunktsetzung im Unterricht.

Erganzend hat das Netzwerk Aufgaben zur individuellen Férderung und anschauliche Materialien
zusammengestellt, wie zum Beispiel Uhren, geometrische Kérper und Material zur Bruchrechnung.
Das gesamte Material ist als Druckvorlage sowie auf CD-ROM als PDF- und Word-Datei verfligbar,
sodass interessierte Lehrkrafte die Aufgaben auch abandern und an ihren eigenen Unterricht
anpassen kénnen.

Netzwerkarbeit konkret

Kennenlernphase und Zielsetzung

Bei den ersten Treffen wurden Ideen gesammelt, um die Ziele zu konkretisieren und Wege zur Um-
setzung zu erarbeiten. Eine Idee war eine Unterrichtseinheit zu entwickeln, die in der vierten Klasse
begonnen und in der finften Klasse weitergeflihrt wird. Dies erwies sich allerdings als zu komplex
und nicht durchfthrbar. AuBerdem fanden einige gegenseitige Hospitationen statt. In dieser relativ
offenen Phase wurden keine konkreten MaBnahmen geplant, die Motivation fur die Netzwerkarbeit
und die Verlasslichkeit bei der Teilnahme an Treffen lieB spirbar nach, was wiederum fiir Frustration
bei den regelmaBig Anwesenden sorgte.

SchlieBlich wurde das Projektteam des Bildungsbiros gebeten zu intervenieren, es kam zu einem Kri-
sengesprach mit allen Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren und den Schulleitungen. Bei
dem Gesprach stellte sich heraus, dass die Schulen anscheinend unterschiedliche Vorstellungen Gber
die Gestaltung der Netzwerkarbeit hatten und eine Win-win-Situation nicht wirklich gegeben schien.
Zwei Grundschulen entschlossen sich daraufhin, das Netzwerk zu verlassen. In Zusammenarbeit mit
dem Bildungsburo wurden weitere Schulen angesprochen und das Netzwerk schlieBlich um zwei an-
dere Grundschulen erweitert.

In der neuen Zusammenstellung erschien es sinnvoll, zundchst ausreichend Zeit zum Kennenlernen
und zur Projektplanung vorzusehen: In Zusammenarbeit mit einer externen Moderation wurde ein
Workshoptag zur Zielfindung und zur Teambildung durchgefiihrt. Die Moderatorin leitete die Grup-
pe darin an, sich klare und konkrete Ziele zu setzen, MaBnahmen zur Umsetzung und einen Zeitplan
abzustimmen sowie Aufgaben und Verantwortlichkeiten zu verteilen. Das Netzwerk setzte sich

zum Ziel, Ausgangs- und Eingangstest in finf Themenbereichen des Mathematikunterrichts sowie
unterstiitzende Materialien zur individuellen Férderung zu entwickeln. ,Der Workshop war wirklich
ausgesprochen hilfreich, ohne die Moderatorin hatten wir das so nicht geschafft und im Anschluss
konnten wir uns sofort in die Arbeit stiirzen”, berichtet eine Netzwerkkoordinatorin.

Arbeitsformen

Netzwerktreffen fanden reihum an den einzelnen Schulen statt, wodurch die Koordinatorinnen und
Koordinatoren Einblicke in die unterschiedliche Strukturierung der verschiedenen Schulen bekamen.
Die Treffen wurden im Abstand von vier bis sechs Wochen gehalten, wobei die Koordinatoren der
gastgebenden Schule des nachsten Treffens das Protokoll flhrten und dieses zusammen mit der
neuen Einladung verschickten. Die Treffen fanden jeweils von 15.00 Uhr bis ca. 17.30 Uhr statt, in
dieser Zeit wurde das weitere Vorgehen koordiniert und gemeinsame Formate fir die Aufgaben
entwickelt. Die eigentliche Erarbeitung der Materialien fand zwischen den Treffen statt.

Durch gegenseitige Hospitationen konnten die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren den
Schulalltag der anderen Schulform kennenlernen und Methoden in ihren eigenen Unterricht tber-
nehmen. ,Die Kinder haben dankend angenommen, dass sie in der fremden Umgebung Bekanntes



wiederfinden konnten”, berichtet eine Koordinatorin. Fur die Grundschullehrkrafte war es auch
interessant zu sehen, ,wie unsere Arbeit an den weiterflihrenden Schulen aufgenommen wird”.

Materialerarbeitung

Fur die Materialerarbeitung verglich das Netzwerk die Lehrplane und Schulbicher der Grund- und
weiterfiihrenden Schulen und fand in vielen Themengebieten Uberschneidungen. Die Unterrichts-
materialien wurden dann in Schulform-Teams jeweils zwischen den Netzwerktreffen erarbeitet. Auf
einem gemeinsamen ganztagigen Arbeitstreffen konnten die Materialien dann zusammengefihrt
und fertig gestellt werden.

Transfer ins Kollegium

Die Kollegien der beteiligten Schulen wurden von Anfang an informiert und stimmten auf einer
Lehrerkonferenz Gber die Teilnahme am Projekt ab. Damit war sichergestellt, dass das Gesamtkolle-
gium den Ansatz der Zusammenarbeit mit anderen Schulen zur Verbesserung des Ubergangs im Fach
Mathematik unterstutzte.

Die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren berichten, dass es wichtig ist, die Fachkollegen
regelmaBig Uber die Fortschritte der Netzwerkarbeit zu informieren und sie ,mit ins Boot” zu holen.
Auf den Fachkonferenzen wurden die Materialien vorgestellt und Giber die Anwendung abgestimmt.
Naturlich waren nicht alle Kolleginnen und Kollegen von vorneherein Uberzeugt, , die meisten
haben die Materialien aber sehr positiv aufgenommen und sich auch Gber die Arbeitserleichterung
gefreut”, so eine Koordinatorin. Auch auf den Gesamt-Lehrerkonferenzen berichteten die Netzwerk-
mitglieder von ihren Ergebnissen.

Die Schulleitungen aller Schulen unterstiitzten die Netzwerkarbeit, indem sie Rdumlichkeiten zur
Verfugung stellten, die engagierten Lehrkréfte fur die Netzwerktreffen und Fortbildungen zum Teil
freistellten und insgesamt dem Projekt einen hohen Stellenwert zuschrieben, sodass zum Beispiel
regelmaBig auf Konferenzen berichtet werden konnte.

Fazit: Erfolge und Herausforderungen der Netzwerkarbeit

Die Netzwerkarbeit war fir alle Koordinatorinnen und Koordinatoren eine gute Erfahrung. , Anstatt
in den Schulformen aneinander vorbei zu arbeiten, haben wir wirklich voneinander gelernt und

uns gegenseitig erganzt. Dabei haben wir auch gesehen: Wenn jeder einen kleinen Schritt geht und
einen Teil der Arbeit tibernimmt, sind wir eigentlich schon zusammen und der Ubergang kann viel
besser gelingen.”

15



16

Eine zentrale Herausforderung waren die unterschiedlichen Interessen der Schulen zu Beginn der
Netzwerkarbeit. Dadurch wurde der Beginn der Arbeit verzégert, was fur Unzufriedenheit bei den-
jenigen sorgte, die weiterarbeiten wollten. Hier restimiert das Netzwerk: ,Wir hatten gar nicht erst
so lange warten, sondern direkt die professionelle Hilfe aus dem Bildungsbiro anfragen sollen. Die
Zusammenarbeit mit den neuen Schulen, vor allem nach dem ersten Workshop, verlief dann ganz
ausgezeichnet.”

Durch den intensiven Kontakt und viele Gesprache neben der eigentlichen Arbeit haben die Netz-
werkkoordinatorinnen und -koordinatoren viel tiber die anderen Schulen erfahren. AuBerdem ha-
ben sie das Geflhl: ,Es ist sehr viel Arbeit, aber bei den Schilerinnen und Schiillern und im Unterricht
kommt wirklich etwas davon an.” Eine Koordinatorin der weiterfiihrenden Schule berichtet, dass sie
bereits zwei Check-Ins ausprobiert hat: ,Die Kinder kamen mit dem eigenverantwortlichen Umgang
mit Lésungsbdgen und dem selbststandigen Herangehen an die Aufgaben sehr gut klar, man merkte,
dass sie dies aus der Grundschule bereits gewohnt sind. Sie sind wirklich motiviert dabei!”

Ein besonderer Erfolg der Netzwerkarbeit ist, dass die erarbeiteten Materialien auch von anderen,
nicht am Netzwerk beteiligten Schulen problemlos angewendet werden kénnen. ,,Wir haben uns

etwas Uberlegt, die Materialien erprobt und sie funktionieren. Jetzt ist es fiir weitere Schulen ein

geringer Arbeitsaufwand, die Konzepte umzusetzen”, ist man sich im Netzwerk sicher.

Ausblick

Nach Projektende mdchte das Netzwerk weiter zusammenarbeiten. Vor allem gilt es, die erarbeite-
ten Materialien komplett auszuprobieren, diese zu evaluieren und bei Verstandnisproblemen der
Schilerinnen und Schiiler, Fehler oder Unstimmigkeiten zu Uberarbeiten.

Im nachsten Schritt soll das Material an andere Schulen weitergegeben werden, um vor allem die
aufnehmenden bzw. abgebenden Schulen im Umfeld von der Anwendung zu Uberzeugen. ,Der
vollstandige Wirkungseffekt der Materialien wird nur eintreten, wenn die Schilerinnen und Schiler
wirklich einen Wiedererkennungswert erleben. Also kann unsere Arbeit eigentlich erst abgeschlos-
sen sein, wenn alle Schulen in der Umgebung die Materialien anwenden”, so die Netzwerkkoordina-
torinnen und -koordinatoren.




Netzwerk 3:
Kooperatives Lernen im Fach Deutsch in den Klassen 5/6

Albrecht-Diirer-Realschule

Alfred-Adler-Schule (Férderschule Schwerpunkt Lernen)
Hauptschule Westerfilde

Wilhelm-Rein-Schule (Forderschule Schwerpunkt Lernen)

Im Netzwerk 3 arbeiten zwei Férderschulen mit dem Schwerpunkt Lernen, eine Haupt- und eine
Realschule miteinander zum Thema ,Kooperatives Lernen im Fach Deutsch in den Klassen 5 und 6*.
Die Netzwerkteilnehmerinnen entwickelten neben einer tUbergreifenden Methodenkartei drei
Unterrichtsreihen basierend auf kooperativen Methoden mit Mdglichkeiten zur individuellen
Forderung im Unterricht. Dank der groBen Heterogenitat der Schulformen konnten die Netzwerk-
koordinatorinnen neue Erkenntnisse Uber die unterschiedlichen Herangehensweisen mitnehmen.

Arbeitsergebnisse

¢ Methodenkartei zum Kooperativen Lernen

e Unterrichtsreihe & Materialbox zum Thema ,Mérchen”
¢ Unterrichtsreihe & Materialbox zum Thema ,Gedichte”
e Unterrichtsreihe & Materialbox zum Thema ,Medien”

Die Methodenkartei bietet auf leicht handhabbaren DIN-A5-Karteikarten kurze Erkldrungen zu den
verschiedenen kooperativen Unterrichtsmethoden.

Die drei Unterrichtsreihen sind auf diesen Methoden aufgebaut und erméglichen selbstdandiges
Lernen und individuelle Férderung der einzelnen Schilerinnen und Schiler. Die Unterrichts-
materialien sind in Ubersichtlichen Materialboxen aufbewahrt, die Blicher, CDs und DVDs, technische
Ausstattung und Kopiervorlagen enthalten. Die Materialien bertcksichtigen die vier Kompetenz-
bereiche des Faches Deutsch (Lesen, Schreiben, Reflexion tber Sprache sowie Sprechen und Zuhéren)
und beinhalten ganz unterschiedliche Methoden: Rollenspiele, Schattentheater und Bilderbucher,
selbst produzierte Horspiele, Fotostories und Webespots sind nur einige Beispiele flr die interakti-
ve Unterrichtsgestaltung. Daftir wurden eigens moderne Aufnahmegerate angeschafft. Verweise
auf die Methodenkartei helfen jeweils, sich schnell und Ubersichtlich die vorgesehene Methode des
Kooperativen Lernens anzueignen. Dabei sind die Materialien nach dem Baukastenprinzip aufgebaut
und erméglichen den Lehrkraften auch, die Unterrichtsreihe an eigene BedUrfnisse und den eigenen
Unterrichtsstil anzupassen.

Netzwerkarbeit konkret

Kennenlernphase und Zielsetzung

Netzwerk 3 erlebte eine relativ lange Anlaufphase, die mit vielen Unsicherheiten und Orientierungs-
problemen verbunden war. Erschwerend kam hinzu, dass die Netzwerkarbeit von den Schulleitungen
angestoBen worden war. ,Die Schulleitungen haben die ersten Termine allein wahrgenommen. Also
mussten wir uns zunachst mit der Gesamtprojektkonzeption und den Zielsetzungen vertraut ma-
chen”, berichtet eine Netzwerkkoordinatorin. Einige zentrale Fragen stellten sich die Netzwerkerin-
nen gleich zu Beginn: Welche gemeinsamen Ziele und Themen lassen sich identifizieren? Wie soll
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mit den unterschiedlichen Schulformen, Schilergruppen und Ausgangsvoraussetzungen der Schulen
umgegangen werden? Wie kann man mit den unterschiedlichen Arbeits- und Herangehensweisen
der vier Schulen in Bezug auf Kerncurricula und Individualisierung umgehen?

Die Netzwerkkoordinatorinnen bezeichnen die ersten Treffen daher als eine Ideenborse, die dazu dien-
te sich gegenseitig kennenzulernen, gemeinsame Themen und Uberschneidungspunkte zu finden und
eine gute Basis fur die Netzwerkarbeit zu legen. Als gemeinsamen Nenner identifizierte das Netzwerk
zunachst das Thema Marchen, das in allen Schulformen in der flinften Klasse behandelt wird.

Arbeitsformen und Fortbildungen

Die Netzwerktreffen fanden alle sechs bis acht Wochen zwischen 11.15 Uhr und 16.00 Uhr statt,
abwechselnd an den teilnehmenden Schulen. Wahrend die Treffen zu Beginn eher einen Austausch-
charakter hatten und die Inhalte in der Zwischenzeit als ,,Hausaufgabe" erarbeitet wurden, ging das
Netzwerk schon bald dazu Uber, auf langeren Arbeitstreffen konkrete Materialien gemeinsam zu
erstellen. Dadurch wurden die Treffen effizienter und die Arbeitsbelastung verringert. Von Vorteil
erwies sich auch, dass die Treffen jeweils schon am Vormittag begannen. Gegenseitige Absprachen
wurden vor allem Uber einen E-Mail-Verteiler kommuniziert.

AuBerdem organisierte das Netzwerk eine Fortbildungsreihe zum Kooperativen Lernen mit einem
Moderator von , Austausch und Begegnung”, die auch fir die Kollegien ge6ffnet wurde. Die Reso-
nanz war sehr positiv.

Materialerarbeitung

Urspriinglich hatte das Netzwerk vor, eine gemeinsame Unterrichtsreihe zu entwickeln. Zunachst
wurde dazu gemeinsam das an den Schulen bereits verwendete Material gesichtet und zusatzliche
Materialien recherchiert. Dabei berichten die Netzwerkkoordinatorinnen von einem regelrechten
«Kulturschock”, da ihnen klar wurde, wie unterschiedlich die Vorstellungen und Herangehensweisen
der verschiedenen Schulformen sind. Daher entschloss sich das Netzwerk letztlich in Schulformteams je
eigene Unterrichtsreihen fur die Haupt-, Real-, und Férderschulen zu entwickeln. ,Dies hat den Vorteil,
dass im Netzwerk Materialien fir verschiedene
Kompetenzbereiche entstanden sind, wir somit
das ganze Leistungsspektrum unserer Schilerin-
nen und Schiler abdecken kénnen. So kénnen
wir beispielsweise die leistungsstarkeren Schi-
lerinnen und Schiler der Hauptschule mit den
Materialien der Realschule individuell férdern”,
berichten die Netzwerkkoordinatorinnen.

Die Materialien wurden auf gemeinsamen
Treffen gegenseitig vorgestellt und diskutiert.
Im Anschluss erprobten die Netzwerkkoordina-
torinnen und einzelne weitere Lehrkréfte diese
im eigenen Unterricht, evaluierten und Uberar-
beiteten sie gegebenenfalls.

Nachdem die erste Unterrichtsreihe erfolgreich
erprobt war, wurden die Themen , Gedichte”
und ,Medien” bearbeitet, wobei das Netzwerk
sich nach eigener Aussage nun schon auf eine
vertrauensvolle und gut funktionierende Zusam-
menarbeit verlassen konnte.




Transfer ins Kollegium

Die Netzwerkkoordinatorinnen stellten jeweils nach Abschluss einer Unterrichtsreihe die erarbeite-
ten Materialien in den Fachkonferenzen Deutsch vor. Besonders bewahrt hat sich dabei die Vorge-
hensweise einer Schule. Dort fuhrten die Netzwerkkoordinatorinnen eine Kurz-Fortbildung durch,
wahrend der die Mitglieder der Fachschaft Deutsch die Materialien in einem Stationenlauf selbst
ausprobierten. Dadurch konnten die Kolleginnen und Kollegen die Materialien im Einzelnen ken-
nenlernen, eigene positive Erfahrungen damit verbinden und sich so im Nachhinein schneller daran
erinnern. AuBerdem wurde die Gelegenheit genutzt, um gezieltes Feedback einzuholen und
einzuarbeiten.

Die fertigen Materialboxen stehen den Kollegien der Netzwerkschulen langfristig zur Verfligung und
sind allen Lehrkraften zuganglich. An einer Férderschule gibt es eine von den Lehrkraften rege ge-
nutzte Lehrerwerkstatt zum Materialaustausch, in die sich die neuen Materialboxen gut einfiigen. Die
Netzwerkkoordinatorinnen berichten, dass die Kolleginnen und Kollegen die Materialboxen positiv
aufgenommen haben. Sie verwenden sie hauptsachlich, um ihre eigene Planung zu erganzen, seltener
wird die komplette Unterrichtsreihe im Ganzen genutzt. Hier zahlt sich die Bausteinkonzeption der
Materialboxen aus, die es erméglicht, auch nur einzelne Module und Aufgaben zu verwenden.

Eine langfristige Aufgabe bleibt dabei, die Materialboxen regelmaBig zu pflegen. Die Netzwerk-
koordinatorinnen weisen darauf hin, dass hier
eine besondere Disziplin von den Kolleginnen
und Kollegen gefordert werden muss. Auch
zeigt es sich, dass der Transfer gerade in groBere
Kollegien schwierig ist: ,Man bekommt eigent-
lich gar nicht mit, wer es nutzt und was damit
passiert”, bedauert eine Koordinatorin. Die
Netzwerkmitglieder unterstreichen die beson-
dere Bedeutung der Schulleitung in der Trans-
ferphase: ,Die Schulleitung sollte die Kollegin-
nen und Kollegen dazu motivieren, die neuen
Unterrichtselemente und die kooperativen
Methoden zu Gbernehmen.”
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Fazit: Erfolge und Herausforderungen der Netzwerkarbeit

Das Netzwerk 3 stand wahrend seiner Arbeit vor drei groBen Herausforderungen.

(1) Zunachst wurde die Erarbeitung von gemeinsamen Inhalten durch die unterschiedlichen Arbeits-
weisen und Rahmenbedingungen der beteiligten Schulformen erschwert. Gelést wurde dies,
indem das Netzwerk unterschiedliche Konzepte fir die verschiedenen Schulformen erarbeitete.
Langfristig empfanden die Netzwerkkoordinatorinnen gerade diese Unterschiede als Horizont-
erweiterung: ,Das war eine ganz wichtige Erfahrung, besonders wenn man bedenkt, dass diese
Zusammenarbeit in Zukunft im Rahmen der Inklusion auf uns alle zukommt.”

(2) Ein Problem war auch die groBe Entfernung zwischen den Netzwerkschulen von fast 30 Kilo-
metern. Dies erschwerte vor allem die Anreise zu den Netzwerktreffen, sowie den schnellen
unproblematischen Materialaustausch auch zwischen den Treffen. Das Netzwerk meisterte
dieses Problem allerdings, indem die Netzwerktreffen noch produktiver und effizienter gestaltet
wurden.

(3) Schwierig war nicht zuletzt der Umgang mit der Heterogenitat der Schulen in Bezug auf ihre
Vorerfahrungen mit dem Kooperativen Lernen. Wahrend einige Schulen schon seit mehreren
Jahren an dem Thema arbeiteten und auch bereits gut etablierte Kooperationsstrukturen in den
Kollegien hatten, machten andere Schulen sich gerade erst auf den Weg. ,Dem Netzwerk ist
dieser Spagat gut gelungen, auch wenn die Schulen, die neu dabei sind, sicher besonders von
der Netzwerkarbeit profitiert haben”, so eine Koordinatorin.

Trotz dieser Herausforderungen hat das Netzwerk gute Strategien fur die Zusammenarbeit ent-
wickelt. Die Netzwerkkoordinatorinnen restimieren daher, dass sich der zusétzliche Arbeitsaufwand
gelohnt hat. Sie konnten neue Kenntnisse Uber die anderen Schulformen und ihre Herangehens-
weisen sammeln und sich im Bereich Kooperatives Lernen fortbilden. Den Fachkollegien steht neues
und attraktives Material zur Verfiigung, von dem die Schilerinnen und Schiler auch in der Erpro-
bungsphase schon konkret profitieren konnten. Auch die neue technische Ausstattung und die
Fortbildungen im Kooperativen Lernen, an denen die Kolleginnen und Kollegen teilgenommen
haben, wirken sich positiv auf die Unterrichtsgestaltung und auf die Motivation der Schilerinnen
und Schuler aus. Die Schulen, die raumlich nah beieinander liegen, profitieren auch langfristig
besonders von der Zusammenarbeit, da auch Uber die Netzwerkarbeit hinaus Informationen zu
Stadtteilaktivitdten und ahnlichem ausgetauscht werden kénnen.

Ausblick

Die weitere Zusammenarbeit nach Beendigung
des Projekts wird in Netzwerk 3 erschwert
durch die groBe Entfernung zwischen den
Schulen. Das Netzwerk wird sich daher auf-
|6sen. Da die Hauptschule in eine Sekundar-
schule mit inklusivem Profil umgewandelt wird,
intensiviert sich derzeit allerdings die Koope-
ration zwischen Haupt- und Férderschule, wo-
bei die Uber ,Schulen im Team" bereits
geknipften Kontakte eine gute Grundlage

flr die Zusammenarbeit bieten.




Netzwerk 4:
Entwicklung des naturwissenschaftlichen Unterrichts in den
Sekundarstufen | und i

Helene-Lange-Gymnasium
Helmholtz-Gymnasium
Leibniz-Gymnasium
Max-Planck-Gymnasium
Wilhelm-Rontgen-Realschule

Netzwerk 4 besteht aus vier Gymnasien und einer Realschule und befasst sich mit der Entwicklung
des naturwissenschaftlichen Unterrichts in den verschiedenen MINT-Fachern (Mathematik, Infor-
matik, Naturwissenschaft, Technik) der Sekundarstufen | und Il. Gemeinsam wurden im Netzwerk
sechs interaktive und handlungsorientierte Unterrichtskonzepte entwickelt, die auf die Fachcurricula
abgestimmt sind.

Die Besonderheit dieses Netzwerks ist, dass die Schulen (iber drei Jahre mit einem externen Partner,
dem Kinder- und Jugendtechnologiezentrum Dortmund (KITZ.do), zusammenarbeiteten. Im KITZ.do
ermdéglicht ein Team aus Naturwissenschaftlerinnen, Technikern, Laboranten und Ingenieurinnen den
Schilerinnen und Schilern das Experimentieren und Forschen an eigenen Fragestellungen. Damit
wird an der natirlichen Neugierde der Kinder und Jugendlichen angesetzt; Hemmschwellen gegen-
Uber den naturwissenschaftlichen Fachern werden gar nicht erst aufgebaut. Das KITZ.do verfugt
Uber eigene Labore und Werkstattraume mit spezieller technischer Ausstattung. AuBBerdem werden
einige Angebote an mehreren AuBenstationen durchgefihrt, zum Teil in Zusammenarbeit mit weite-
ren Kooperationspartnern wie der DASA.

Im Netzwerk ergaben sich durch diese besondere Form der Zusammenarbeit viele Synergien: Im Aus-
tausch zwischen den kompetenten Fachkraften aus der Wissenschaft und Lehrkraften als Experten
flr die padagogische Praxis entstanden sechs Unterrichtsmodule. Dabei konnte vor allem auch auf
die personellen und infrastrukturellen Ressourcen des KITZ.do zurlickgegriffen werden: Gerade die
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Labore mit ihrer speziellen technischen Ausstattung kénnen sich die einzelnen Schulen nicht leisten.
In den Raumlichkeiten konnten die Unterrichtseinheiten direkt erprobt, erweitert und evaluiert wer-
den. Das Projekt war dabei von Anfang an so angelegt, dass die Ergebnisse der Netzwerkarbeit nach
Projektabschluss auch tber das Netzwerk hinaus allen Schulen zur Verfligung stehen: Die Module
kénnen beim KITZ.do gebucht und durchgefihrt werden. Damit ist der Transfer der erarbeiteten
Unterrichtseinheiten in die gesamte Schullandschaft méglich.

Arbeitsergebnisse

e Sechs Unterrichtsmodule zu den Themen Ernahrung, Stoffe trennen — Abwasser reinigen,
Klimawandel, Regenerative Energien, Radioaktivitat und Robotik fur die Klassenstufen 5-13.

Alle Unterrichtseinheiten sind so angelegt, dass die Schilerinnen und Schuler selbststandig und
handlungsorientiert als ,Wissenschaftler” tatig sein konnen. Die Aufgaben und Notizen werden in
einem Forscherheft festgehalten. Die zum Teil recht aufwendigen Versuchsaufbauten und benétig-
ten Materialien werden in den Laborrdumen des KITZ.do zur Verfligung gestellt, wo die Module
auch durchgefihrt werden.

(1) Im Modul ,Ernahrung” werden jlingere Schilerinnen und Schuler durch Fettnachweis, Eiweif3-
nachweis und Zuckernachweis an die chemische Laborarbeit herangefiihrt, unter anderem lernen
sie die Probenvorbereitung, Arbeit mit Pipetten und verschiedenen Glasgerédten kennen.

(2) Im Modul ,Stoffe trennen — Abwasser reinigen” lernen die Schilerinnen und Schiiler die ver-
schiedenen Prozesse eines Klarwerks kennen, indem sie Abwasser selbst herstellen und die ver-
schiedenen Reinigungsstufen (Fallungsreaktion, Nachweis von Phosphat und Nitrat, biologische
Abwasserreinigung) damit durchlaufen. Darauf aufbauend kann das Klarwerk in Scharnhorst
besucht werden, um den Prozess in einer industriellen GroBanlage zu besichtigen.

(3) Durch das Modul , Klimawandel” wird den Schilerinnen und Schiilern der Unterschied zwischen
natdrlichen Klimaschwankungen und von Menschen hervorgerufenen Klimaanderungen durch
verschiedene anschauliche Unterrichtselemente wie Baumringanalyse und Aufnahmen mit der
Warmebildkamera verdeutlicht.




(4) Im Fach ,Robotik” durchlaufen die Schilerinnen und Schiiler den kompletten Arbeitsprozess
eines Ingenieurs bei der Entwicklung einer eigenen Roboteridee. So wurden zum Beispiel bisher
ein Waffelautomat und ein BegriiBungsroboter fir die Schule entwickelt. Das Modul lauft tber
ein ganzes Schuljahr, klrzere Bestandteile zur Grundlage der Robotik kénnen aber auch einzeln
durchgefihrt werden.

(5) An mehreren Stationen bauen die Schilerinnen und Schiiler im Modul ,Regenerative Energien”
eigene kleine Anlagen fur Windenergie, Photovoltaik und Solarthermie nach und erlangen so ein
umfassendes Wissen tber Formen der nachhaltigen Energiegewinnung.

(6) Fr das Modul ,Radioaktivitat” wurden mehrere Experimentierkoffer angeschafft, die unter
anderem mit Geigerzahlern und Strahlern ausgestattet sind. Im Modul wird das Bewusstsein
der Schillerinnen und Schiler fir den Umgang mit und die gesellschaftliche Bedeutung von
Radioaktivitét sensibilisiert.

Netzwerkarbeit konkret

Kennenlernphase und Zielsetzung

Ziel des Netzwerks war in erster Linie die Synergienutzung: Module und Unterrichtsbausteine, die es
an den einzelnen Schulen schon gab, sollten so aufbereitet werden, dass sie am KITZ.do von weite-
ren Schulen genutzt werden kénnen. ,Wir haben die Erfahrung gemacht, dass die Schilerinnen und
Schiler eine ganz andere Motivation fir die Unterrichtsinhalte entwickeln, wenn sie einen auBer-
schulischen Lernort besuchen und in den toll ausgestatteten Laboren des KITZ.do unter Anleitung
von erfahrenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern selbst experimentieren kénnen”, so ein Netz-
werkkoordinator.

Um die verschiedenen naturwissenschaftlichen Facher abzudecken, kamen Koordinatoren aus ver-
schiedenen Fachrichtungen im Netzwerk zusammen. Fiir die Zusammenarbeit wurde vor allem die
lokale Nahe sowohl untereinander als auch zum KITZ.do als hilfreich empfunden.
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Arbeitsformen

Das Netzwerk traf sich regelmaBig zu Koordinierungstreffen, Informationsaustausch und Absprachen
in den Raumen des KITZ.do. Die eigentliche Entwicklung der Module wurde von den einzelnen Fach-
lehrkraften in Zusammenarbeit mit den KITZ.do-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern durchgefihrt.
Auf den gemeinsamen Treffen wurden die Module dann vorgestellt, die Koordinatorinnen und Koor-
dinatoren der anderen Netzwerkschulen gaben Riickmeldungen und Anderungen wurden entspre-
chend eingebaut. Aufgrund der unterschiedlichen fachlichen Hintergriinde und Schwerpunkte der
Module organisierte das Netzwerk keine gemeinsame Fortbildung.

Transfer ins Kollegium

Fur den Transfer ins Kollegium wurde eine groBe Transferveranstaltung mit Giber 100 Fachkollegen
der MINT-Facher am KITZ.do durchgefihrt. Zum Teil war dies an den einzelnen Schulen ein Pflicht-
termin, beispielsweise indem die Fachkonferenzsitzung von der Schulleitung auf diesen Tag festge-
legt wurde. Die Kolleginnen und Kollegen der naturwissenschaftlichen Facher hatten die Méglich-
keit, sich ausgiebig tber die verschiedenen Module zu informieren und die Ortlichkeiten des KITZ.do
kennenzulernen.

Zusatzlich stellten die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren die Arbeitsergebnisse auf den
Lehrer- und Fachkonferenzen vor.

Fazit: Erfolge und Herausforderungen der Netzwerkarbeit

Die neuen Module werden von den Dortmunder Schulen gut angenommen. ,,Wir konnten im letzten
Jahr unsere Besucherzahlen von 1 500 auf 2 500 Schilerinnen und Schiler im Jahr steigern und
gehen davon aus, dass das mit dem Projekt ,Schulen im Team” zu tun hat. Gerade durch die groBe
Veranstaltung mit den Fachkolleginnen und Fachkollegen der Netzwerkschulen konnten wir unsere
Arbeit natirlich besser bekannt machen”, so die Leiterin des KITZ.do.

Das Leibniz-Gymnasium freut sich besonders, dass sein innovatives Fach Robotik durch die Netzwerk-
arbeit jetzt auch in anderen Schulen angeboten wird. An der Réntgen-Realschule ist die Zusammen-
arbeit mit dem KITZ.do seit 2012 fest im schulinternen Lehrplan aufgenommen, immer montags
kommt eine Gruppe aus den naturwissenschaftlichen Fachern, um die Lernméglichkeiten am KITZ.do
zu nutzen. Viele weitere Schulen buchen auBerdem die neu entwickelten Module.

Der Austausch mit den anderen Schulen tber die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren so-
wie mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des KITZ.do wurde als sehr bereichernd empfunden.
Herausfordernd war allerdings, dass so viele verschiedene Fachrichtungen im Netzwerk vertreten
waren. Dies erschwerte auch den Transfer in die Fachkonferenzen, wenn der Netzwerkkoordinator
einer Schule zum Beispiel aus dem Fach Physik kam und daher zu selten in inhaltlichem Austausch
mit den Kolleginnen und Kollegen des Fachs Biologie stand, um sie optimal Gber die Fortschritte in
der Netzwerkarbeit zu informieren.

Ausblick

Mit Abschluss der Module ist auch die Arbeit des Netzwerks abgeschlossen. Das Netzwerk wird sich
daher auflésen. Allerdings haben die einzelnen Schulen die Kooperation mit dem KITZ.do erweitert
und werden weiterhin auch untereinander in Kontakt stehen.



Netzwerk 5:
Mathematik im Zweiten Bildungsweg

Abendgymnasium
Max-von-der-Griin-Weiterbildungskolleg (Abendrealschule)
Volkshochschule Dortmund - Abteilung Schulabschliisse
Westfalen-Kolleg

Netzwerk 5 unterscheidet sich von den anderen ,Schulen im Team”-Netzwerken: Hier arbeiten die
Dortmunder Schulen des Zweiten Bildungswegs gemeinsam an der gezielten Férderung der Lernen-
den im Fach Mathematik, um sie optimal auf die zentralen Abschlussprifungen (Allgemeine Hoch-
schulreife bzw. Fachoberschulreife) vorzubereiten. Dabei mochte das Netzwerk vor allem der sehr
groBen Heterogenitat der Studierenden Rechnung tragen, die unterschiedlichste schulische und be-
rufliche Biographien mitbringen und daher oftmals starkere Unterschiede in Bezug auf ihre mathe-
matischen Vorkenntnisse aufweisen als Lernende im ersten Bildungsweg. Das Netzwerk entwickelte
ein Selbstlernmodul , Terme” basierend auf Kompetenzrastern und dem Konzept des selbstgesteuer-
ten Lernens nach Weinert (1982).

Arbeitsergebnisse

Selbstlernmodul , Terme"” bestehend aus

e Kompetenzraster als Grundlage

 Checklisten mit zugehérigen Aufgaben zur Selbsteinschatzung und Selbstiberprifung

¢ Lernmaterialien mit Erklarungen, Ubungsaufgaben und ausfiihrlichen Lésungen, zum Teil auf
Online-Lernplattformen

Das Selbstlernmodul , Terme” basiert auf einem vom Netzwerk entwickelten Kompetenzraster. Die
Studierenden erhalten Checklisten und Testaufgaben zu den einzelnen Kompetenzen, tber die sie
sich selbst einschatzen kénnen (Orientierungsschritt). Auf dieser Basis erstellen die Studierenden
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ihren eigenen Arbeitsplan zu den Lernmaterialien (Planungsschritt). Diese eignen sich dank der
Erklarungen, Ubungsaufgaben und ausfihrlichen Lésungen zum eigenstandigen Erarbeiten der
Lerninhalte (Arbeitsschritt). AbschlieBend versichern sich die Studierenden in einem erneuten Orien-
tierungsschritt Uber ihre Lernfortschritte und stellen entsprechend einen neuen Arbeitsplan auf.

Die Lehrkraft steht wahrend des gesamten Prozesses als Lerncoach fiir individuelle Hilfestellungen
zur Verflgung.

Die Materialien sind vielseitig zur individuellen Forderung einsetzbar, zum Beispiel aufbauend auf
einer Unterrichtsreihe, als eigenstédndige Unterrichtsreihe oder als Zusatzmaterialien fur alle Schul-
formen des zweiten Bildungswegs und zum Teil auch fir den ersten Bildungsweg. Die Kompetenz-
raster konnen auch als Grundlage fiir kompetenzorientierte Schulcurricula genutzt werden und
entsprechen damit auch den politischen Vorgaben.

Netzwerkarbeit konkret

Kennenlernphase und Zielfindung

Auf den ersten Treffen wurde schnell klar, dass die beteiligten Netzwerkschulen mit ahnlichen inhalt-
lichen Herausforderungen umgehen mussen und sich vor allem die Frage stellen: ,,Wie schaffen wir
es, dass unsere immer heterogeneren Studierendengruppen die durch zentrale Prifungen und Kern-
lehrpléne vorgegebenen Lernziele erreichen?”

Zunéchst tauschten sich die Koordinatorinnen und Koordinatoren tber die unterschiedlichen Heran-
gehensweisen an den einzelnen Schulen aus. So hatte eine Schule bereits Erfahrung mit Parallelklau-
suren zur Simulation zentraler Prifungen und zur Qualitatssicherung, an einer anderen Schule
wurde ein Anwendungsaufgabenkatalog genutzt. Durch den Austausch wurde auch klarer, wo
Schnittmengen und Themen(berschneidungen gerade auch im Ubergang liegen, und im Netzwerk
entwickelte sich ein besseres Verstandnis fureinander.

Das Netzwerk setzte sich dann das Ziel die Studierenden der heterogenen Lerngruppen bestméglich
in Bezug auf die Voraussetzungen fir lineare Funktionen zu férdern und identifizierte fnf zentrale
Themenbereiche (Rationale Zahlen, Koordinatensysteme, Terme, Zuordnungs-/Funktionsbegriff und
Lineare Gleichungen) und sechs mégliche Entwicklungsbausteine (Curriculare Abstimmung, An-
wendungsaufgabenkatalog, Parallelklausuren, Binnendifferenzierung, Individuelle Férderung und
Sprachférderung, Persénliche Lernumgebung in der Schule (PLuS) sowie das modularisierte Lernen
nach Kompetenzrastern).

»Das war natdrlich eine ganz groBe Vision — wir hatten uns viel zu viel vorgenommen®”, restimieren
die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren im Nachhinein. Sie begannen mit der Arbeit an
den verschiedenen Modulen und Teilbereichen. Nach der ersten Fortbildung wurde ihnen jedoch
klar: ,Der Schwerpunkt auf dem letzten Entwicklungsbaustein, dem Lernen nach Kompetenzrastern,
ist eigentlich die Basis, damit kénnen wir ganz viele andere Punkte abdecken.” Das Netzwerk fasste
das Ziel also enger und begann mit der Arbeit am Selbstlernmodul, zunachst im Themenbereich
Lrerme”,

Arbeitsformen und Fortbildungen

Die Netzwerktreffen fanden einmal monatlich statt - und damit im Vergleich zu anderen Netzwer-
ken ausgesprochen haufig. Die sehr unterschiedlichen Unterrichtszeiten der verschiedenen Schul-
formen zwischen 8.00 und 22.00 Uhr erschwerten die Terminfindung besonders. Hier erwies sich die
digitale Plattform ,Doodle” als unabdingbare Hilfe, um schnell und unkompliziert Termine in der
groBen Gruppe zu finden. Das Netzwerk traf sich grundsatzlich auBerhalb der Unterrichtszeiten,



sodass kein Unterricht ausfiel - bei Termintberschneidungen wurde dieser von anderen Lehrkraften
vertreten.

Wahrend der Sitzungen, an denen regelmaBig auch interessierte Kolleginnen und Kollegen teilnah-
men, wurde hauptsachlich inhaltlich gearbeitet und diskutiert. ,Teilweise ging es ganz schén hoch
her”, berichtet eine Koordinatorin, ,aber das war auch immer bereichernd.”

Zwischen den Treffen kommunizierten die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren per
E-Mail. AuBerdem nutzten sie zeitweilig die Online-Plattformen Lehrer-Online (LoNet), BSCW-Server
und Moodle.

Das Netzwerk organisierte zwei Fortbildungen, an denen jeweils die gesamten Fachkonferenzen

der Netzwerkschulen teilnahmen. Die Fortbildung , Individuelle Férderung - Selbstgesteuertes Ler-
nen mit Hilfe von Kompetenzrastern, Eigenevaluation und Selbstlernmodulen” half dem Netzwerk
sich auf diesen Entwicklungsbaustein zu fokussieren und die Zieldefinition ihrer gemeinsamen Arbeit
weiter zu prézisieren. Durch die Fortbildung , Sprachlicher Umgang mit und Formulierung von Auf-
gabentexten in Mathematik” erhielt das Netzwerk wichtige Hinweise, um die erarbeiteten Materi-
alien auf sprachliche Stolpersteine fur die heterogene Schulerschaft zu tGberprifen. Dartiber hinaus
konnte das Netzwerk auch die Inhalte der Fortbildung wahrend der Meilensteintagungen 2011 und
2013 zum Thema Lerncoaching besonders gut fir die eigene Netzwerkarbeit nutzen.

Materialerstellung

Die Materialien wurden in kleinen Untergruppen erarbeitet und auf den Netzwerktreffen bespro-
chen. Auch weitere Kolleginnen und Kollegen, vor allem aus den Parallelkursen, trugen dazu bei. Die
Inhalte wurden gemeinsam abgestimmt.

Als besonders hilfreich erwies sich, dass eine Referendarin an einer der Netzwerkschulen das modul-
arisierte Lernen zum Thema ihrer Staatsarbeit machte. So konnten parallel zur praktischen Arbeit
auch die theoretischen Hintergriinde aufgearbeitet werden und vor allem die Arbeitsergebnisse
evaluiert werden.

In die Erarbeitungsphase fiel auch der vom Projektteam im Bildungsburo initiierte Reflexionstag, der
vom Netzwerk als sehr hilfreich angesehen wurde: ,Flr uns war die Sitzung mit der externen Mode-
ratorin sehr erhellend und hat zur Blindelung der Ziele und Schérfung unseres Problembewusstseins
in Bezug auf den Arbeitsprozess gefiihrt. Danach sind wir mit neuer Motivation durchgestartet und
hatten das Gefuhl: Jetzt soll es auch rund werden!”
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Transfer ins Kollegium

»Wir haben wirklich das Gefuhl, dass die groBe Mehrheit unserer Kolleginnen und Kollegen die Idee
der lokalen Vernetzung mit anderen Schulen zur gemeinsamen Unterrichtsentwicklung unterstitzt.
Das ist natirlich motivierend fir unsere Arbeit!”, berichten die Netzwerkkoordinatorinnen und
-koordinatoren.

RegelmaBige Berichte liber den Stand des Projekts auf Lehrer- und Schulkonferenzen sowie die
inhaltliche Diskussion Uiber die Arbeitsergebnisse auf den Fachkonferenzen trugen dazu bei. Als
besonders hilfreich erwies sich fur das Netzwerk, dass immer die gesamten Fachkonferenzen an den
Fortbildungen teilgenommen haben: ,So war sichergestellt, dass die Kollegen die theoretischen
Uberlegungen, die hinter dem selbstgesteuerten Lernen stehen, von Anfang an durch einen Exper-
ten vermittelt bekommen haben und daher von der Unterrichtsentwicklung in diese Richtung zum
GroBteil Gberzeugt sind.”

Interessierte Kollegen kamen daher haufig zu den Netzwerktreffen hinzu und halfen auch bei der
Erarbeitung und Erprobung des Materials. ,,Dadurch, dass die Kolleginnen und Kollegen so stark ein-
gebunden sind, sehen sie direkt, dass unsere erarbeiteten Materialien hilfreich sein kénnen”, so ein
Netzwerkkoordinator.

Die Schulleitungen unterstiitzten das Projekt, indem sie sich regelmaBig Gber den Fortschritt der Ar-
beiten erkundigten und sich auch innerhalb des Kollegiums und auf Lehrerkonferenzen fiir das Pro-
jekt stark machten. Zum Teil nahmen einzelne Schulleitungen auch an den Meilensteintagungen teil.

Fazit: Erfolge und Herausforderungen der Netzwerkarbeit

Die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren sind zufrieden mit den Ergebnissen ihrer Arbeit.
Die Studierenden erwerben durch die neue Unterrichtsform Selbstlernkompetenzen, erweitern in
gewissem MaBe ihre sozialen Kompetenzen, vor allem aber zeigt sich auf Basis der Klausuren eine
Erweiterung der fachlichen Kompetenzen. Bei den Studierenden kommt die Lernform gut an: Insge-
samt waren die Rickmeldungen zur Methode in einer durchgefihrten Befragung sehr positiv und
ein GroBteil der Studierenden méchte auch bei anderen Themen wieder selbstgesteuert arbeiten.

Schiilerbefragung in einem Kurs:
18 Studierende

Ich habe vorher schon auf dhnliche Weise gearbeitet.
(1] 10

Das selbstgesteuerte Arbeiten fand ich gut.

3
Ich habe auf diese Art Neues gelernt.
Ich méchte bei anderen Themen wieder selbstgesteuert arbeiten.

Stimmt vollkommen. Stimmt eher nicht.  Stimmt nicht.



Die Zusammenarbeit mit den anderen Schulen bewertet das Netzwerk als duBerst bereichernd. ,Der
Austausch scharft den Blick fur den eigenen Unterricht und gibt neue Anregungen. Man fragt sich,
wie mache ich das eigentlich und was kann ich andern?”, berichtet ein Koordinator. Probleme kén-
nen aus der Perspektive der anderen Schulen betrachtet und andere Funktions- und Vorgehenswei-
sen kennengelernt werden. ,,Dank der raumlichen und thematischen Néhe unserer Schulen gab es
auch bisher schon eine enge Zusammenarbeit zwischen den Schulleitungen, aber es war ideal, dass
wir nun direkt auf Arbeitsebene Kontakt zu den Fachkollegen hatten”, findet eine Koordinatorin.

Fur die Netzwerkmitglieder ist aber auch eine gute Zusammenstellung des Netzwerks und der Netz-
werkkoordinatorinnen und -koordinatoren ein Erfolgsrezept: , Die Zusammenarbeit im Netzwerk
klappte so gut, weil wir zum Gliick eine Gruppe von disziplinierten Mitstreitern gefunden haben, die
alle Ergebnisse sehen méchten und dafiir auch bereit sind, Mehrarbeit zu leisten.”

Neben der schwierigen Terminfindung war die gréBte Herausforderung fir das Netzwerk, die Ziele
Ubersichtlich und realisierbar zu halten. , Es war schon wichtig, dass wir am Anfang eine groBe Vision
hatten - alles andere hatte unsere Kreativitat eingeschrankt”, berichtet ein Koordinator. Im An-
schluss war es fir das Netzwerk allerdings unabdingbar, das Hauptziel in Gbersichtliche Teilthemen
zu zerlegen und die Realisierbarkeit der Ziele und ArbeitsmaBnahmen regelmaBig in Anbetracht der
gegebenen zeitlichen und personellen Ressourcen zu Gberprifen.

Ausblick

Das Netzwerk mochte in dieser Form weiterarbeiten und weitere Materialien entwickeln sowie
weitere mathematische Themenbereiche abdecken. Dabei sollen insbesondere neue Medien und
die Moglichkeiten digitaler Lernplattformen genutzt werden. Im Rahmen des neu gegriindeten
Weiterbildungszentrums Dortmund werden die Schulen auch rdumlich ndher zusammenricken.
Das ,Schulen im Team”-Netzwerk gilt dabei als Vorbild fir die anderen Fachkonferenzen und es ist
wabhrscheinlich, dass zwischen den Netzwerkschulen die Zusammenarbeit auch auf weitere Facher
ausgeweitet wird.

Literatur
Weinert, FE. (1982). Selbstgesteuertes Lernen als Voraussetzung, Methode und Ziel des Unterrichts.
Unterrichtswissenschaft, 10 (2), 99-110.
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Netzwerk 6:
Ubergang von der Grundschule in die weiterfithrende Schule,
Schwerpunkt Kooperatives Lernen

Fine-Frau-Grundschule
Heinrich-Boll-Gesamtschule
Marienborn-Grundschule
Martin-Luther-King-Gesamtschule
Steinhammer Grundschule

Netzwerk 6 besteht aus drei Grundschulen und zwei Gesamtschulen, die alle in rdumlicher Nahe zu-
einander liegen. Daher wechselt ein groBer Teil der Grundschilerinnen und Grundschiler nach der
vierten Klasse in eine der beiden weiterfiihrenden Schulen. Das Netzwerk arbeitete an der Verein-
heitlichung des Methodencurriculums im Kooperativen Lernen, um den Schilerinnen und Schilern
einen leichteren Ubergang von der vierten in die flinfte Klasse zu erméglichen.

Arbeitsergebnisse

e Basiscurriculum Kooperatives Lernen (sechs Methoden)

¢ Moderationskoffer und Poster zum Kooperativen Lernen in allen Klassenraumen

* Unterrichtseinheiten fir den Ubergang in den Fachern Mathematik, Deutsch und Englisch mit
kooperativen Methoden

In den Lehrerkollegien der teilnehmenden Schulen wurden die sechs Basismethoden eingefihrt.

Die Klassenraume der vierten und finften Klassen wurden mit speziellen Moderationskoffern zum
Kooperativen Lernen ausgestattet. Diese enthalten Materialien zur Gruppeneinteilung (z.B. Me-
morykarten®, Ligretto©, Wascheklammern), Sanduhren mit unterschiedlichen Zeitangaben, einen
leicht handhabbaren Gong, Klebepunkte und Woody®©-Stifte. In den Klassenraumen der vierten und
funften Klassen der teilnehmenden Schulen wurden groBe Plakate der sechs kooperativen Basisme-
thoden aufgehangt, die sowohl den Lehrkréften als auch den Schilerinnen und Schilern helfen, sich
schnell daran zu erinnern und diese haufiger anzuwenden.

Zusatzlich wurden kurze Unterrichtsreihen entwickelt, die im Ubergang sowohl in der vierten als auch
in der funften Klasse genutzt werden kénnen und die alle auf kooperativen Methoden basieren.

Doppelkreis Partnerpuzzle

. . . Individuelle Erarbeitungsphase

0. %0
. ‘ Kooperative Erarbeitungsphase

‘.o «® | 11 11

. . A ustauschen!
. Vermittlungsphase
=3 1=4
1. Austausch mit dem Partner - -
2. Der AuBenkreis wird gedreht
3. Austausch .. Doppelter Boden
4. Der Innenkreis wird gedreht l “x x - x V
5. Austausch ... orstellen!



Netzwerkarbeit konkret

Kennenlernphase und Zielsetzung

Zu Beginn stand das Netzwerk vor der Herausforderung, dass einzelne Schulen schon groBe Vorar-
beiten im Hinblick auf das Kooperative Lernen geleistet hatten, wahrend andere noch nicht so weit
fortgeschritten waren. Daher brauchte es etwas mehr als ein halbes Jahr gegenseitiger Absprachen,
bevor die Netzwerkmitglieder wirklich ,durchstarten” konnten. Wéhrend dieser Zeit wurde eine
Grundschule des Netzwerks geschlossen, gemeinsam mit dem Projektteam im Bildungsbiiro wurde
eine neue Schule gesucht und erfolgreich in das Netzwerk integriert.

Um auf einen gemeinsamen Stand zu kommen und sich gegenseitig besser kennenzulernen, organi-
sierten die Koordinatorinnen und Koordinatoren eine gemeinsame Fortbildung zum , Kooperativen
Lernen in der Grundschule” im November 2009. Dabei stellte sich unter anderem heraus, dass die Na-
men der Methoden unterschiedlich verwendet wurden: Was zum Beispiel bei den einen als ,Kugel-
lager” bezeichnet wird, nennen die anderen , Doppelkreis”.

Aus dem gemeinsamen Methodenpool einigte sich das Netzwerk auf sechs Basismethoden, die an
allen Schulen unter dem gleichen Namen angewendet werden sollten. Das Netzwerk machte sehr
gute Erfahrungen damit, ein relativ bescheidenes Ziel zu setzen und die Anspriche nicht zu hoch

zu schrauben, gerade bei einem Thema, bei dem der Transfer ins Kollegium so komplex ist wie beim
Kooperativen Lernen.

Arbeitsformen

Neben den regelmaBigen Netzwerktreffen und ,sehr viel Mailverkehr” fiihrte das Netzwerk eine
gemeinsame Fortbildung fur die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren sowie mehrere
Fortbildungen fir einzelne Kollegien der Netzwerkschulen durch.

Als besonders wertvoll erwiesen sich dartiber hinaus die gegenseitigen Hospitationen. Die neuen
Lehrerinnen und Lehrer der fiinften Klassen (und somit nicht nur die Netzwerkkoordinatorinnen
und -koordinatoren) besuchten die vierten Klassen, informierten sich einerseits ber die in der
Grundschule angewendeten Unterrichtsmethoden und lernten andererseits ihre neuen Schilerinnen
und Schiler kennen. Den Schilerinnen und Schillern wurden durch die Begegnung mit den neuen
Lehrkraften auf vertrautem Terrain der Grundschule einige Angste genommen, am ersten Tag in der
neuen Schule wurden sie direkt von einem bekannten Gesicht begriiBt. ,Wir waren tberrascht, wie
viele Fahigkeiten die Viertklassler mitbringen, die wir gar nicht richtig aufgreifen und nutzen, weil
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unser Unterricht so anders aufgebaut ist - Grundschule und weiterfihrende Schulen arbeiten haufig
wie zwei Furstentlmer, die nichts miteinander zu tun haben”, berichtet ein Koordinator.

Die Hospitationen wurden als groBBe Bereicherung und wichtiger ,Blick Gber den Tellerrand” emp-
funden, es war allerdings auch schwierig Termine zu finden und Kolleginnen und Kollegen daftr
freizustellen. Daher halt es das Netzwerk fur unabdingbar, dass die Schulleitungen das Konzept
unterstiitzen und entsprechende Ressourcen daflr bereitstellen.

Materialerarbeitung

Mehrere Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren waren bereits vor dem Projekt als Fortbild-
ner zum Kooperativen Lernen ausgebildet und konnten dadurch auch auf einen groen Fundus von
Methoden und Anwendungsbeispielen zurlckgreifen.

Um die kooperativen Lernformen einfiihren zu kénnen, wurden zundchst aus dem Netzwerkbudget
Materialkoffer fur alle vierten und fuinften Klassen angeschafft. Wenn passendes Material zum Bei-
spiel zur Gruppeneinteilung und fir Zeitsignale stets im Klassenraum vorhanden ist, wird die Anwen-
dung der kooperativen Methoden erheblich erleichtert und ermutigt. Das Netzwerk Uberlegt daher,
die Materialkoffer auch fur alle anderen Klassen zusammenzustellen.

Danach entwickelten die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren in kleinen Untergruppen
kurze Unterrichtseinheiten in den Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch, die allen Lehrkréften
zur Verflgung gestellt werden und die den Fachkollegen kurze, leicht zu verwirklichende Anwen-
dungen der Methoden erméglichen. Die Unterrichtseinheiten bieten den Schilerinnen und Schiilern
Gelegenheit zur Stoffwiederholung und den Lehrkraften Gelegenheit zur Eingangs- bzw. Enddiag-
nose. Sie kénnen nach Absprache der jeweiligen Fachkolleginnen und -kollegen auch in der Grund-
schule begonnen und an der weiterflihrenden Schule fortgefthrt werden.

Transfer ins Kollegium

.Wie kénnen die Kollegien fiir das Thema Kooperatives Lernen begeistert werden?”, fragten sich
die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren und waren sich schnell einig: Methodenbcher
ins Lehrerzimmer zu legen, reicht bei Weitem nicht aus. Die Kolleginnen und Kollegen sollten selbst
motiviert und aktiviert werden.

Alle Lehrkréfte der beteiligten Schulen erhielten zu Beginn der Netzwerkarbeit Wirfel mit 30 Fla-
chen, naturlich in den BVB-Farben schwarz-gelb. Mit diesen Wurfeln konnen Schilerinnen und Schi-
ler aus dem Plenum nach dem Zufallsprinzip aufgerufen werden, was die Motivation zur mindlichen
Beteiligung und aufmerksamen Mitarbeit erheblich steigert. Flr die Lehrkrafte war dieses kleine
Geschenk ein echter , Kick” und motivierte, weiter in das Kooperative Lernen einzusteigen.

Die Moderationskoffer werden inzwischen rege genutzt. Die sechs Basismethoden wurden zunachst
als Flyer an die Kollegen ausgeteilt und hangen inzwischen zur Erinnerung als Poster in allen Klas-
senraumen. An manchen Schulen werden einzelne Methoden zum Teil auf den Lehrerkonferenzen
angewendet - so werden deren vielseitige Anwendungsmdglichkeiten den Kolleginnen und Kolle-
gen wieder vergegenwartigt und gleichzeitig die Konferenz interaktiver gestaltet.

Die erarbeiteten Materialien erweisen sich in jedem Fall als hilfreich, aber ,es muss auch gemacht
werden - Papier ist geduldig”, mahnt ein Netzwerkkoordinator. In kleinen Systemen wie den Grund-
schulen scheint es einfacher, die Arbeitsergebnisse des Netzwerks einzufiihren. Um noch systemati-
scher klaren zu kénnen, wie die Moderationskoffer und die Basismethoden verwendet werden, plant
das Netzwerk eine Befragung unter allen Lehrkraften.

JInsgesamt klappte der Transfer allerdings an manchen Schulen besser, an manchen schlechter”,
restmiert das Netzwerk.



Fazit: Erfolge und Herausforderungen der Netzwerkarbeit

Die unterschiedlichen Ausgangsvoraussetzungen zu Beginn der Netzwerkarbeit in Bezug auf das
Kooperative Lernen waren zundchst eine Herausforderung, eine gemeinsame Fortbildung erleich-
terte den Prozess.

Netzwerk 6 stand auBBerdem vor der groBen Herausforderung mit einer ausgepréagten Fluktuation
umgehen zu missen. Die teilnehmenden Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren wechselten
haufig - aufgrund von Krankheiten, Elternzeit oder Schulwechsel der Lehrkrafte. Damit mussten
immer wieder unterschiedliche Standpunkte und Wissensstande abgewogen werden und das Netz-
werk sich immer wieder neu finden. Lange herrschte daher das Gefuhl, nicht richtig vorwarts-
zukommen. Das Netzwerk nutzte deshalb — besonders nach dem Reflexionstag mit einer externen
Moderatorin im dritten Projektjahr - jede Gelegenheit, sich bewusst zu machen, wie viel schon
erreicht wurde, um sich gegenseitig zu motivieren.

Schwierig war weiterhin, dass das Thema Kooperatives Lernen ein sehr komplexes Schulentwick-
lungsthema ist, da es weniger organisatorische Veranderungen als Einstellungs- und Verhaltens-
anderungen in den Kollegien erfordert. Um den Kollegen die positiven Aspekte des Kooperativen
Lernens nahe zu bringen, ist besonders viel Geduld und ein langer Atem nétig.

Die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren waren nach eigener Aussage zwischenzeitlich
unzufrieden mit den eigenen Fortschritten. Auch das neue Schwerpunktthema Inklusion bedeutete
eine zusatzliche Arbeitsbelastung in den Kollegien. Doch das Netzwerk restimiert nach drei Jahren
Projektarbeit, dass , durch regelmaBiges Thematisieren, fortwahrende Uberzeugungsarbeit und
Uberredungskunst ein Prozess ins Rollen gekommen ist, einiges auf den Weg gebracht wurde und
sich in den Kollegien langsam etwas verandert.”

Fur die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren sowie vor allem auch fir die an den Hospita-
tionen teilnehmenden Lehrkrafte eréffneten sich neue Erkenntnisse tiber die Arbeitsweisen an den
anderen Schulformen. Die Netzwerkmitglieder haben gelernt: ,Man kann auch entspannt miteinan-
der arbeiten.” Dieser Austausch wurde als sehr wertvoll empfunden und sollte weiter ausgebaut und
institutionalisiert werden, so das Netzwerk. Dabei erlebten die Projektteilnehmerinnen und -teilneh-
mer vor allem die Zusammenarbeit mit anderen motivierten Lehrkréften im Rahmen des Netzwerks
als sehr bereichernd.

Das Netzwerk auBerte allerdings auch den Wunsch, dass die Netzwerkarbeit wirklich eine bewusste
Entscheidung der Kollegien und der Schulleitung sein sollte. Flr effizientes Netzwerken sind viel
Zeit und Arbeit nétig. Wenn wirklich etwas erreicht werden soll, muss Netzwerkarbeit ein wichtiger
Bestandteil von Schulentwicklung werden, fur den auch entsprechende Freirdume und Ressourcen
geschaffen werden, so die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren.

Ausblick

Das Netzwerk 6 mochte die Arbeit fortsetzen, allerdings in einer neuen Arbeitsform. Gemeinsam mit
weiteren Schulen aus der Umgebung formieren sich gerade fachspezifische Netzwerke zum Koopera-
tiven Lernen. Bei den ersten Treffen wurde schnell festgestellt, dass man dank der Vorarbeiten aus
dem Projekt ,Schulen im Team” nicht bei null beginnen muss, sondern weiter auf den Ergebnissen
der Netzwerkarbeit aufbauen kann. Hier wurde also eine wichtige Grundlage geschaffen, die nun
stadtteilweit weiter ausgebaut werden soll.
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Netzwerk 7:
Ubergang von der Grundschule in die weiterfithrende Schule,
Schwerpunkt Lesekompetenz

Berswordt-Grundschule

Gilden-Grundschule

Gustav-Heinemann-Gesamtschule

Hauptschule Eving (bis Ende des Schuljahres 2010/2011)
Siegfried-Drupp-Grundschule

Im Netzwerk 7 arbeiten drei Grundschulen und eine Gesamtschule an Unterrichtsmethoden zur Ver-
besserung der Lesekompetenz ihrer Schiilerinnen und Schiiler. Durch die Einfiihrung des Hamburger
Lesepatenmodells konnte die Lesefahigkeit beim sinnentnehmenden Lesen und die Lesemotivation
der Kinder nachweisbar gesteigert werden.

Arbeitsergebnisse

¢ Materialien und Unterrichtshilfen zur Durchfihrung des Hamburger Lesepatenmodells

* Fragebogen zu Lesegewohnheiten

e Listen fur Blicherkisten

¢ Erfahrungen zur Anwendung von Lesetests (Duisburger Sprachstandstest, Stolperwortertest)
e EinfUhrung der Lese-WM

Das Netzwerk fuhrte relativ zu Beginn der gemeinsamen Arbeit das Partnerlesen nach dem Hambur-
ger Lesepatenmodell ein. Das Lesepatenmodell wurde von der Universitdt Hamburg in Zusammenarbeit
mit der TU Dortmund entwickelt. Es sieht vor, dass jeweils zwei Schiillerinnen bzw. Schiler unterschied-
licher Lesekompetenz sich zweimal zwanzig Minuten pro Woche abwechselnd aus dem gleichen Buch
vorlesen, wobei der zuhérende Schiiler bzw. die zuhérende Schulerin jeweils leise mitliest und gege-
benenfalls korrigiert. Entsprechend miissen immer zwei Ausgaben des gleichen Buches vorhanden sein.

Aus ihrer eigenen Erfahrung mit dieser Methode berichten die Netzwerkkoordinatorinnen und
-koordinatoren, dass es , beeindruckend ist, wie intensiv und wie selbstverstandlich die Kinder
zusammen arbeiten”.




Fur jede vierte und funfte Klasse im Netzwerk wurde eine Blicherkiste mit doppelten Ausgaben je
Buch angeschafft. Pro Kiste sind immer einige Biicher mehr enthalten als Schilerinnen und Schuler
die Klasse besuchen. Fir den Fall, dass einer der Lesepartner fehlt, wurden die Kisten zusatzlich mit
Sachbichern und Comics bestlickt, mit denen sich der andere Partner wéhrend der Lesezeit alleine
beschaftigen kann.

Ob sie sich nach jedem Satz, jedem Abschnitt oder jeder Seite beim Lesen abwechseln wollen, kén-
nen die Schilerinnen und Schiler selbst entscheiden. In héheren Klassen kann aber durchaus auch
nach funf oder zehn Minuten gewechselt werden. Ebenso ist es den Kindern wichtig, selbst die
Blcher auszusuchen.

Um die Leseerfahrungen der Schilerinnen und Schiler zu sichern, erstellen sie im Anschluss Steck-
briefe zu ihren Blichern in ganz unterschiedlichen Formaten — vom Ankreuzbogen bis zum selbstge-
malten Titelbild. Dazu sammelte und entwickelte das Netzwerk verschiedene Vorlagen.

Da das Netzwerk wichtige Erfolge bei der Durchfiihrung des Lesepatenmodells verzeichnen konnte,
wurde das Modell nach und nach auf die Klassen 2 bis 7 ausgeweitet.

Netzwerkarbeit konkret

Kennenlernphase und Zielsetzung

Zunachst sammelten die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren eine groBe Anzahl von
Ideen und Methoden, die zur Steigerung der Lesekompetenz und -motivation beitragen kénnten.
«Natdrlich gibt es immer ganz viele tolle Ideen, aber man muss halt auch immer realistisch bleiben
und schauen, was man verwirklichen kann”, berichtet einer der Koordinatoren. Schnell war klar,
dass der Fokus auf dem sinnentnehmenden Lesen liegen sollte und dass schwerpunktmaBig Metho-
den fir den Deutschunterricht entwickelt werden sollten, auch wenn die Lesekompetenz natrlich
dariiber hinaus in den anderen Fachern genauso wichtig ist. Uber einen Artikel in der Zeitschrift
»Schulmanagement” stieB das Netzwerk auf das Hamburger Lesepatenmodell. Etwa zeitgleich traf
es auf einer Meilensteintagung auf das Duisburger ,Schulen im Team”-Netzwerk zur Lesekompe-
tenz, das bereits positive Erfahrungen mit dieser Methode gemacht hatte. Der Erfahrungsaustausch
trug dazu bei, dass sich das Netzwerk entschloss, mit dem Lesepatenmodell zu arbeiten und das
Netzwerkbudget fur die Anschaffung von Blcherkisten zu nutzen.

Arbeitsformen
Das Netzwerk traf sich etwa dreimal pro Schuljahr abwechselnd an den einzelnen Schulen, wobei
jeweils die gastgebende Schule fir Einladung, Tagesordnung, Protokoll und Bewirtung zustandig
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war. Dank der Unterstiitzung der Schulleitungen konnten die Treffen wéahrend der Schulzeit vor-
mittags stattfinden, auch wenn dies sicher gerade fur die kleineren Kollegien der Grundschulen
ein nicht zu vernachlassigender Koordinationsaufwand war. Trotzdem konnten fast immer alle
Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren an den Treffen teilnehmen.

Das Netzwerk gestaltete die Zusammenkinfte als Arbeitstreffen, die den ganzen Vormittag
dauerten. , Aber natirlich haben wir uns auch zu anderen Themen Uber die eigentliche Netz-
werkarbeit hinaus ausgetauscht. Darin lag eine ganz groBe Bereicherung, wir haben Hinweise
und Tipps von den anderen erhalten, die wir auch fir die eigene Schule nutzen konnten”, so ein
Koordinator.

Als bedeutsam unterstreichen die Netzwerkmitglieder, dass man Sympathie fireinander empfin-
den muss, um vertrauensvoll zusammenzuarbeiten. ,Die Chemie muss einfach stimmen, es war
ein groBes Gllck, dass das bei uns so gut geklappt hat.” Insgesamt hat die Netzwerkarbeit viel
Zeit und Energie beansprucht ,und die muss man sich dann auch nehmen.”

Neben den Arbeitstreffen legte das Netzwerk Wert auf gegenseitige Hospitationen. Vor allem fir
die Lehrkrafte der Gesamtschule war der Einblick in die Grundschularbeit etwas ganz Besonderes.
»lch hatte bis auf meine eigene Grundschulzeit keine Erfahrung mit Grundschule und es ist schon
erstaunlich, wie dort gearbeitet wird, mit kooperativen Lernformen und Methodentraining fur
die Schilerinnen und Schuler”, berichtet ein Koordinator.

Zwischen den Treffen kommunizierte die Gruppe per E-Mail ,,und auch die Kolleginnen und
Kollegen, die sonst nicht so hdufig in ihre E-Mail-Fécher schauten, lernten mit der Zeit dazu”,

so ein Koordinator augenzwinkernd.

Das Netzwerk hat keinen Netzwerksprecher gewahlt. Rickblickend wirden sie diese Entschei-
dung anders treffen, weil so klar geregelt ist, wer Ansprechpartner flr das Bildungsbdiro ist, auf
E-Mails antwortet und einen Uberblick iber die Finanzen und Mittelantrége behélt. Um die Ar-
beitsbelastung zu verteilen, kénnte die Rolle des Netzwerksprechers auch halbjahrlich wechseln.

Transfer ins Kollegium

Die Deutsch-Fachkollegien haben die Anregungen der Netzwerkkoordinatorinnen und -koor-
dinatoren sehr positiv aufgenommen. Wahrend die relativ kleinen Kollegien der Grundschulen
insgesamt Uber die Methode und das Projekt gut informiert sind und voll dahinter stehen, ist es
an der Gesamtschule mit mehr als einhundert Lehrkraften naturlich schwieriger, das komplette
Kollegium ins Boot zu holen, sodass vor allem die Deutsch-Fachkonferenzen tber die Projektfort-
schritte auf dem Laufenden gehalten wurden.

In allen Fachkonferenzen wurden die Methode und die dazugehdérigen Materialien vorgestellt,
der kurze Artikel in der Zeitschrift Schulmanagement half dabei, die Fachlehrkrafte von dem
Konzept zu Uiberzeugen. Die Fachkonferenzen beschlossen daraufhin formal die Einflihrung

des Lesepatenmodells. ,,Das war eigentlich ein Selbstlaufer — die Methode ist ja auch eine Ent-
lastung fur die Kolleginnen und Kollegen, da sie wenig Vorbereitung erfordert und auch gut in
Vertretungsstunden durchgefihrt werden kann. Alle freuen sich Uber die neuen Blicher und die
Schilerinnen und Schuler sind motiviert bei der Sache - besser geht’s doch nicht!”, berichtet eine
Koordinatorin. Wichtig sei allerdings, keinen Druck auf die Kolleginnen und Kollegen auszutiben.
Jeder sollte selbst entscheiden, wie er oder sie die Methode in den eigenen Unterricht einbaut,
in welchem Rahmen und wie lange die Lesezeit stattfindet, oder wann sie auch mal zu Guns-

ten anderer Projekte oder der Vorbereitung auf Klassenarbeiten ausgesetzt wird. Gerade diese
Freiheit bei der Durchfiihrung des Lesepatenmodells empfand das Netzwerk als groB3e Erleichte-
rung beim Transfer in das Kollegium. ,,Man sollte auf keinen Fall als Netzwerkkoordinatorin oder
Netzwerkkoordinator die Kolleginnen und Kollegen kontrollieren”, restimieren die Netzwerk-
mitglieder.



Fazit: Erfolge und Herausforderungen der Netzwerkarbeit

Das Netzwerk berichtet von durchweg sehr positiven Erfahrungen mit dem Lesepatenmodell: ,Das
Interesse an Blchern hat sich auch bei denjenigen Schilerinnen und Schilern entwickelt, die vorher
nie ein Buch in die Hand genommen héatten! Die Schilerinnen und Schiler sind sehr stolz auf die
nigelnagelneuen Biicher und behandeln diese sehr sorgfaltig. Auch nach drei Jahren ist bisher erst
ein Buch verschwunden.” Die Schilerinnen und Schiler genieBen die Lesezeit. An der Grundschule
konnten zusétzlich gemutliche Matten angeschafft werden, sodass auch auf dem Boden oder auf
dem Flur eine angenehme Leseatmosphare herrscht.

Die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren empfehlen, bei der Zusammenstellung der
Lesepaten vor allem in den niedrigeren Klassen eher auf die Sympathie und das Wohlftihlklima

zu achten, sodass Schilerinnen und Schiler zusammen arbeiten, die sich mégen und ahnliche in-
haltliche Interessen verfolgen. So zeigt die Erfahrung des Netzwerks: ,Es ist doch meistens so, dass
Jungen lieber FuBballbiicher lesen und Madchen etwas (iber Freundschaft oder Pferde.” Beim Uber-
gang auf die weiterfiihrende Schule kdnnen die Lesepartner aber durchaus auf Basis der Lesekom-
petenzen zusammengestellt werden, wobei die Lehrkraft allerdings auch hier darauf achtet, dass
Jungen und Méadchen jeweils getrennt sind. ,So haben in der neuen Klasse Schilerinnen und Schiler
zusammengearbeitet und sich intensiv miteinander ausgetauscht, die sonst vielleicht nicht zusam-
mengefunden hétten”, so eine Lehrkraft.

Auch handfeste Zahlen belegen den Erfolg der Methode: In der Grundschule wurde die Lesekom-
petenz vor und nach der ersten Durchfliihrung des Partnerlesens mit dem Stolperworterlesetest
(www.wilfriedmetze.de) gemessen und es zeigt sich, dass die Schilerinnen und Schiler Fortschritte
im sinnentnehmenden Lesen viel schneller erreichen. In der Gesamtschule wurde der Duisburger
Sprachstandstest zur Diagnose und Messung der Kompetenzentwicklung genutzt und auch hier
zeigten die Schulerinnen und Schiler beeindruckende Spriinge innerhalb eines Schuljahres.

Fur die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren ist das Projekt ein voller Erfolg. Sie konnten
nachweislich die Lesekompetenz ihrer Schilerinnen und Schiiler steigern, die Kolleginnen und Kolle-
gen von ihren Erfahrungen Gberzeugen und eine effiziente Lesemethode nachhaltig im Unterricht
der zweiten bis siebten Klassen verankern. ,Naturlich war es auch toll, dass so viel Geld fur neue
Blicher in die Schulen geflossen ist, aber genauso wichtig waren der Austausch zwischen den Schul-
formen und die neuen Erkenntnisse, die wir gewonnen haben”, so ein Koordinator. Wichtig sei, sich
nicht zu viel vorzunehmen, sondern mit relativ bescheidenen Zielen anzufangen und diese dann auf
Basis der eigenen Erfahrungen weiter auszubauen.

Ausblick

Das Netzwerk wird auch nach Beendigung des Projekts weiter bestehen bleiben und sich zum
regelmaBigen Erfahrungsaustausch treffen.

Literatur
Blatt, 1., Mdller, A.; Vioss, A. (2007), Schulentwicklung auf Unterrichtsebene — Leseférderprojekt in Klasse 5,
Schulmanagement (3/2007).

Metze, W., Stolperwérterlesetest, www.wilfriedmetze.de.
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Netzwerk 8:
Ubergang von der Grundschule in die weiterfithrende Schule,
Schwerpunkte Englisch, Mathematik und Deutsch

Franziskus-Grundschule

Hauptschule Am Ostpark (bis Ende des Schuljahres 2011/2012)
Ricarda-Huch-Realschule

Stadtgymnasium

Die vier Schulen des Netzwerks 8 beschaftigten sich mit der Verbesserung des Ubergangs von der
Grundschule in die weiterfihrende Schule. Hierbei sollte vor allem auf eine bessere Verzahnung der
Unterrichtsinhalte und -methoden der verschiedenen Schulformen hingearbeitet werden, um den
Schilerinnen und Schilern vertraute Strukturen im Ubergang bieten zu kénnen. Das Netzwerk steck-
te sich das hohe Ziel an der Verbesserung des Unterrichts in drei Fachern parallel zu arbeiten (Eng-
lisch, Mathematik und Deutsch) und dabei Unterrichtsmaterialien fir den Ubergang zu erstellen.

Arbeitsergebnisse

Englisch

* Unterrichtseinheiten zum Ubergang , That's me - That’s my new schoo
unter Nutzung neuer Medien

* Englischtest zur Unterstiitzung der Ubergangsberatung von der Grundschule
in die weiterfihrende Schule

Ill

Mathematik
e Materialien flr den Geometrieunterricht

Deutsch
e Gemeinsamer Besuch von kulturellen Veranstaltungen
¢ Differenzierte Unterrichtsreihe ,Marchen” mit kooperativen Lernmethoden




Die beiden Unterrichtsreihen im Fach Englisch zielen darauf ab, dass die Schilerinnen und Schuler
unter Zuhilfenahme neuer Medien (digitale Prasentationen, Filme) ihre miindlichen Sprachféhigkei-
ten weiterentwickeln. Am Ende der vierten Klasse entwerfen die Schiilerinnen und Schiiler eine
Présentation, mit der sie sich an der neuen Schule ihrer Klasse und den neuen Lehrkréaften vorstellen
kénnen. Zu Beginn der funften Klasse wird dann ein Film Gber die neue Schule gedreht. Dieser dient
einerseits zur besseren Orientierung an der neuen Schule. Da der Film auch an die Grundschulen
geschickt wird, dient er andererseits gleichzeitig als Riickmeldung Uber die weiterentwickelten Lern-
erfolge. AuBerdem bietet er eine gute Mdglichkeit die weiterflihrenden Schulen an den Grundschu-
len vorzustellen und so wiederum Angste vor dem Ubergang abzubauen. Ergéanzend entwickelte das
Netzwerk einen Sprachtest, um am Ende der vierten Klasse die Ubergangsberatung zu unterstiitzen.

Das neuerarbeitete Geometriematerial ist als eine Lernwerkstatt in Form einer Aufgabenkartei
aufgebaut und enthalt Freiarbeitsblocke zur individuellen Férderung, die sich auf den jeweiligen
Lernstand der Schilerinnen und Schiiler beziehen. Die ergdnzenden anschaulichen und anfassbaren
Materialien sind dafir geeignet, das rdumliche Vorstellungsvermdgen bei der Lésung von Geome-
trieaufgaben zu erweitern.

Im Fach Deutsch haben verschiedene gemeinsame Besuche von kulturellen Veranstaltungen, wie das
Theaterstick ,Grimm spielen” und die Kinderoper ,Der gestiefelte Kater”, dazu beigetragen, dass
sich Schllerinnen und Schiler sowie die Lehrkréfte der Netzwerkschulen besser austauschen konn-
ten. Vor allem aber wurde eine Unterrichtsreihe zum Thema ,Marchen” entwickelt, die zum Ende
der vierten Klasse beginnt und dann in der flinften Klasse weitergefiihrt wird. Dabei werden die in
der Grundschule erworbenen Kompetenzen schulformibergreifend aufgefangen und anschlieBend
schulformspezifisch erweitert. Die Unterrichtseinheit beinhaltet auch Lernmethoden wie betontes
Lesen und Theaterstiicke.

Netzwerkarbeit konkret

Kennenlernphase und Zielsetzung

Direkt zu Beginn beschloss das Netzwerk eine besondere Organisationsform: Da in drei verschiede-
nen Fachern gemeinsame Unterrichtsentwicklung stattfinden sollte, wurden drei Unternetzwerke zu
den Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch gegriindet, mit je zwei Fachkolleginnen und -kolle-
gen pro Schule. Das Netzwerk koordinierte Gbergeordnete allgemeine Belange der Vernetzung, wie
zum Beispiel die Abwicklung der Mittelantrage und den Kontakt zum Projektteam im Regionalen
Bildungsbro, sodass sich die Unternetzwerke voll auf die inhaltliche Arbeit konzentrieren konnten.
.Diese Herangehensweise war dufBerst ambitioniert und erwies sich damit auch als sehr komplex”,
berichtet eine Koordinatorin. Einerseits war es von Vorteil, dass durch die Unternetzwerke mehr
Kolleginnen und Kollegen erreicht werden konnten. Andererseits war die zeitliche Belastung fur die
Kollegien umso gréBer. Das Konzept lieB sich nicht komplett durchhalten. Im Frithjahr 2012 l6ste sich
aufgrund von personellen Problemen das Unternetzwerk Mathematik auf.

Zudem wurde die Hauptschule Am Ostpark zum Ende des Schuljahres 2011/2012 geschlossen und
stieg damit aus dem Netzwerk aus, wodurch sich die Arbeitsgruppen insgesamt ausdlinnten und die
Arbeit auf weniger Schultern verteilt werden musste.
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Arbeitsformen

Das ,Hauptnetzwerk" traf sich etwa dreimal pro Schuljahr, wéhrend die Untergruppen haufiger
tagten. Jedes Unternetzwerk legte dabei eigene Arbeitsschwerpunkte und Arbeitsweisen fest.

Die Arbeitsgruppe Mathematik beispielsweise organisierte eine Fortbildung zum Thema , Erweiterung
der Sprachkompetenz im Mathematikunterricht beim Lésen von Textaufgaben” mit einem Referenten
aus dem Bereich Deutsch als Fremdsprache der Universitat Duisburg/Essen. Dabei wurde konkret da-
rauf eingegangen, wie Textaufgaben als Anlass zur Sprachférderung im Mathematikunterricht sowohl
aus sprachdidaktischer als auch aus mathematikdidaktischer Perspektive genutzt werden kénnen, um
Konsequenzen fir einen sprachsensiblen Mathematikunterricht zu ziehen. Zu dieser Fortbildung waren
alle interessierten Kolleginnen und Kollegen der Netzwerkschulen eingeladen. Die Fortbildung bot
eine gute Grundlage, um im Anschluss Materialien zu erarbeiten und diese im Hinblick auf sprachliche
Schwierigkeiten zu analysieren und gegebenenfalls zu verbessern.

Das Netzwerk organisierte auBerdem Hospitationen: Die Grundschullehrkréfte besuchten in den ers-
ten vier Wochen eines Schuljahres den Unterricht an den weiterfihrenden Schulen, Lehrkrafte des
Gymnasiums und der Realschule hospitierten im Grundschulunterricht gegen Ende des Schuljahres.

Zudem wurde das Thema Ubergang von der Grundschule in die weiterfiihrende Schule jeweils zum
Tagesordnungspunkt auf der ersten Fachkonferenz eines Schuljahres festgelegt. Hierzu werden in
Zukunft die Fachkolleginnen und -kollegen der Grundschule an die weiterfihrenden Schulen eingela-
den. So ergeben sich dort Kontakte zwischen Lehrkraften, die im 4. bzw. 5. Jahrgang das jeweilige Fach
unterrichten und so die Gelegenheit erhalten, eine gemeinsame Unterrichtsplanung zu verabreden.

Materialerarbeitung

Nachdem die Unternetzwerke gegriindet waren, Uberlegte jede Arbeitsgruppe fur ihr entsprechendes
Fach, wie die Anschlussfahigkeit erhéht und der Unterricht im Ubergang schulformubergreifend ab-
gestimmt und differenziert gestaltet werden kénnte. Die heterogenen Antworten jedes Fachs bzw. die
verschiedenen Materialien, die entstanden sind, spiegeln die Vielfalt der méglichen MaBnahmen wider.
Die entstandenen Unterrichtsreihen wurden inzwischen bereits mehrfach erfolgreich durchgefihrt,
jeweils im Herbst eines Jahres in der Grundschule und im Frihjahr des darauffolgenden Jahres an der
weiterflihrenden Schule. Nach Beendigung des Unterrichtsvorhabens trafen sich die durchfiihrenden
Lehrkrafte zur Evaluation sowie zur Uberarbeitung und Erweiterung der Materialien.

Transfer ins Kollegium

Um den Transfer in die Kollegien zu sichern, wurde regelmaBig auf den Fach- und Lehrerkonferenzen
Uber die Netzwerkarbeit berichtet. Die erarbeiteten Materialien wurden den Kolleginnen und Kolle-
gen fur ihren Unterricht zur Verfligung gestellt und nach entsprechenden Riickmeldungen weiter
Uberarbeitet. Der Transfer war in den Schulen unterschiedlich erfolgreich, in den meisten haben sich
allerdings die neuen Unterrichtsmaterialien gut etabliert.




Fazit: Erfolge und Herausforderungen bei der Netzwerkarbeit

Insgesamt ziehen die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren ein positives Fazit ihrer
gemeinsamen Arbeit:

JUnterrichtsentwicklung sollte schulformibergreifend, kooperativ und nachhaltig sein — und das
haben wir in unserem Netzwerk auf jeden Fall geschafft.” Dabei waren der Projektrahmen und das
Netzwerkbudget auBerordentlich hilfreich: ,Die Materialien, die wir durch Schulen im Team kaufen
konnten, waren dringend noétig fur diese neue Art von Unterricht. Die Unterrichtsreihe zum Thema
Marchen, aber auch die neuen Medien, die wir fir den Englischunterricht nutzen, und die anschauli-
chen Geometriematerialien hétten wir uns sonst nicht leisten kénnen”, berichtet eine Koordinatorin.
Auch die Hospitationen wurden als sehr bereichernd erlebt. ,Da man gucken kann, wie an den
Grundschulen methodisch gearbeitet wird, andert sich auch der Blickwinkel, sodass wir nun gleichbe-
rechtigt miteinander arbeiten und den Unterricht weiterentwickeln kénnen.”

»Wir halten die Netzwerkarbeit fur sehr wichtig und fruchtbar und haben ganz viele Ideen fiir eine
mogliche Zusammenarbeit — und das Thema Ubergange ist noch langst nicht erledigt”, resiimiert
eine andere Netzwerkkoordinatorin, ,allerdings braucht es dafiir schon ganz erheblich viel Zeit.”
Dies stellte auch die gréBte Herausforderung fir Netzwerk 8 dar: Gerade in der intensiven und
komplexen Form der Zusammenarbeit Uber drei Facher hinweg wurden besonders viele Personen
und zeitliche Ressourcen gebunden. Erschwert wird die Situation dadurch, dass sich haufig gerade
diejenigen Personen als Netzwerkkoordinatoren melden, die auch viele andere Verpflichtungen und
Arbeitsfelder haben, die ihren Einsatz erfordern.

«Insgesamt haben wir uns als Netzwerk wohl ein wenig Gbernommen und unsere Ziele etwas hoch
gesteckt. Ein Ruckschlag war auch, dass die Hauptschule Am Ostpark aussteigen musste, weil sie ge-
schlossen wird”, zieht eine Koordinatorin Bilanz.

Trotzdem sind alle Beteiligten sehr froh und stolz, dass es ihnen gelungen ist, unter erheblichem per-
sonlichem Arbeitseinsatz das 2009 verabredete Projekt in ihren Schulen voranzutreiben und erfolg-
reich abzuschlieBen. Dabei hat ihnen besonders der ,Blick Gber den Tellerrand” gut getan und den
Horizont erweitert.

Ausblick

Die oben erwdhnte Herausforderung, zeitliche Ressourcen fur die Netzwerkarbeit aufzubringen, ist
auch der Grund, warum das Netzwerk beschlossen hat, nicht in der bisherigen zeit- und personal-
intensiven Form weiterzuarbeiten. Gleichwohl sind die drei verbleibenden Schulen entschlossen ihre
Kooperation fortzufihren. Die entstandenen personlichen Kontakte sollen weiter gepflegt und
anlassbezogen fir einen weiteren fachlichen Austausch genutzt werden. Auch die Hospitationen
im Unterricht und die gegenseitigen Besuche in den Fachkonferenzen sollen fest institutionalisiert
werden.

Zwei der drei Schulen arbeiten auBerdem im Rahmen des Nachfolgeprojekts ,Schulen im Team -
Ubergénge gemeinsam gestalten” im Netzwerk 10 zur Bilingualitat im Ubergang und nutzen so
weiterhin die schulische Vernetzung fur ihre Schulentwicklung. Verschiedene Lehrkréfte aus den
Fachkonferenzen haben auBerdem konkretes Interesse an einer Fortflihrung der Zusammenarbeit
mit Grundschulen geduBert, sodass eine Ausweitung der zukiinftigen Kooperation mit weiteren
Grundschulen vor allem zur Unterrichtsentwicklung im Fach Deutsch denkbar ist.
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Netzwerk 9:
Ubergang von der Grundschule in die weiterfithrende Schule,
Schwerpunkt Durchgangige Sprachbildung

Anne-Frank-Gesamtschule
Graf-Konrad-Grundschule
Hauptschule Am Externberg
Heisenberg-Gymnasium
Herder-Grundschule
Theodor-Heuss-Realschule

Netzwerk 9 wurde im Mai 2011 auf Initiative des Regionalen Bildungsburos und der Stiftung Merca-
tor als Stadtteilnetzwerk im Stadtbezirk Eving gegriindet. Ausschlaggebend dafir war, dass ein Teil
der Schulen bereits seit Langerem in dem von der Stiftung geférderten Projekt ,Dortmunder Modell
- Sprachliche Férderung fir Schilerinnen und Schiiler mit Migrationshintergrund” aktiv war. Durch
die Zusammenflhrung der beiden Projekte konnte die fachlich-inhaltliche Arbeit im Bereich Sprach-
bildung in die Netzwerkstrukturen von ,Schulen im Team” eingebettet werden. An allen Netzwerk-
schulen ist das Dortmunder Modell bereits gut etabliert, das heiBt Lehramtsstudierende unterstiitzen
die Schilerinnen und Schiler regelméBig in besonderen Sprachférderkursen. Im Netzwerk wurden
darauf aufbauend in enger Kooperation mit einer Fachberaterin der RAA Dortmund weitere Koope-
rations- und UnterrichtsentwicklungsmaBnahmen zur durchgangigen Sprachférderung in allen Fa-
chern initiiert. Mit Ausnahme der Anne-Frank-Gesamtschule liegen alle anderen Schulen im Stadtteil
Eving, sie haben deshalb auch eine dhnlich zusammengesetzte Schilerschaft. Die Netzwerkkoordi-
natorinnen und -koordinatoren sind sich einig: ,Das ,Multi-Kulti-Durcheinander’ und die Vielfalt, die
die Schilerinnen und Schiler mitbringen, erleben wir als Bereicherung des Schulalltags, trotz aller
Herausforderungen, die dadurch auch entstehen.”

Arbeitsergebnisse
e Leseprojekt

e Sprachdiagnosebdgen
e Nawi-Scouts

Fur das Netzwerk war es wichtig, verschiedene MaBnahmen zu initiieren, um die Zusammenarbeit
zwischen den Schulen langfristig und nachhaltig zu starken. Schwerpunkt war dabei, die Férderung




der durchgangigen Sprachbildung als entscheidendes Thema fir die Unterrichtsentwicklung zu etab-
lieren. Dafiir entwickelte das Netzwerk mehrere kleinere Projekte, die alle im Ubergang von der
Grundschule in die weiterfihrende Schule angesiedelt sind.

Beim Leseprojekt besuchen Schilerinnen und Schiler der héheren Klassen einmal wochentlich die
Grundschulen. Aus dem Netzwerkbudget und Mitteln des Schulentwicklungsfonds wurden Ruck-
sacke, Leseboxen und Blicher angeschafft, aus denen die Alteren den Jiingeren vorlesen. Zusatzlich
fand ein Lesetheaterprojekt statt, in dem eine flinfte Klasse eng mit einer Grundschulklasse koope-
rierte. In regelmaBigen Besuchen wurde mit verteilten Rollen aus dem Buch gelesen, das die Funft-
klassler gerade im Unterricht durchnahmen. Am Ende wurde ein gemeinsames Theaterstiick aufge-
fahrt. Die Schilerinnen und Schiler beider Schulformen waren sehr motiviert, wobei die alteren
Schuler eine Vorbildrolle Gbernahmen, an der sich die jlingeren orientierten, und gleichzeitig fur ihre
eigene Leseleistung gewrdigt wurden. ,Auch diejenigen, die in der finften Klasse noch nicht so gut
lesen konnten, waren hochmotiviert und mit Feuereifer dabei!”, so die begleitende Lehrerin.

Der Sprachdiagnosebogen ist als Lerndokumentationshilfe, zum besseren Austausch zwischen Klas-
senlehrer und Fachlehrern sowie der Lehrkréfte im Ubergang und als Grundlage fiir Schiiler-Eltern-
Gesprache gedacht, auf dessen Basis weitere FordermaBnahmen besprochen werden kénnen. Bisher
erwies sich die Einflihrung als schwierig, da eine intensive Zusammenarbeit zwischen allen Lehrkréaf-
ten erforderlich ist. Langfristig sehen die Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren hierin aber
ein Schlsselinstrument, um gemeinsam mit den Schilerinnen und Schilern die Lernfortschritte zu
reflektieren und festzuhalten. Ergdnzend haben die Netzwerkmitglieder an allen Schulen Materi-
alien zur Sprachférderung zusammengestellt, die flr die individuelle Férderung genutzt werden
kénnen.

In verschiedenen naturwissenschaftlichen Fachern kommen nach einem Probelauf im Frihjahr

2013 Nawi-Scouts der weiterfihrenden Schulen zum Einsatz. Die Schilerinnen und Schiler werden
neben dem normalen Unterricht in dem zu bearbeitenden Themenbereich ausgebildet, besuchen
die Grundschulen und leiten ein Experiment an. Die Grundschllerinnen und Grundschdiler besuchen
auBerdem die fur sie sehr spannenden Fachraume und Labore der weiterfihrenden Schulen. Dabei
lernen die Scouts die Fachsprache zu benutzen und Fachbegriffe zu erklaren, da komplexe Zusam-
menhange nur in der Fachsprache ausgedrickt werden kénnen.

Netzwerkarbeit konkret

Kennenlernen und Zielfindung

Da Netzwerk 9 erst spater in die Projektarbeit einstieg, erhielt es eine eigene zweitdgige Fortbildung
zur Zielfindung und Arbeitsplanung. ,Ohne diesen wichtigen Impuls der externen Moderation ware
es nicht gegangen. So konnten wir nach zwei Tagen intensiver Kennenlern- und Vorbereitungszeit
direkt mit der Arbeit starten, andernfalls hatten wir sicher erst mehrere Monate gebraucht, um uns
zusammenzufinden”, resimiert eine Koordinatorin.

Arbeitsformen und Fortbildungen

Alle sechs bis acht Wochen kam das Netzwerk zu Planungstreffen zusammen. ,Jedes Treffen hatte
eine Tagesordnung und wir waren auch immer bemdht, diese abzuarbeiten. Das war aber haufig
gar nicht machbar, weil die einzelnen Punkte so interessant waren und wir ergiebige und wichtige
Diskussionen dazu fihrten.”
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Das Netzwerk fuhrte auBerdem mehrere Fortbildungen durch, wobei in Riicksprache mit den Vortra-
genden darauf geachtet wurde, dass die Themen und Schwerpunkte direkt auf die BedUrfnisse der
Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren abgestimmt waren. Fir die Auswahl der Fortbild-
ner war die Unterstitzung der Fachberaterin der RAA sehr hilfreich. ,Die Zusammenarbeit mit den
Kompetenzteams war hier ehrlich gesagt schwierig — wir wollten aktuelle Forschungsergebnisse und
didaktische Erkenntnisse aus der Wissenschaft einbeziehen, daher haben wir uns vor allem an die
Universitaten Duisburg/Essen, Hamburg und KéIn gewandt, die auf dem Gebiet der Sprachférde-
rung besonders weit sind. Auch das Projekt ForMig war eine wichtige Inspirationsquelle”, berichtet
die Fachberaterin. Thematisch deckten die Fortbildungen ein reiches Spektrum ab, beginnend bei
Knowhow-Transfer aus den Regionalen Arbeitsstellen (RAA) in Duisburg und Essen ber Sprach-
erwerb und Deutsch als Zweitsprache bis zu Fachsprache im Bereich Mathematik.

Zu den Fortbildungen waren immer die Kollegien eingeladen, vor allem interessierte Fachkollegen
aus dem Bereich Mathematik/Naturwissenschaften bildeten einen festen Bestandteil des Netzwerks
und wurden schnell als Multiplikatoren in den Fachkonferenzen tatig. , Die Kollegiumsfortbildungen
hatten einen unheimlichen Effekt an allen Netzwerkschulen. In unserem Kollegium sind wir uns jetzt
einig, dass Sprachférderung in allen Fachern wichtig ist. Somit sind wir als Koordinatorinnen und
Koordinatoren nicht mehr allein die ,Rufer in der Wiste’, sondern unsere Arbeit ist anerkannt und
wird unterstutzt”, freut sich eine Koordinatorin.

Von Beginn an bildete das Netzwerk Teams zu den einzelnen Unterprojekten. Die Teams arbeiteten
an ihrem inhaltlichen Schwerpunkt und stellten ihre jeweiligen Ergebnisse beim néachsten Treffen
dem gesamten Netzwerk vor.

Materialerarbeitung

Zunachst entwickelte das Netzwerk einen Fragebogen, durch den geklart werden sollte, welche
Kompetenzen die Kolleginnen und Kollegen von den Schiilerinnen und Schiiler zu Beginn der funf-
ten Klasse erwarten, beziehungsweise mit welchen Kompetenzen die Schilerinnen und Schiiler am
Ende der vierten Klasse abgegeben werden.

Dadurch wurde auch klar, dass ein verstérkter Austausch zwischen den Lehrkréften, auch innerhalb
der Schulen, zum Sprachstand der Schilerinnen und Schiiler nétig ist. Deshalb entstand die Idee
des Sprachdiagnosebogens. Auch wenn dieser derzeit noch schwierig zu etablieren ist, sehen die
Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren hierin ein wichtiges Instrument fr die individuelle
Férderung.

Parallel dazu entstanden verschiedene Projektideen fir eine verstérkte Kooperation zwischen den
Schulen. Schnell wurde das Leseprojekt initiiert, nach erfolgreicher Erprobung folgten die Nawi-
Scouts. Weitere Kooperationsprojekte sind angedacht.




Transfer ins Kollegium

Zunachst herrschte in den Kollegien eine eher indifferente Einstellung gegentiber der Netzwerkar-
beit: ,,Der Tenor war: ,Macht ihr das mal, wenn ihr damit gllcklich werdet, solange wir keine Mehr-
arbeit damit haben’”, berichtet eine Koordinatorin. In dieser Phase war es hilfreich, dass das Netz-
werk materielle Anschaffungen tatigen und Fortbildungen initiieren konnten, sodass die Kollegien
einen konkreten Mehrwert der Netzwerkarbeit sehen konnten.

Durch die gemeinsamen Fortbildungen wurden einzelne Kolleginnen und Kollegen zu Multiplika-
toren und immer mehr von der Bedeutung der Netzwerkziele Uberzeugt. Inzwischen warten die
Kolleginnen und Kollegen interessiert auf die Ergebnisse der Evaluation und méchten selbst auch
Kooperationsprojekte wie die Nawi-Scouts durchfihren.

Die Rolle der Schulleitung wird von den Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren als be-
sonders wichtig hervorgehoben: ,Die Schulleitungen haben Freirdume und Méglichkeiten fur die
Netzwerkarbeit geschafft und auch erméglicht, dass wir uns zum Teil wéhrend der Schulzeit treffen
konnten. Die Unterstiitzung war allerdings innerhalb des Netzwerks durchaus sehr unterschiedlich
ausgepragt”, resimiert ein Netzwerkmitglied.

Fazit: Herausforderungen und Erfolge bei der Netzwerkarbeit

+~Am meisten nach vorne gebracht hat uns, dass wir in den zwei Jahren Vorurteile und Angste gegen-
Uber den jeweils anderen Schulformen abbauen konnten. Durch den Austausch haben wir mehr An-
regungen, nach alternativen Problemlésungen zu suchen und voneinander zu lernen”, resiimieren
die Netzwerkmitglieder. ,Wir ziehen alle am gleichen Strang und sehen uns nicht als Konkurrenten
um Fordergelder und Projektpartner.”

Auch die Schilerinnen und Schiler profitieren von der Zusammenarbeit, sie erhalten wichtige Ein-
blicke und lernen voneinander - auch wenn wahrend der gemeinsamen Lesezeiten nicht immer nur
gelesen wird, tauschen die Kinder wichtige Informationen tber die weiterfiihrende Schule aus. So
werden Angste vor dem Schulwechsel abgebaut, die Schiilerinnen und Schiiler erhalten mehr Sicher-
heit und orientieren sich am Vorbild der ,GroBen”. Gleichzeitig profitieren die Alteren davon, dass
sie die Jungeren anleiten kdnnen. Fur die Lehrkréfte ist es toll zu sehen, wie sich die ehemaligen
Grundschilerinnen und Grundschiler weiterentwickeln.

Insgesamt ist dem Netzwerk am Austausch auf allen Ebenen gelegen - Schilerinnen und Schiler, Schul-
leitungen und vor allem die operative Ebene der Lehrkréfte sollen im Netzwerk zusammenfinden.

Ausblick

Das Netzwerk freut sich sehr tber die Moglichkeit weiter zusammenzuarbeiten und wird als Gesamt-
netzwerk in das Nachfolge-Projekt ,Schulen im Team - Ubergénge gemeinsam gestalten” tber-
gehen. Die Weiterflihrung der einzelnen Kooperationsprojekte, wie zum Beispiel der Nawi-Scouts
soll dabei unter anderem auch tGber den Schulentwicklungsfonds finanziert werden. Neue Projekte
werden nach und nach gestartet. Unter anderem gibt es Plane fir gemeinsame Sportveranstaltun-
gen, durch die die Schiilerinnen und Schiiler und die Kollegien noch ndher zusammenricken und sich
besser kennenlernen sollen. In jedem Fall ist das Netzwerk nachhaltig angelegt, die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer méchten die geschaffenen Grundlagen weiter ausbauen.
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Praxistipps aus den Netzwerken

Netzwerkzusammensetzung

e Gemeinsames inhaltliches Interesse ist Voraussetzung fir gemeinsame Netzwerkarbeit.

e Raumliche Nahe der Netzwerkschulen erleichtert die Arbeitstreffen, wechselseitige Hospitationen,
eine bessere Kommunikation Gber Schiilerinnen und Schiler im Ubergang, etc.

e Zusammenarbeit unterschiedlicher Schulformen mit unterschiedlichen Leistungsniveaus der
jeweiligen Schilerinnen und Schiller erméglicht interessanten Austausch.

* In Netzwerken zum Thema Ubergang sollten méglichst mehrere Grundschulen aus dem
Einzugsgebiet der weiterfiihrenden Schulen vertreten sein.

e Zu groBe schulformspezifische Unterschiede erschweren die Kooperation, da die
Schulerschaften sehr unterschiedliche Anforderungen haben.

¢ Die ,Chemie"” zwischen den Beteiligten muss stimmen.

Netzwerkziele

¢ Das zentrale Thema und das Hauptziel der Netzwerkarbeit friihzeitig klaren.

¢ Ubersichtliche Teilthemen und Zwischenziele formulieren, um die Komplexitit der
Ubergeordneten Netzwerkziele zu reduzieren und operationalisieren zu kénnen.

e Frihzeitig MaBnahmen zur Umsetzung der Ziele festlegen.

e Wirksamkeit der MaBnahmen hinsichtlich der Ziele regelmaBig Gberprifen und ggf.
anpassen oder Ziele modifizieren.

¢ Machbarkeit der (Teil-)Themen und (Zwischen-)Ziele kontinuierlich tberprifen unter
Berlicksichtigung der gegebenen Bedingungen wie zeitliche und personelle Ressourcen, etc.

e Fokussierung auf die formulierten Ziele.

¢ Erreichte (Zwischen-)Ziele wahrnehmen, anerkennen und feiern.

e Bei Schwierigkeiten mit der Zielformulierung ggf. professionelle Unterstiitzung einholen.

Arbeitsorganisation

e Der Arbeit im Netzwerk Zeit lassen.

¢ Netzwerkkoordinatoren wéhlen, die nicht schon durch andere Aufgaben Uberlastet sind
oder in nachster Zeit die Schule verlassen.

e \erbindlichkeiten und einen organisatorischen Rahmen schaffen.

e Langfristige Teilnahme der Netzwerkkoordinatoren erméglichen und haufige Wechsel vermeiden.

¢ Aufgaben und Verantwortlichkeiten mit ausreichend zeitlicher Vorgabe verteilen.

¢ Eine Netzwerksprecherin bzw. einen Netzwerksprecher wahlen zur Koordination und
Organisation der Treffen, Kontakt und Austausch mit dem Regionalen Bildungsbliro, etc.

¢ In fachspezifischen Arbeitsgruppen arbeiten.

¢ Gegenseitige Hospitationen durchfiihren und diese langfristig im Voraus planen.

Netzwerktreffen

e Fir eine angenehme Arbeitsatmosphére sorgen (Raumlichkeiten, Stérungen durch
Schulbetrieb vermeiden, Bewirtung, etc.).

¢ Termine moglichst friihzeitig und langfristig absprechen, nach Mdglichkeit schon zu
Schuljahresbeginn.

e Terminabsprachen per Internet treffen (z.B. Gber E-Mail oder Doodle).

¢ Wechselnde Wochentage flr die Netzwerktreffen festlegen.

¢ Auch Treffen am Vormittag Uber einen langeren Zeitraum vereinbaren zum
effizienteren Arbeiten.



e Termine fir die Netzwerktreffen Giber das Regionale Bildungsburo an die Schulleitungen
weiterleiten lassen (schafft Verbindlichkeit und erleichtert ggf. die Freistellung fir Termine
wahrend der Unterrichtszeit).

* Tagesordnungen zu den Netzwerktreffen im Vorfeld per Mail verschicken, um Transparenz
zu schaffen.

e Gutes Zeitmanagement fir die Netzwerktreffen entwickeln.

¢ Arbeitsphasen auch wahrend der Netzwerktreffen einrdumen, damit zuhause weniger
gearbeitet werden muss.

e Reihum an den verschiedenen Netzwerkschulen treffen, um die Arbeitsbedingungen
an den beteiligten Schulen kennenzulernen.

e Kontinuierlich Protokoll fihren.

Unterstiitzungssystem

e Ein Netzwerkbudget vereinfacht die Arbeit und erweitert Handlungsspielrdume.

e Ein Netzwerkbudget erméglicht Fortbildungen zu den Inhalten der Netzwerkarbeit und sorgt
damit far neuen Input und Motivation.

¢ Inhaltliche und organisatorische Unterstitzung durch das Regionale Bildungsbiro in Anspruch
nehmen, auch zur Mediation in eventuellen Krisensituationen.

e Angebote und Aktivitaten des Bildungsbiros als Rahmen und Orientierung nutzen, um die
Netzwerkarbeit diszipliniert durchzufiihren.

e Schulleitungen in den Netzwerkprozess verbindlich einbinden.

e Zielfindungsworkshops und Reflexionstage mit professioneller Moderation regelmaBig
durchfihren (neue Energie, Motivation).

* Projektmanagementtechniken nutzen (klare Ziele, MaBnahmenpléne mit zeitlichen Fristen,
Aufgaben- und Verantwortungsplane).

Transfer ins Kollegium

e Kolleginnen und Kollegen ,mit ins Boot holen”.

¢ Untersttzung durch die Schulleitung bei der Implementierung im Kollegium sichern.

¢ Im Kollegium kontinuierlich tGber Fortschritte der Netzwerkarbeit berichten (Fachkonferenzen,
Lehrerkonferenzen).

* Bezug zum eigenen Kollegium durch gemeinsame Fortbildungen herstellen.

* Ergebnisse der Netzwerkarbeit in der Lehrerkonferenz den Kolleginnen und Kollegen vorstellen
und praktisch erfahrbar machen (z.B. gemeinsame Erprobung des erarbeiteten Materials, neuer
Methoden, etc.).
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¢ Ergebnisse veroffentlichen, dabei die Rahmenbedingungen fur die Veréffentlichung im
Voraus bedenken (Copyright von Bildern, Texten, Materialien; Moglichkeit der Weitergabe
der Materialien).

e Erstelltes Material allen Kolleginnen und Kollegen jederzeit zuganglich machen.

¢ Einen Fachkonferenz-/Lehrerkonferenzbeschluss zum weiteren Umgang mit dem Material/den
Methoden herbeifihren.

¢ Projektergebnisse in die Standortlehrplane und ggf. das Schulprogramm integrieren.

Netzwerkklima

¢ Offen und ehrlich miteinander sprechen und arbeiten.

e Klima im Netzwerk beobachten.

¢ RegelmaBige Reflexionen (unter anderem bzgl. der Zielfokussierung, Arbeitsmethoden,
Teamklima) durchfthren.

* Probleme frlihzeitig erkennen und ggf. professionelle externe Hilfe einholen
(z.B. Gber das Regionale Bildungsbro).

e Sich durch Riickschldge oder organisatorische Schwierigkeiten nicht entmutigen lassen
und ,am Ball bleiben”.

Stolpersteine

e Keine klare Rollenverteilung (z.B. Netzwerksprecher/Netzwerksprecherin).

¢ Hohe Fluktuation der Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren.

¢ Reflexionstage zu spat durchgefihrt.

e Ziele und Arbeitsplanung aus den Augen verloren.

e Zu wenig Verbindlichkeit.

¢ Unterschiedlicher Entwicklungs- und Umsetzungsstand in den Einzelschulen.

¢ Unzureichende Unterstiitzung der Schulleitung erschwert die Implementierung
im Kollegium und die Nachhaltigkeit des Projektes.




Zusammenfassende Ergebnisse der
wissenschaftlichen Begleitforschung

J. Otto, N. Sendzik, N. Berkemeyer, W. Bos, H. Jarvinen

Die Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitforschung durch das Institut fir Schulentwicklungs-
forschung (IFS) an der TU Dortmund sind im Handbuch ,Kommunales Netzwerkmanagement:
Forschung - Praxis — Perspektiven” veréffentlicht und hier zusammengefasst dargestellt.

Konzeption und Design der Begleitforschung

Bisher ist das Regionale Bildungsbiiro als Akteur im Bildungswesen, trotz seiner zunehmenden
Bedeutung bei der Entwicklung und Umsetzung von MaBnahmen zur Entfaltung der Bildungsland-
schaft und als kommunales Unterstitzungssystem flr weitere Akteure nur rudimentar erforscht.
Somit lag das zentrale Erkenntnis-interesse der wissenschaftlichen Begleitforschung durch das Insti-
tut fur Schulentwicklungsforschung (IFS) an der TU Dortmund in den folgenden Fragestellungen:
¢ Welche Handlungsfelder ergeben sich im kommunalen Netzwerkmanagement?
Wie werden die Handlungsfelder von den Schulen wahrgenommen?
¢ Stellen die Tatigkeiten (der Mitarbeiterin) des RBBs eine Unterstltzung flr die schulische
Netzwerkarbeit dar?
e Lassen sich forderliche oder hemmende Faktoren fiir die Netzwerkarbeit auf der Struktur-
und Prozessebene ausmachen?
* Wie wird der Erfolg des Projekts von verschiedenen Akteursgruppen bewertet?

Zur Beantwortung der Forschungsfragen wurden unterschiedliche methodische Zugange gewahlt:

Im Rahmen eines sogenannten Lerntandems von Februar 2009 bis Marz 2011 zwischen einer Mitar-
beiterin aus dem Bildungsburo und einer Mitarbeiterin des IFS wurden Arbeitstagebicher gefihrt,

in insgesamt 50 wochentlichen Interviews reflektiert und anschlieBend mittels einer qualitativen
Inhaltsanalyse ausgewertet. In einer quantitativen Fragebogenerhebung im Januar 2011 wurden 72
Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren (Riicklauf 80,5 %), 1 360 Lehrkrafte (Ruicklauf 40,5 %)
sowie 72 Schulleitungsmitglieder (Riicklauf 66,6 %) befragt. Darliber hinaus konnte die Begleit-
forschung bei jeweils funf Treffen von zwei Dortmunder Netzwerken im Rahmen einer vergleichen-
den Fallstudie mit nichtteilnehmender Beobachtung anwesend sein.

Ergebnisse der Begleitforschung

Der Anspruch der Begleitforschung lag nicht darin, eine Gesamtevaluation des Projekts vorzunehmen.
Dies war auch durch die zeitliche Rahmung nicht méglich, da die Datenerhebung nach etwa der
Hélfte der Projektlaufzeit abgeschlossen war. Es handelt sich damit bei den Ergebnissen eher um
eine Bestandsaufnahme zum Befragungszeitpunkt im Sinne einer Zwischenevaluation, was bei der
Interpretation der Ergebnisse berlcksichtigt werden muss.

Handlungsfelder des Bildungsbiiros und Wahrnehmung durch die Schulen
In Anlehnung an Sydow und Windeler (2000) sowie Ritter und Gemiinden (1998) konnten
hinsichtlich der Aktivitaten des Regionalen Bildungsbdiros in Dortmund folgende Handlungsfelder
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identifiziert werden:

¢ Netzwerkzusammenstellung

e Wissensmanagement

e Leadership

¢ Informationsmanagement

¢ Beziehungsspezifische Aufgaben

* Veranstaltungsmanagement und Offentlichkeitsarbeit.

Die ersten finf Handlungsfelder konnten dabei deduktiv gewonnen werden, wahrend Veranstal-
tungsmanagement und Offentlichkeitsarbeit induktiv aus den Arbeitstageblichern heraus iden-
tifiziert wurden. Die Wahrnehmung der einzelnen Handlungsbereiche durch die Schulen wurde
hauptsachlich in der Befragung der Netzwerkkoordinatoren erhoben, wobei fir die Handlungsfelder
Leadership und Informationsmanagement keine Ergebnisse aus der Fragebogenerhebung vorliegen.

Netzwerkzusammenstellung

Hauptauswahlkriterien fir die Netzwerkzusammenstellung waren die gewiinschten Arbeitsschwer-
punkte durch die Schulen, die angegebenen Kooperationswiinsche, die lokale Nahe der Schulen
zueinander sowie die Zusammensetzung der Netzwerke aus Schulen unterschiedlicher Schulformen.
Die Punkte Heterogenitat der Schulformen und lokale Nahe werden auch von den Koordinatoren
als wichtig angesehen. Eine vorherige Kooperation der Schulen untereinander nimmt hingegen eine
untergeordnete Rolle fur die Netzwerkmitglieder ein. Die Netzwerkzusammenstellung ist als ein
kontinuierlicher Prozess zu sehen, da im Projektverlauf Schulen ausstiegen oder hinzukamen und ein
Netzwerk neu gegriindet wurde. Das Bildungsbiiro nahm eine Vorselektion anhand des Bewerbungs-
bogens vor, fungierte als Ansprechpartner fir die Probleme und Bedarfe der Schulen und stellte
Informationen in Form von Unterlagen zur Verfligung.

Wissensmanagement

Im Bereich Wissensmanagement wurde das Bildungsbiro vor allem durch die Vermittlung von
geeigneten Fortbildnern, durch Unterstiitzung bei der Bearbeitung von Mittelantragen und durch
die Vernetzung mit anderen Regionen, wie zum Beispiel den Netzwerken des Vorgangerprojekts in
Duisburg und Essen, tatig. Die Vermittlung von Fortbildnern wird durch die Netzwerkkoordinatorin-
nen und -koordinatoren als eine wichtige Unterstiitzungsleistung eingestuft, die zum Befragungs-
zeitpunkt auch durch das Regionale Bildungsbiiro geleistet wurde. Weiterhin sehen die Koordina-
toren in einer zeitnahen, ohne vorherige Anfrage erfolgenden Vermittlung von Fortbildnern durch
das Bildungsbiro ein wichtiges Qualitatskriterium. Hinsichtlich der Mittelantrage fuhlen sich die
Netzwerkmitglieder gut durch das Regionale Bildungsblro unterstitzt und kompetent beraten.
Diese Aufgaben setzen im Umkehrschluss einen hohen Informationsgrad des Bildungsbiros Gber den
aktuellen Stand der jeweiligen Netzwerkarbeit voraus und verweisen auf die Notwendigkeit eines
kontinuierlichen Informationsaustausches zwischen den Mitarbeitern eines Bildungsbiro und ihren
Netzwerkpartnern.

Leadership

Leadership wurde als Beratung und Untersttzung der Netzwerke bei auftretenden Problemen,
beispielsweise bei Nichtbeachtung des Zwei-Koordinatoren-Prinzips, definiert. Bedingung fir eine
erfolgreiche Intervention ist aus Sicht der Mitarbeiterin des Bildungsburos jedoch die Sensibilitat und
Bereitschaft der schulischen Netzwerkakteure, ,Sand im Getriebe” zu erkennen und zu bearbeiten,
sodass wie in den aufgedeckten Fallen Verhandlungen tber das weitere Vorgehen méglich sind.

Informationsmanagement
Das Datenmaterial liefert Hinweise, dass die Bildungsblro-Mitarbeiterinnen das Informations-



management im Sinne einer (Zwischen-)Evaluation bzw. Dokumentation der Netzwerkarbeit als
Grund-lage fur ihr weiteres Vorgehen und strategische Uberlegungen zur Projektplanung nutzten.
Die Evaluation in diesem Sinne ist somit als Vorbereitung fur sémtliche weitere MaBnahmen und
Tatigkeiten des Regionalen Bildungsburos zu verstehen, die in allen anderen Handlungsfeldern
aufgehen.

Beziehungsspezifische Aufgaben: Netzwerkbesuche

Neben einem erhohten Informationsaustausch ging es den Mitarbeiterinnen des Bildungsbiiros bei den
Netzwerkbesuchen insbesondere um den Aufbau von Vertrauen, den Abbau des Gefiihls von Kontrolle
bei den Koordinatoren sowie um die Schaffung einer persénlichen Ebene zu den Netzwerkmitgliedern,
welche aus Sicht der Bildungsbiromitarbeiterinnen die Unterstiitzung von Netzwerkprozessen erst
ermoglicht. Fir die Mehrheit der Koordinatorinnen und Koordinatoren bieten die Netzwerkbesuche
die Méglichkeit, Anregungen zu formulieren, was von den meisten auch als wichtig oder sogar sehr
wichtig erachtet wird. Die meisten flhlen sich durch die Besuche wertgeschatzt, unterstitzt und nicht
kontrolliert.

Querschnittsaufgaben: Veranstaltungsmanagement und Offentlichkeitsarbeit

Die beiden Handlungsfelder Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungsmanagement weisen inhaltlich-
konzeptionelle sowie verwaltungstechnische, birokratische und organisatorische Aspekte auf, die quer
zu den Ubrigen Handlungsfeldern liegen. Deutlich wird anhand der Ergebnisse der Netzwerkkoordina-
torenbefragung, dass die Handlungsfelder trotz bescheinigter guter Planung und Durchfiihrung durch
das Dortmunder Bildungsbiiro dennoch zu Kritik von einigen Netzwerkvertretern in ihrer Ausfihrung,
wie etwa bei der Bertcksichtigung von schulspezifischen Terminen bei der Veranstaltungsorganisation,
hinsichtlich einer ausreichenden Information tber die Ziele von Veranstaltungen oder bezlglich zur
Verfiigung gestellter Materialien fiir die Offentlichkeitsarbeit (Flyer und Teamletter) fihren.

Das Regionale Bildungsbiiro als Unterstiitzungssystem fiir die Schulen

Uber alle befragten Gruppen (Netzwerkkoordinatoren, Lehrkrafte mit und ohne fachlichem Bezug
zum Netzwerkthema, Schulleitungen) hinweg wird die schulische Vernetzung als hilfreich fur die
Unterrichtsentwicklung betrachtet. Alle Akteursgruppen begriiBen auBerdem das Engagement der
Kommune bezuglich schulischer Vernetzung. Dies spricht fur die Projektkonzeption und einen gene-
rellen Bedarf der schulischen Akteure nach Vernetzung. Vor allem die Schulleitungen und die Netz-
werkkoordinatorinnen und -koordinatoren stufen die Leistungen des Bildungsburos als relevant ein
und geben an, mit den Unterstltzungsleistungen des Bildungsbiiros zufrieden zu sein. Insbesondere
flr diese Gruppen kann das Regionale Bildungsbro als Unterstltzungssystem betrachtet werden.

Forderliche und hemmende Faktoren fiir die Netzwerkarbeit

Die forderlichen und hemmenden Faktoren wurden anhand der vergleichenden Fallstudie zweier
Netzwerke identifiziert. Diese differieren trotz der Unterschiedlichkeit beider Netzwerke kaum:
Zentrale forderliche Faktoren sind in beiden Féllen in der Unterstltzung durch die Schulleitung und
die Fachkollegien sowie in der monetédren Ausstattung der Netzwerke zu sehen. Zudem zeigt sich in
den Netzwerken, dass das gesammelte Wissen der Kollegen sinnvoll ist, um gemeinsame Materialien
zu entwickeln, da so eher die Mdglichkeit gegeben ist, dass diese auch friihzeitig im Unterricht
weiterer nicht am Netzwerk beteiligter Lehrkrafte eingesetzt werden kénnen. Die hemmenden
Faktoren sind in vielerlei Hinsicht nicht nur als netzwerkspezifisch anzusehen, sondern als tibergrei-
fend und fir die Schulen generell zu betrachten. Das zeitliche Problem der Koordinatorinnen und
Koordinatoren ist dabei das am haufigsten genannte.

Projekterfolg in der Einschatzung der schulischen Akteure
Nach einem Jahr und vier Monaten der gemeinsamen Netzwerkarbeit duBern sich die verschiedenen
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Akteursgruppen positiv Giber das Projekt. Allerdings gibt eine groBe Zahl der befragten Personen an,
diese Fragen nicht beantworten zu kénnen. Dies konnte darauf hinweisen, dass sich diese Personen
zum Zeitpunkt der Erhebung noch kein Urteil Uber das Projekt gebildet haben bzw. zu diesem Zeit-
punkt noch zu wenig Uber das Projekt erfahren haben.

Der GrofBteil der Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren ist (iberzeugt, dass die Schilerinnen
und Schiler vom Projekt ,,Schulen im Team” profitieren. Trotzdem stimmen nur 37,8 % (n=14) der
Netzwerkmitglieder zu, dass sich die Teilnahme am Projekt bereits positiv auf die Lernleistung der
Schulerinnen und Schuler ausgewirkt hat. Allerdings war zum Erhebungszeitpunkt der Transfer der
Netzwerkergebnisse in die Kollegien und den Unterricht noch nicht weit fortgeschritten. Die Netz-
werkkoordinatorinnen und -koordinatoren (93,9 %, n=49), die Schulleitungen (100 %, n=41)

sowie die Lehrkrafte mit (88,5 %, n=52) und ohne (80,6 %, n=36) fachlichen Netzwerkbezug stim-
men der Aussage ,Ich bereue es, mich [bzw. ,unsere Schule” im Schulleitungsfragebogen] fur die
Teilnahme am Projekt gemeldet zu haben” nicht zu. Des Weiteren sind 85,2 % (n=27) der Netz-
werkkoordinatoren, 67,4 % (n=43) der Lehrkrafte mit und 62,5 % (n=40) der Lehrkréfte ohne Netz-
werkbezug der Meinung, dass das Projekt schon zum Zeitpunkt der Erhebung ein Erfolg ist. Diese
Personen verteilen sich Uber alle Projektschulen und Netzwerke hinweg. Anhand der groBen Anzahl
der Enthaltungen zu diesem Item wird deutlich, dass hinsichtlich des Projekterfolges noch kein kon-
sistentes Bild besteht. Die wenigen Personen, die ein Urteil gaben, bewerteten das Projekt allerdings
als erfolgreich.

Der strukturelle Transfer der Netzwerkprodukte scheint erwartungskonform maBgeblich von den
Netzwerkmitgliedern auszugehen, sodass sie als Manager des Transferprozesses bezeichnet werden
kénnen. Eine Beteiligung der Lehrkrafte ist zwar wichtig, indem beispielsweise Ergebnisse in der
Fachgruppe diskutiert werden, jedoch scheint deren persénliches Engagement nicht entscheidend
dafir. Trotz einer zufriedenstellenden Einschatzung der Produkte aus der Netzwerkarbeit als kompa-
tibel zum eigenen Unterricht, fehlt den Lehrkraften zum Zeitpunkt der Befragung allerdings noch
die Relevanz fiir den eigenen Unterricht, was sich auch in einem fehlenden Einsatz der Materialien
im Unterricht widerspiegelt.

Fazit

Die wissenschaftliche Begleitforschung konnte eine Reihe neuer Erkenntnisse Uber die Handlungs-
schwerpunkte eines kommunalen schulischen Netzwerkmanagements generieren und erméglicht so
eine bessere Einordnung der Aufgaben und Tétigkeiten des Regionalen Bildungsburos. Dabei zeigt
sich, dass das Bildungsbiro vom schulischen Management und den Netzwerkkoordinatorinnen und
-koordinatoren als Unterstiitzungssystem wahrgenommen wird. Das Projekt wird von allen schuli-
schen Akteursgruppen Uberwiegend als positiv bewertet, wenn auch noch nicht alle befragten Perso-
nen zum Erhebungszeitpunkt zum Projekterfolg Stellung nehmen konnten.

Insgesamt zeigt sich, dass das Bildungsbiro eine Reihe bedeutender Netzwerkmanagement-Tatig-
keiten ausfihrt. Dabei wird in der Befragung deutlich, dass die Netzwerkmitglieder ihre Arbeit
ausreichend autonom ausflihren kénnen, aber gleichzeitig den vorgegeben Rahmen als wichtig
bewerten und die konstruktiven Rickmeldungen sowie die Unterstiitzung bei der Strukturierung
ihrer Arbeit durch das Bildungsburo schatzen.

Literatur: Otto, J.; Sendzik, N.; Berkemeyer, N.; Bos, W., Jarvinen, H. (im Ersch.): Kommunales Netzwerk-
management: Forschung — Praxis — Perspektiven. Mnster: Waxmann.

Ritter, T, Gemuinden, H. G. (1998): Die netzwerkende Unternehmung: Organisationale Voraussetzungen
netzwerk-kompetenter Unternehmen. In: Zeitschrift fiir Fihrung + Organisation 67(5), S. 260-265.
Sydow, J.; Windeler, A. (Hrsg.) (2000): Steuerung von Netzwerken. Wiesbaden: Westdeutscher Verlag.



Gelingensbedingungen und Herausforderungen fiir
kommunales schulisches Netzwerkmanagement

Schulische Netzwerkarbeit kann gelingen, aber — und das ist eine ganz wichtige Erkenntnis aus dem
Projektverlauf - sie gelingt nicht immer und schon gar nicht voraussetzungslos. Nachfolgend werden
einige zentrale Aspekte dargestellt, die zum Gelingen eines solchen Prozesses beitragen kénnen
bzw. die es zu vermeiden gilt.

Ebene der kommunalen Koordinierung

Verwaltung und Politik einbinden

In Dortmund ist das Augenmerk der Verwaltungsspitze auf den Bildungsbereich gerichtet. Bildung
ist ,Chefsache”, innovative Bildungsprojekte sind erwlinscht, werden unterstitzt und - wann immer
es moglich ist — auch finanziell geférdert. Das gilt auch fur das Projekt ,Schulen im Team”, wo Uber
den Oberblrgermeister hinaus auch der Rat, der Schulausschuss, die Schulkoordinierungskonferenz
und die Dortmunder Bildungskommission hinter der schulischen Vernetzungsinitiative stehen. Die
breite Akzeptanz und das finanzielle Engagement waren und sind zentrale Voraussetzungen fiir das
Gelingen des Projektes. Der Fachbereich Schule der Stadt Dortmund als durchfiihrende Stelle wur-
de damit auch finanziell zu einem gleichberechtigten Projektpartner (Matchingfonds) und konnte
zudem einer weitaus gréBeren Anzahl von Schulen die Teilnahme am Projekt ermdglichen, als es bei
einer alleinigen Férderung durch die Stiftung Mercator der Fall gewesen ware (neun anstelle von
funf Netzwerken).

Als besonders wertvoll hat sich aber auch das inhaltliche Interesse am Projekt erwiesen. So stieBen
die kontinuierliche Berichterstattung in den einschldgigen Steuerungs- und Beratungsgremien eben-
so wie die breit gestreuten Einladungen zu Projektveranstaltungen auf viel positive Resonanz. Durch
die Anwesenheit des Oberbirgermeisters, von Vertretern der Bildungskommission, der Stiftung oder
der Schulaufsicht bei den Meilensteintagungen oder Transferveranstaltungen kam eine hohe Wert-
schatzung fir die Arbeit der beteiligten Lehrkrafte und Schulleitungen zum Ausdruck. Die Veranstal-
tungen und Projektergebnisse erhielten dadurch zugleich auch eine gréBere Aufmerksamkeit.
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Kommunale Koordinierung und Netzwerkmanagement sicherstellen

Netzwerkarbeit ist kein Selbstlaufer, sondern muss kommunal koordiniert werden. Schulische Netz-
werke brauchen klare Ansprechpartner und ein Uibergeordnetes Rahmenprogramm. Fir diese Struk-
turen missen die nétigen zeitlichen, personellen und finanziellen Ressourcen zur Verfligung gestellt
werden. Die Aufgabe der kommunalen Koordinierung wurde im Rahmen der Verantwortungs-
gemeinschaft Stadt-Land durch die Leiterin des Schulverwaltungsamtes und den schulfachlichen
Koordinator sowie durch das Projektteam im Regionalen Bildungsbiiro wahrgenommen. Hauptauf-
gabe auf der operativen Ebene war der Aufbau einer Beratungs- und Unterstitzungsstruktur fir
die Netzwerkschulen. Dazu zahlte: die Netzwerke zu initiieren, Kooperationsvertrage abzuschlieBen
und den Arbeitsprozess kontinuierlich zu strukturieren und zu begleiten. Die Netzwerke erhielten
Fortbildungen zum Netzwerkmanagement, Gelegenheit zur (extern moderierten) Reflexion ihrer
Ziele und Arbeitsplane, Unterstlitzung bei Mittelantragen fir das Netzwerkbudget oder bei der Ver-
mittlung von Fortbildnern. Auf Ubergreifenden Veranstaltungen wurde der Austausch zwischen den
Netzwerken ermoglicht, netzwerklibergreifend wichtige inhaltliche Impulse gesetzt und ein gemein-
sames , Wir-Gefuhl"” gestarkt. Das Projektteam war Ansprechpartner bei Konflikten im Netzwerk,
wenn kein gemeinsames Ziel gefunden werden konnte, unterstltzte die Netzwerke bei der Suche
nach neuen Partnerschulen, wenn eine Schule geschlossen wurde, und initiierte die Griindung eines
weiteren Netzwerks im Projektverlauf. In Dortmund konnten so in den drei Jahren Projektlaufzeit
erste Strukturen entwickelt werden, die nun die Basis fir eine nachhaltige Etablierung schulischer
Netzwerkarbeit darstellen.

Netzwerke gezielt zusammenstellen

Schulnetzwerke kénnen nach den unterschiedlichsten Kriterien zusammengesetzt werden: Themen,
Standort, Vorerfahrungen, GroBe, schulformspezifisch oder -Ubergreifend, usw. Unabhangig von
objektiven Kriterien ist bei der Zusammensetzung von Netzwerken aber auch eine gute Portion
Fingerspitzengefiihl notwendig, damit es nachher ,passt”. In Dortmund verlief der Findungs-
prozess erstaunlich unkompliziert. In der Projektausschreibung waren verschiedene inhaltliche
Schwerpunkte aufgefiihrt, die seitens des Schultragers fur eine netzwerkbasierte, schulformuber-
greifende Unterrichtsentwicklung praferiert wurden. Interessierte Schulen konnten sich fiir einen
Schwerpunkt bewerben - alleine oder bereits gemeinsam mit potentiellen Netzwerkpartnern.

In der Mehrzahl der Falle kristallisierte sich zu einzelnen Schwerpunkten jeweils sehr schnell ein
harter Kern von Schulen heraus, die gerne zusammenarbeiten wollten. Die Rolle des Bildungsburos



bestand darin, alle Schulen in den Blick zu nehmen, Transparenz zu erzeugen, Gemeinsamkeiten
aufzuzeigen und Kontakte herzustellen. Es wurde darauf geachtet, dass die Schulen méglichst nah
beieinander liegen, um auch Uber die eigentliche Netzwerkarbeit hinaus Informationen und Wissen
auszutauschen. Kurze Wege erleichterten die Arbeit ungemein, so die Rickmeldung der Netz-
werkkoordinatorinnen und -koordinatoren. Gerade fir die Netzwerke, die sich mit Ubergangsthe-
men beschaftigen, ist die lokale Nahe besonders wichtig, sodass aufnehmende und abgebende
Schulen direkt an gemeinsamen Konzepten arbeiten und die methodische und inhaltliche Kontinui-
tat fur die Schilerinnen und Schiler absichern kénnen. Leider war nicht in allen Féllen eine Zusam-
menstellung von benachbarten Schulen méglich und leider ,stimmte die Chemie” zwischen den
Aktivisten auch nicht in allen Féllen.

In der Regel setzten sich die Netzwerke aus vier bis sechs Schulen zusammen, was sich als eine gute,
arbeitsfahige GroBe erwies. Wie bereits in anderen Projekten hat sich auch hier wieder bestatigt,
dass von einer schulformibergreifenden Zusammenarbeit alle Beteiligten in hohem MaBe profitie-
ren. Es ergibt sich zwangslaufig ein ganz besonderer Blick ber den Tellerrand und es kommen neue
Impulse und neue Lernerfahrungen auf Lehrkrafte wie Schilerinnen und Schiler zu. Insgesamt

hat es sich als hilfreich erwiesen, dass die Schulen ein groBes Mitspracherecht bei der Themen- und
Partnerwahl hatten - so wie es auch dem Grundprinzip der Freiwilligkeit in der Netzwerkarbeit ent-
spricht.

Balance zwischen Steuerung und Autonomie finden

Ausgehend vom Prinzip der eigenverantwortlichen/selbststandigen Schulen basiert das Projekt auf
einer weitgehenden Selbststeuerung der Netzwerkarbeit durch die beteiligten Schulen. Zwischen
dem Fachbereich Schule und den teilnehmenden Einzelschulen wurde eine Kooperationsvereinba-
rung abgeschlossen, in der die Art und Weise der Zusammenarbeit im Projekt ,Schulen im Team*
geregelt wurde. Danach lag die Gbergeordnete Steuerung der Aktivitaten und Entwicklungsarbeit
beim Fachbereich, der sich dartber hinaus verpflichtete, den finanziellen und organisatorischen
Rahmen zu gewabhrleisten. Die Einzelschulen Gbernahmen die inhaltliche Verantwortung fir die
Ausgestaltung ihres Arbeitsprozesses, die Umsetzung der jeweiligen Netzwerkziele und die Arbeits-
ergebnisse. Die Netzwerke verpflichteten sich zur Teilnahme an den Veranstaltungen, zu regelmagi-
gen Treffen und zum Transfer der Erfahrungen, Ergebnisse und Produkte in die Bildungsregion. Das
Bildungsbro als ausfiihrende Stelle des Fachbereichs setzte lediglich einen Rahmen und inhaltliche
Impulse Uber die Meilensteintagungen und Reflexionstermine. Das Projektteam besuchte die Netz-
werke ein bis zweimal jahrlich,
um die Koordinatorinnen und
Koordinatoren zu beraten und
sich Uber den Stand der Netz-
werkarbeit und die Fortschritte
zu informieren. Wichtig war den
Mitarbeiterinnen hier allerdings,
dass die Besuche nicht als Kont-
rolle, sondern als Unterstiitzung
verstanden wurden. In einigen
Ausnahmefallen war es jedoch no-
tig, aktiv von auBen einzugreifen.
LieB ein Netzwerk Uber einen lan-
geren Zeitraum gar nichts von sich
héren, war es gut nachzuhaken
und eventuell einen ,,Anschub”
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zu geben. Ein Netzwerk brauchte zum Beispiel eine Weile, um den Ausstieg einer Schule zu ,verkraf-
ten”, bei einem anderen Netzwerk war der gemeinsame Arbeitsprozess durch andere Verpflichtun-
gen ins Schleifen gekommen und kam durch ,Nachhaken” seitens des Bildungsbiros wieder in Fahrt.
Aus der Sicht der Koordinatorinnen und Koordinatoren hat sich dieses Vorgehen sehr bewahrt:
~Manchmal brauchten wir etwas Druck aus dem Bildungsbiro ...”, so ein Netzwerkkoordinator. Und
ein anderer erganzt: ,Es ist schon, dass jemand da ist, an den man sich wenden kann. Es war genau
das richtige Maf3 an Steuerung und Vorgaben einerseits und Selbstbestimmung andererseits.”

Wir-Gefiihl schaffen

Je weiter das Projekt voranschritt, umso deutlicher wurde: Die Netzwerkmitglieder haben ein ,Wir-
Geflihl” entwickelt, sie verstehen sich als Innovatoren in der Dortmunder Schullandschaft und
nehmen ihre Rolle als Koordinatoren der Vernetzungsprozesse sehr ernst. In erster Linie gilt dieses
Zusammengehorigkeitsgefuhl natdrlich im Kontext der jeweiligen Netzwerke. Gleichwohl haben die
Publikationen (Teamletter, Projektflyer, Netzwerkprodukte) ebenso wie die gemeinsamen Meilen-
steintagungen und nicht zuletzt die Transferveranstaltungen und das Abschlussfest dazu beigetra-
gen, dass sich die Beteiligten zunehmend mehr als Teil eines groBen - flr die Stadt bedeutsamen

- Schulentwicklungsprojektes wahrgenommen haben. Das Projektteam des Bildungsbuiros legte fur
die gemeinsamen Veranstaltungen immer groBen Wert auf eine wertschatzende Atmosphare, unter
anderem durch die Wahl der Referenten, den Veranstaltungsort und die Ausgestaltung. So wurden
die Meilensteintagungen fir die Netzwerkmitglieder zu besonderen Hohepunkten im Schuljahr und
boten gleichzeitig Gelegenheit, das besondere Engagement der Beteiligten angemessen zu wirdigen.

Ressourcen bereitstellen

Dies ist angesichts der aktuellen finanziellen Situation im Bildungsbereich sicherlich ein Reizthema.
Gleichwohl sind mit dem Aufbau und der Stabilisierung von Netzwerken Zusatzaufgaben verbunden,
die auch zusatzlicher Ressourcen bedirfen. Die Mitarbeit in Netzwerken stellt fir die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer in der Regel eine hohe zeitliche Belastung dar. Eine Belastung, die nicht allein
durch die jeweiligen Treffen, sondern in besonderer Weise auch durch die Vor- und Nachbereitung
von Sitzungen bzw. durch die daraus resultierenden Aufgaben entsteht, beispielsweise hinsichtlich
des Transfers von Vorhaben, MaBnahmen und/oder Ergebnissen in das eigene Kollegium oder in in-
teressierte Schulen.

Die Qualitdt der Netzwerkarbeit hdngt deshalb nicht zuletzt von einer gewissen Kompensation des
Zeitaufwandes ab. Hier sind in erster Linie die Schulleitungen gefragt, deren Ziel es sein sollte, nach
kreativen Lésungen zu suchen, um den engagierten Kolleginnen und Kollegen zur Seite zu stehen.
Neben den Zeitressourcen ware aber auch eine finanzielle Unterstiitzung wiinschenswert. Im Projekt
stand den Netzwerken ein eigenes Budget zur Verfligung, das sie nach Absprache mit dem Projekt-
team fur die Umsetzung ihrer Ziele frei verwenden konnten. Viele Netzwerke entschieden sich fur
die Durchfiihrung von Fortbildungsveranstaltungen, in die haufig auch Teile der Kollegien eingebun-
den wurden. Des Weiteren konnten dank dieser Mittel Anschaffungen wie zum Beispiel Blicherkisten
oder besondere Lernmaterialien finanziert werden, was sich als ungeheuer motivationsférdernd er-
wies. Darlber hinaus war es in bescheidenem Umfang méglich, Bewirtungskosten fur die Netzwerk-
sitzungen aus dem Budget zu finanzieren — auch dies hatte eine nicht zu unterschatzende Wirkung
auf das Arbeitsklima. Insgesamt hat sich gezeigt, dass nicht die Hohe des Budgets ausschlaggebend
ist, sondern vielmehr die Tatsache, dass Gberhaupt ein finanzieller Entscheidungsspielraum existiert.
Uber die einzelnen Netzwerkbudgets hinaus ist es von zentraler Bedeutung, dass fiir das Gesamtpro-
jekt ausreichend finanzielle und personelle Ressourcen (zum Beispiel fur Ubergreifende Veranstaltun-
gen, Fortbildungen, Publikationen, etc.) sowie fir die prozessbegleitenden Unterstiitzungs- und
Koordinierungsaufgaben im Bildungsbtro zur Verfligung stehen. Die Verantwortlichen in Dortmund



haben diese zentrale Voraussetzungen gesehen und ,Schulen im Team” durch die Mitfinanzierung
den notwendigen Rickenwind flr eine Erprobungsphase gegeben.

Transfer in die Bildungsregion sicherstellen

Die Stadt Dortmund verfolgte den Anspruch, dass die in den Netzwerken entwickelten Ergebnisse
nicht nur zur Unterrichtsentwicklung in den einzelnen Netzwerkschulen beitragen, sondern auch
Impulse fur die Weiterentwicklung der Bildungsregion geben sollten. Insofern kam dem Transfer von
Netzwerkerfahrungen und -ergebnissen von Beginn an eine hohe Bedeutung zu. Die Netzwerke und
das Projektteam im Bildungsbiro arbeiteten hier sehr eng zusammen. So unterstitzte das Projekt-
team beispielsweise die Veroffentlichung von erarbeiteten Materialien aus den Netzwerken, indem
es die graphische Aufbereitung Gbernahm und die Weitergabe und Archivierung organisierte. Auf
diese Weise konnten Unterrichtseinheiten fir den Ubergang in den Fachern Mathematik und Eng-
lisch der Netzwerke 1 und 2 allen anderen Dortmunder Schulen zuganglich gemacht werden.

Im Hinblick auf eine Ergebnisprasentation zum Projektabschluss wurde gemeinsam beschlossen,
dass es netzwerkspezifische 6ffentliche Transferveranstaltung geben sollte, fir die ein gemeinsa-
mer Rahmen (Zeitlicher Umfang, Leitfragen fir den Ablauf, etc.) erarbeitet wurde. Die individuelle
Ausgestaltung lag in den Handen der jeweiligen Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren.
Sie entschieden, wie sie ihre Erfahrungen, praktischen Hinweise und Ergebnisse vorstellen und
verbreiten wollten. Die Transferveranstaltungen wurden je nach Termin und Thema unterschiedlich
gut besucht, insgesamt erwies sich das Format aber als hilfreich, um den Aktivisten die Méglichkeit
zu geben, die Frlchte ihrer Arbeit einem interessierten Publikum vorzustellen und damit auch den
Netzwerkgedanken in der Schullandschaft weiter zu verbreiten. Teilweise ergaben sich auf den
Transferveranstaltungen neue Kooperationsmoglichkeiten und einzelne Schulen wurden in bereits
bestehende Netzwerke aufgenommen.

Regionales Bildungsbiiro
Projekt ,Schulen im Team” Schulleitung ‘ ‘ Steuergruppe

Unterstiitzung Unterstiitzung
Beratung organisatorische Rahmenbedingungen

Netzwerkkoordinatoren
Materialien/Unterrichtsreihen etc. erarbeiten
Inhalte, Themen und Ziele des Netzwerkes prasentieren

+Uberzeugungsarbeit” fiir die Idee des Netzwerkes leisten

Erfahrungen aus der Netzwerkarbeit verbreiten

Ergebnisse und Entwicklungen der Netzwerkarbeit vorstellen
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Offentlichkeit informieren

Tue Gutes und rede darlber — dieser Aufforderung kam das Projekt auf unterschiedlichen Ebenen
nach. Durch die Einbindung von ,Schulen im Team” in die Steuerungsstrukturen des Fachbereichs
Schule war eine kontinuierliche Berichterstattung in verschiedenen Gremien und Kommissionen
selbstverstandlich.

Die Offentlichkeit wurde (iber die Berichterstattung in der lokalen Presse (iber wichtige Veranstal-
tungen und Entwicklungen informiert. Die Projekthomepages der Stiftung Mercator, des Instituts
fur Schulentwicklungsforschung und der Stadt Dortmund erganzten diese Form des Transfers. Der
projektinterne Newsletter , Teamletter”, den die Stiftung Mercator zweimal jahrlich veréffentlich-
te, wurde neben den Projektbeteiligten auch allen politischen Gremien zur Verfligung gestellt. Zur
Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit in den Schulen erwiesen sich Texte tber das Projekt, die den
Schulen fur ihre Homepages zur Verfligung gestellt wurden, als sehr effizientes Mittel. AuBerdem
stellte das Bildungsbiro den Schulen Teilnahmeurkunden fir den Eingangsbereich und netzwerk-
spezifische Projektflyer zur Verfligung, mit denen die Schulgemeinden und Besucher der Schulen
Uber die Projektteilnahme informiert werden konnten. Im Forschungskontext trugen die zahlreichen
Publikationen des Instituts fir Schulentwicklungsforschung wesentlich dazu bei, dass das wissen-
schaftliche Interesse an einer netzwerkbasierten Unterrichtsentwicklung in den vergangenen Jahren
nachhaltig gewachsen ist.

Ebene der Netzwerke und Schulen

Netzwerkarbeit in den Einzelschulen systematisch verankern

Netzwerkmitglieder sollten sich als Koordinatoren verstehen, die Innovationen aus dem Netzwerk und
den Partnerschulen in die Heimatschule zurlcktragen. Dies bedeutet aber, dass Netzwerkarbeit nicht
nur die entsendeten Netzwerkmitglieder betrifft, sondern eine Angelegenheit der ganzen Schule sein
muss. Um den Netzwerkgedanken in den teilnehmenden Schulen zu verankern, sollte vor der Teilnah-
me an einem Netzwerk die Zustimmung der gesamten Lehrerkonferenz, insbesondere aber der betrof-
fenen Fachkonferenzen eingeholt werden. Der Transfer aus dem Netzwerk in die Einzelschule muss
ein organisierter und geplanter Prozess sein. Dieser stellte in den Dortmunder Netzwerken die gréBte
Herausforderung dar. Um den nachhaltigen Einsatz der Netzwerkergebnisse in der Schule zu sichern,
ist es hilfreich, wenn die Transferaufgabe nicht allein bei den Netzwerkmitgliedern liegt, sondern auf
mehrere Schultern verteilt ist. Zum Beispiel kann eine schulische Steuergruppe das Projektmanagement
unterstltzen: Fachkonferenzen und Jahrgangsteams mlssen eingebunden, Materialien erprobt und
Uberarbeitet, Evaluationen angeregt und Hospitationen koordiniert werden. Dabei zeigt die Erfah-
rung, dass es in den kleineren Systemen der Grundschule kiirzere Wege gibt und Informationen daher
gegebenenfalls schneller weitergegeben werden kénnen. Aber auch groBe Schulen kénnen durch ein
gutes Management des Transfers die Netzwerkergebnisse langfristig und nachhaltig etablieren.

Aktive Unterstiitzung der Schulleitungen sichern

Eine aktive Flrsprache der Schulleitung ist fur erfolgreiche Netzwerkarbeit unabdingbar. Die Schullei-
tung sollte fur die Verankerung des Netzwerkgedankens an der Schule sorgen, indem sie im Kollegium
flr das Netzwerkthema wirbt, regelmaBig Raum fur kontinuierliche Berichterstattung der Netzwerkko-
ordinatorinnen und -koordinatoren auf Konferenzen einrdumt, die Netzwerkarbeit im Schulprogramm
und in der Offentlichkeitsarbeit verankert, sie vor der Schuléffentlichkeit wiirdigt und den Transfer

der Ergebnisse ins Kollegium unterstltzt. Die Erfahrung in den Dortmunder Netzwerken zeigt wei-
terhin, dass die Schulleitungen unterschiedlich Freirdume fiir die Netzwerkarbeit eingerdumt haben.
Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren, die sich unterstiitzt fiihlten, konnten ohne gréBere
Diskussionen an Netzwerktreffen und Fortbildungen teilnehmen.



Ein gutes Signal fur alle war auch, wenn die Schulleitung persénlich an Veranstaltungen teilnahm.
Insgesamt besteht bei Netzwerkarbeit allerdings die Gefahr, dass sie lediglich additiv als Zusatzbon-
bon betrachtet wird, zusatzlich zu allen sonstigen MaBnahmen und Initiativen. Wenn Netzwerkarbeit
als effiziente SchulentwicklungsmaBnahme verstanden sein soll, ist eine entsprechende Prioritatenset-
zung durch die Schulleitung Voraussetzung.

Klare Netzwerkziele und konkretes Arbeitsprogramm erarbeiten und reflektieren

Wie in allen Projekten sind auch fur die Netzwerkarbeit realisierbare Ziele und ein konkretes Arbeits-
programm mit klaren Verantwortlichkeiten unabdingbar. In Dortmund haben die Netzwerke zu Be-
ginn des Projekts im Rahmen einer allgemeinen Auftaktveranstaltung ihre jeweilige Arbeitsplanung
festgelegt. Im Projektverlauf zeigte sich jedoch, dass dies nicht reichte oder auch nicht die richtige
Form war, sondern das netzwerkinterne Workshops flr diese wichtige und grundlegende Aufgaben-
stellung viel geeigneter sind. So erhielten das neugegriindete Netzwerk 9 und das neuzusammenge-
setzte Netzwerk 2 jeweils individuelle Zielfindungsworkshops. Erfolgreiche Netzwerke reflektierten
dartber hinaus regelmaBig, ob die erreichten MaBnahmen noch auf die Netzwerkziele ausgerichtet
sind oder ob das Arbeitsprogramm gegebenenfalls Gberarbeitet und angepasst werden muss. Die
kommunale Koordinierung sollte dies mit im Blick haben und den Reflexionsprozess gegebenenfalls
anregen. In Dortmund erwies sich nach der Halfte der Projektlaufzeit eine externe Moderation der
Zielfindungs-, Planungs- und Reflexionsprozesse als Gberaus hilfreich und trug gleichzeitig zur Profes-
sionalisierung der Netzwerkmitglieder bei.

Kontinuitat und Verbindlichkeit schaffen

Eine der groBten Herausforderungen in der Netzwerkarbeit ist, dass sie auf Freiwilligkeit basiert und
es weder fur die teilnehmenden Organisationen noch fir die Netzwerkakteure Sanktionsmdglich-
keiten gibt. Allen Beteiligten muss deshalb klar sein, dass Netzwerkarbeit nur dank Kontinuitdt und
Verbindlichkeit funktionieren kann. Arbeitsschritte und Verantwortlichkeiten sollten daher transpa-
rent sein und in schriftlichen Protokollen festgehalten werden. Es lohnt sich, das Arbeitsklima in der
Gruppe gemeinsam zu reflektieren. Engagement und positive Wirkungen hangen in Organisationen
héaufig an einzelnen Personen. Wenn diese Personen wegfallen oder ausgetauscht werden, mussen
Prozesse im Netzwerk immer wieder neu starten und Absprachen neu getroffen werden. Netzwerk
6 berichtet zum Beispiel von einer solchen Erfahrung, sodass sich die eigentliche intensive Netzwerk-
arbeit lange verzdgerte. Besonders wichtig ist daher, dass Netzwerkkoordinatorin oder Netzwerkko-
ordinator freiwillig entscheiden kdnnen, ob sie im Netzwerk mitarbeiten wollen oder nicht. Eine
Zwangsverpflichtung durch die Schulleitung kann sich duBerst nachteilig fir die Zusammenarbeit

im Netzwerk auswirken. DarGber hinaus mussen schulintern Strukturen geschaffen werden, die es
ermoglichen, dass bereits erarbeitetes Wissen und/oder Produkte ihren Weg in die Schule finden
(z.B. regelmaBiger Tagesordnungspunkt in der
Lehrerkonferenz, langfristig eingeplante Er-
probungsphase fir neue Materialien/Konzepte
inkl. gemeinsamer Auswertung). Die Chancen,
dass aus der Wahrnehmung ,,Unsere Schule ist
bei dem Projekt dabei, aber das machen unse-
re Netzwerkkoordinatoren” ein ,, Wir sind eine
Netzwerkschule” wird, steigen, je mehr Kolle-
ginnen und Kollegen in die Bewaltigung der
Aufgabe eingebunden sind. Professionelle Lern-
gemeinschaften und schulische Steuergruppen
kénnen - und sollten — diesen Prozess entschei-
dend mitgestalten.
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Auf Augenhéhe kommunizieren

Zentrales Element flr das Zusammenwirken im Netzwerk als gleichberechtigte Partner ist eine Kom-
munikation auf Augenhohe. Eine solche Kommunikationsform muss sich haufig erst entwickeln und
setzt voraus, dass sich die Netzwerkmitglieder gegenseitig vertrauen. Die oben beschriebene Ver-
bindlichkeit und Verlasslichkeit sind dabei wichtige Faktoren. Genauso wichtig ist aber, dass Tausch-
beziehungen im Netzwerk funktionieren, also eine Win-win-Situation fir alle entsteht. Einzelne
Netzwerkmitglieder dlrfen nicht das Gefuhl haben, nur ihr eigenes Knowhow und Engagement
einzubringen, ohne auch selbst von der Netzwerkarbeit zu profitieren. Dabei gilt es selbstverstand-
lich auch, Respekt gegeniiber den jeweiligen Leistungen, Anforderungen und Bedingungen in den
Heimatorganisationen der Netzwerkpartner zu zeigen.

Netzwerkkompetenz entwickeln

Die Mitarbeit in einem Netzwerk tragt entscheidend zur Professionalisierung von Lehrkraften bei.
Gerade deshalb gilt es, diesen Lernprozess auf verschiedenen Ebenen gezielt zu unterstitzen: Lehr-
kréfte konnen ihre Kompetenz im Netzwerk- und Projektmanagement auf begleitenden Fortbildun-
gen und Reflexionstagen ausbauen. Sie erweitern au8erdem ihr fachliches und didaktisches Wissen
durch gezielte Fortbildungen zum jeweiligen Netzwerkthema, wofur allerdings ein eigenes Netz-
werkbudget unabdingbar ist. Durch den Wissensaustausch mit und Hospitationen bei den anderen
Netzwerkmitgliedern erhalten Lehrkrafte wichtige Einblicke in andere Schulformen und -organisati-
onen und kénnen ihre fachlichen Kompetenzen ausbauen. Dazu tragt auch der Austausch zwischen
den Netzwerken zum Beispiel wahrend Meilensteintagungen und Transferveranstaltungen bei.
Netzwerke konnen daher als professionelle Lerngemeinschaften verstanden werden, in denen auf
fachlich-unterrichtlicher und auf Schulentwicklungsebene kooperiert wird. Dadurch kann Netzwerk-
arbeit auch genutzt werden, um die Professionalisierung im Kollegium zu férdern.




Fazit aus Sicht des Schultragers

Netzwerkarbeit lohnt sich fiir die Schulen

Die Ruckmeldung aus den beteiligten Schulen ist einhellig: Die Schulen profitieren von der Netz-
werkarbeit, sie sehen die Notwendigkeit der Zusammenarbeit mit anderen Partnern und sind bereit,
daflr Zeit und Engagement zu investieren. Trotz der relativ hohen zusatzlichen Arbeitsbelastung
sind fast alle Schulen Uber den gesamten Projektzeitraum dabei geblieben. Eine nicht unerhebliche
Rolle hat dabei die Tatsache gespielt, dass die Beteiligten bereits sehr friih erfahren haben, dass sich
ganz neue Formen der Kooperation zwischen Schulen entwickeln, die vieles einfacher machen.
»,Obwohl wir benachbarte Schulen sind, wussten wir gar nichts von einander. Naturlich kennen sich
die Schulleiter, aber wir normale Lehrerinnen und Lehrer haben bislang nichts oder nur ganz wenig
miteinander zu tun gehabt”, fasst eine Koordinatorin zusammen, was viele andere sehr dhnlich be-
schrieben haben. ,Und jetzt ist auf einmal alles viel einfacher: Jetzt kenne ich Namen und Gesichter,
weiB genau, an wen ich mich wenden kann, wenn es etwas zu klaren gibt. Alles wird leichter, wenn
man zum Telefon greifen kann oder einfach mal rlibergeht.” Zu der persénlichen Ebene kommt das
~neue Wissen” Uber die padagogische Arbeit in den anderen Schulen — insbesondere auch in ande-
ren Schulformen. ,Die Grundschulen in unserem Stadtteil leisten so eine gute padagogische Arbeit.
und wir wissen so wenig dartiber. Methodisch sind die uns teilweise haushoch Gberlegen. Wir mussen
uns zukinftig viel mehr aufeinander beziehen, zum Wohle unserer Schiilerinnen und Schiler.”
Angesichts dieser Aussagen erstaunt es nicht, dass der Blick Gber den Tellerrand, die Méglichkeit
voneinander zu lernen und sich bei dhnlichen Herausforderungen tber unterschiedliche Lésungen
auszutauschen, von den Lehrerinnen und Lehrer wie auch von den Schulleiterinnen und Schullei-
tern als eine groBe Bereicherung wahrgenommen wurde. Durch die Fortbildungen konnten sich die
Lehrkrafte professionell weiterentwickeln und die neuen Erkenntnisse und erarbeiteten Materialien
in die Kollegien tragen. Auch wenn der Transfer und die Verankerung der Ergebnisse sich als groBe
Herausforderung erwiesen, konnten wichtige Grundsteine fir eine systematische netzwerkbasierte
Unterrichtsentwicklung gelegt werden.

Netzwerkarbeit lohnt sich fiir die Schiilerinnen

und Schiiler

In den neun Schulnetzwerken wurden unterschiedlichste
Materialien erarbeitet und neue Unterrichtsformen
ausprobiert. Die evaluierten MaBnahmen zeigen: Die
Schilerinnen und Schuler profitieren vom interschulischen
Austausch.

Neue Materialien zum selbststandigen und zum Kooperati-
ven Lernen férdern Eigeninitiative und Teamgeist. Bes-
sere Abstimmung zwischen aufnehmenden und abgeben-
den Schulen, zum Beispiel durch aufeinander bezogene
Unterrichtseinheiten, gibt den Kindern im Ubergang mehr
Sicherheit und unterstitzt bei der llckenlosen individuel-
len Férderung. Vor allem Initiativen, bei denen Schilerin-
nen und Schuler verschiedener Schulen und Schulformen
miteinander in Kontakt traten, wie bei den Lesepaten- und
Partnerleseprojekte, wirkten sich positiv auf die Motivati-
on und die inhaltlichen Fahigkeiten der Schilerinnen und
Schuler aus. Nicht zuletzt profitieren die Klassen natrlich
auch von den neuen Kompetenzen ihrer Lehrkrafte.
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Netzwerkarbeit lohnt sich fiir die Bildungsregion Dortmund

Zweifelsfrei hat ,Schulen im Team” fur ein Zusammenwachsen in der Bildungsregion gesorgt. Bei
den Ubergreifenden Veranstaltungen entstanden ein gemeinsames Wir-Gefiihl und ein gemeinsa-
mes Verstandnis (ber die Bedeutung der Netzwerkarbeit. Hemmschwellen und Berthrungsangste
zwischen den Schulen und Schulformen wurden gemildert bzw. abgebaut. In Dortmund wird die
Bereicherung durch schulische und vor allem schulformibergreifende Kooperation wertgeschatzt.
Von Bedeutung war dabei vor allem, dass nicht nur die Schulleitungen Gelegenheit zum Austausch
bekamen, sondern die Netzwerkarbeit konkret auf der operativen Ebene der Lehrkrafte umgesetzt
wurde und damit auf einer viel breiteren Basis steht. Auf den Meilensteintagungen und Transfer-
veranstaltungen konnten sowohl inhaltliche Impulse fir die Unterrichtsentwicklung in der Region
gesetzt werden, als auch die Idee der schulischen Vernetzung in die Breite getragen werden. Nicht
zuletzt stehen die Ergebnisse der Netzwerkarbeit allen Dortmunder Schulen zur Verfigung und
kénnen von diesen genutzt werden.
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»Schulen im Team” in der Region Dortmund ist ein Projekt der Stiftung Mercator in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Schule
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