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\.) QUA-LiS NRW

Vorwort

Der Referenzrahmen Schulqualitat NRW formuliert, was
auf der Grundlage der Schul- und Unterrichtsforschung
und der aktuellen bildungspolitischen Diskussion unter
~guter Schule und ,gutem Unterricht* verstanden wird.
Er zeigt Entwicklungsrichtungen und Leitideen als
Orientierung zur Weiterentwicklung schulischer Qualitat
auf. Schulen kénnen vor dem Hintergrund ihrer
Ort die

Entwicklungsarbeit selbst setzen, denn es geht nicht

Bedingungen vor Schwerpunkte ihrer

darum, den Referenzrahmen vollsténdig abzuarbeiten.

Der Qualitats- und UnterstitzungsAgentur ist es dabei
Schulen bei den
Schul-

Unterrichtsentwicklung zu unterstitzen und Hilfen

ein zentrales Anliegen, die

herausfordernden Prozessen der und

anzubieten. Ein Angebot dazu ist das Online-

Unterstitzungsportal zum Referenzrahmen, in dem
neben Arbeitsmaterialien und Reflexionsbogen auch

schulische Praxisbeispiele vorgestellt werden.

Eugen L. Egyptien,

Direktor der Qualitats- und
UnterstltzungsAgentur —

Landesinstitut fur Schule (QUA-LiS NRW)

Ein zuséatzliches Angebot ist diese
Handreichung, in der Hinweise zur
Einbindung des Referenzrahmens
Schulqualitat NRW in schulische
Qualitatssicherung und Entwick-
lungsprozesse zusammengestellt
sind.

Die im Anhang befindlichen
Materialien und Methoden wurden
u.a. auf Schulleiterdienst-
besprechungen vorgestellt und im
Weiteren auf der Grundlage einer
kritischen Ruckmeldung von
Schulen, Schulentwicklungs-
beratung etc. weiterentwickelt. Im
Zuge der Aktualisierung des
Referenzrahmens Schulqualitat
NRW im Jahr 2020 wurde die
Handreichung Uberarbeitet und

liegt nun in einer 2. Auflage vor.

Allen Schulen wiinsche ich bei
ihren Schulentwicklungspro-

zessen viel Erfolg.



Einleitung

Sie dabei
Referenzrahmen Schulqualitatt NRW in lhren schulischen

Diese Handreichung soll unterstutzen, den

Prozessen der Qualitatssicherung und -entwicklung
gewinnbringend zu nutzen. Dabei greifen wir auf Erfahrungen
von Schulen im Umgang mit den Materialien und Methoden
zuriick. Der Referenzrahmen Schulqualitat NRW ermdglicht,
die an den Schulen geleistete Arbeit zu reflektieren, Starken
und Entwicklungsbedarfe den Blick zu nehmen und den
Kolleginnen und Kollegen sowie den beteiligten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bewusst zu machen.

Der Referenzrahmen Schulqualitdt NRW ist eine umfassende
Gesamtschau Uber die unterschiedlichen Facetten von
Schulqualitat. Er eignet sich zur Orientierung, Legitimation
von oder Impulsgebung in Schulentwicklungsprozessen, die
in der Regel in Zyklen dargestellt werden. Eine idealtypische

Abfolge wird u. a. bei Gartner (2016, S. 107) vorgestellt:

1. Bestandsaufnahme

2. Auswahl und Priorisierung
von Entwicklungszielen
3. Entwicklungsziele
a.) Dokumentation im Schulprogramm
b.) Festlegung von Indikatoren

Soll

von (konkreten) Mafnahmen
a.) Planung
b.) Umsetzung

I 4. Implementation

und Anpassung

6. Fortschreibung }

Vergleich

!

Ist

[ 5. Uberpriifung der Mafinahme J

durch Evaluation

Abbildung 1: Typischer Qualitatszirkel modifiziert nach Géartner (2016)

1. Die Bestandsaufnahme ist die
notwendige Grundlage fur die
Festlegung von Entwicklungs-
zielen und zur Implementation

von MaflRnahmen.

2. Auf Grundlage der IST-STAND-
Analyse findet eine gezielte /
begrindete Auswahl und
Priorisierung  von  mdoglichen

Entwicklungszielen statt.

3. Durch die Festlegung von
Entwicklungszielen wird
Zieltransparenz hergestellt.

Konkrete padagogische Ziele

werden im Schulprogramm
dokumentiert und durch

Indikatoren festgelegt.

4, AnschlieRend entwickeln
Schulen konkrete MalRnahmen
und setzen diese um, um ihre

Ziele zu erreichen.

5. Die  Uberprifung  der
MaRnahmen durch Evaluation
dient der Klarung, ob die

intendierten Ziele erreicht wurden.

6. Die Evaluation steuert den
weiteren Prozess der

Fortschreibung und Anpassung.



In allen Phasen des Qualititszyklus dient der
Referenzrahmen Schulqualitat NRW als Orientierung und
Impulsgeber fur
Abbildung 1).

Um hierzu weitergehende Unterstutzung anzubieten,

den Schulentwicklungsprozess (vgl.

werden  im Folgenden u. a das  Online-
Unterstutzungsportal sowie unterschiedliche Methoden und
Instrumente vorgestellt, die Sie einsetzen kdnnen, um das
eigene Handeln im Kontext Schule zu tGberprufen und die
Entwicklung aktiv zu unterstitzen.

Es gibt viele unterschiedliche Anlédsse, zu denen Sie den
Referenzrahmen Schulqualitst NRW als Instrument der
Schulentwicklung und auch zur Vergewisserung von
nutzen konnen.

Starken und Entwicklungsbedarfen

Exemplarische Zugénge sind rechts aufgelistet:

Rubrik
des

Gegebenenfalls kann zum Auftakt unter der
,Begleitmaterial® auf der Internetseite
Referenzrahmens eine PowerPoint-Prasentation, die tber
die grundsatzlichen Ziele, Funktionen und die Struktur des
Referenzrahmens Schulqualitat NRW informiert,
heruntergeladen werden.

https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/

« Entwicklungsanliegen der Schule

» Gestaltung von padagogischen

Konferenzen

* Winsche / Anregungen aus der

Schulgemeinde

*  Professionalisierungsbestreben
der Schulleitung bei

Schulentwicklungsvorhaben

* (Neu-)Aufnahme der Arbeit einer

schulischen Steuergruppe

* Erflllung zentraler Vorgaben (z.B.

Schulprogramm, Arbeit am Leitbild)

* Interne Evaluation ausgewahlter

Aspekte des Schulprogramms

* Implementierung von neuen
didaktisch-methodischen

Konzepten in der Fachschaftsarbeit,
in der Arbeit eines Bildungsgangs

etc.

» Abstimmung mit dem Schultrager

* Vor- oder Nachbereitung der

Qualitatsanalyse

* Zielvereinbarungsgesprache u. a.

mit der Schulaufsicht

* Neuausrichtung

zusammengelegter Schulen

In den folgenden Kapiteln finden Sie Anregungen, die unterschiedliche Zugange von Schulen

zur Nutzung des Referenzrahmens Schulqualitat NRW verdeutlichen.


https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/

1. Das Online-Unterstitzungsportal zum Referenzrahmen Schulqualitat NRW

Im Referenzrahmen Schulqualitat NRW (im Weiteren nur noch als Referenzrahmen benannt)
wird formuliert, was eine ,gute Schule” ausmacht. Das Online-Unterstutzungsportal gibt
Anregungen und Hinweise, wie dies erreicht werden kann.

Im Online-Unterstitzungsportal werden zu den im Referenzrahmen aufgezeigten schulischen
Themen- und Handlungsfeldern systematisch auf der Ebene der Kriterien (weiterfihrende)
Informationen und Materialien angeboten. Diese kénnen zu einer gelingenden Umsetzung der
im jeweiligen Kriterium beschriebenen Qualitdt beitragen und Schulentwicklungsprozesse
unterstutzen.

Die Materialien zu jedem Kriterium sind in bis zu sieben Registerkarten strukturiert. Sie reichen
von konkreten Arbeitsmaterialien Uber Reflexionsbdgen, Projekte & Portale bis hin zu
Praxisbeispielen von Schulen und Literaturvorschlagen.

.
1 Auf der Registerkarte ,Erlauterungen® wird jedes Kriterium kurz in seinem inhaltlichen
Kontext skizziert. Damit wird deutlich, in welchem Zusammenhang das Kriterium und die

aufschlielenden Aussagen im Referenzrahmen stehen.

riy
== Die Registerkarte ,Arbeitsmaterialien® fihrt Materialien auf, die konkrete Impulse fur die

schulische Entwicklungsarbeit geben konnen. Der Einsatz der Materialien ist auf
verschiedenen Ebenen mdglich. Dort sind beispielsweise Prasentationen, Checklisten und

weitere konkrete Materialien fir die Arbeit im Kollegium zu finden.

Referenzrahmens und dienen der Selbstvergewisserung und Selbstreflexion oder auch einer

Die ,Reflexionsbdgen® beziehen sich unmittelbar auf die aufschliel3enden Aussagen des

ersten Bestandsaufnahme innerhalb der Schule. Mit diesen Bodgen fir Lehrkréfte,
Schilerinnen und Schiler, Erziehungsberechtigte und Mitglieder der Schulleitung kann —
bezogen auf ein Kriterium, aber auch auf eine bestimmte Thematik — eine erste Orientierung
gewonnen oder ein Feedback zur aktuellen Wahrnehmung in der Schule eingeholt werden.
Gerade aus dem Perspektivvergleich und den ggf. differierenden Einschatzungen kénnen sich

konstruktive Gesprache ergeben und Verénderungsprozesse angestol3en werden.

L
“ Die Registerkarte ,Projekte & Portale“ verweist auf Projekte, Initiativen und Portale des
Landes und der Kultusministerkonferenz. Ebenso wird auf Kooperationspartner des Landes

sowie Universitaten, Stiftungen und Vereine hingewiesen.
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/Q\Auf der Registerkarte ,Praxisbeispiele® wird eine Auswahl konkreter Vorhaben
Projekte von Schulen fur Schulen vorgestellt, die Anregungen fur Entwicklungs-
Umsetzungsprozesse geben sollen. Die hier vorgestellten Schulen stehen
Ansprechpartner fir andere Schulen zur Verfigung.

Qualitatstableaus NRW abgebildet. Zu jedem Analysekriterium sind Erlauterungen

Zu den Kriterien des Referenzrahmens werden die Analysekriterien

Hinweise erganzt, die deutlich machen, wie das Kriterium zu verstehen ist.

!'Die Registerkarte Literatur® fihrt Monographien, Sammelbande, Artikel

und
und

als

des

und

und

Webpublikationen auf, die in das Thema des Kriteriums einfihren, es vertiefen oder neue

Perspektiven ertffnen. Wenn mdglich, wird das Material direkt zum Download zur Verfigung

gestellt.

Das Online-Unterstitzungsportal kann an unterschiedlichen Stationen im Qualitatszyklus (s.

Abb. 2) genutzt werden.

1. Bestandsaufnahme
2. Auswahl und Priorisierung
von Entwicklungszielen
3. Entwicklungsziele
a.) Dokumentation im Schulprogramm
b.) Festlegung von Indikatoren

Anregungen durch Materialien,
Literatur, Links, Umsetzungs-/
Praxisbeispiele

Soll
6. Fortschreibung 4. Implementation
und Anpassung von (konkreten) Malinahmen
Vergleich a.) Planung

i b.) Umsetzung

Ist

5. l"fberpriifung der Mafinahme
durch Evaluation

Materialien zum Thema ,Strategien

Nutzung des hinterlegten Materials als Reflexionsbogen, Fragebogen, € I a
Ideenpool fur die folgenden Portal ,Schulinterne Evaluation® der QuaIAlta(sssxé:herung
Schwerpunktsetzungen (Dimension 5.6)

Abbildung 2: Typischer Qualitatszyklus (modifiziert nach Gartner, 2016) und Verwendung des Online-Unterstitzungsportals



2. Methodische Hinweise zur Moderation von Schulentwicklungsprozessen

a) Vorwort zur Nutzung der Methodenkarten

Die Methodenkarten (vgl. Anhang) dienen der Anregung

und konnen Sie bei der Planung von internen

Schulentwicklungsmafinahmen unterstitzen. Dieses
die Arbeit der

Schulentwicklungsberaterinnen und Schulentwicklungs-

Unterstutzungsangebot kann ggf.

berater der Bezirksregierungen des Landes vorbereiten
und begleiten, diese aber keineswegs ersetzen.

Vor dem Einsatz der Methodenkarten sollte die Struktur
Referenzrahmens Dimensionen,

des (Kriterien,

Inhaltsbereiche) lhnen und den Kolleginnen und
Kollegen bekannt sein.
Methodenkarten, wie

Die Angaben auf den

beispielsweise Sozialform und Phasenanbindung,

kbnnen den Rahmenbedingungen entsprechend
modifiziert werden.
Bei der Wahl der

Zielgruppenorientierung geachtet werden.

Methode sollte auf die
Es kann
notwendig sein, den beteiligten Akteurinnen und
Akteuren einen grundlegenden inhaltlichen Uberblick zu
den Inhaltsbereichen, Dimensionen und Kriterien zu

geben.

Die Methodenkarten befinden sich im
Anhang. Sie kénnen in
unterschiedlichen Dateiformaten im
Online-Unterstitzungsportal zum
Referenzrahmen, Kriterium 5.6.1,
Registerkarte Material,
heruntergeladen werden. Der Grafik
(s. Abb. auf der Seite 11) kann eine
mogliche Verortung im
Qualitatszyklus entnommen werden.

Abhangig von dem
Entwicklungsvorhaben kénnen neben
den Mitgliedern der Schulleitung und
des Lehrerkollegiums u. a. auch

folgende  Gruppen eingebunden

werden: Schultrdger, Schilerinnen
und Schuler, Erziehungsberechtigte,
weiteres padagogisch tatiges und

nicht unterrichtendes Personal.

Wenn wir Sie durch Informationen, Materialien etc. unterstiitzen kdnnen, dann melden Sie sich

gern unter: referenzrahmen-nrw@qua-lis.nrw.de.



mailto:referenzrahmen-nrw@qua-lis.nrw.de
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Reflexionsbogen

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Im Onli itzungsportal zum Refer Schulgualitit NRW sind zu jedem Kriterium Reflexionsbagen
ickelt worden. Die Reflexionshé sind eln Instrument der Selbstvergewisserung.

Sie bieten Kollegi und Kolleg hullei und Schulleitern, Schileri und Schillern sowie 2. T. auch

Erzieh die Maglichkeit, das eigene Handeln b auf das shite E haben

einzuschitzen und ggf. einen Perspektivwergleich vorzunehmen,

Magliche Phase im Schulentwicklungsprozess Mégliche Sozialform Aufwand

1| 2]3a|3b[4a]ap]| 5|6 EA| PA | GA | Plenum gering | mittel | hoch

I T T T 1T Tx] x[ [ 1 x|

Die zum lten Kriterium p fl bégen kinnen im Online-Unterstitzungsportal als WORD-
Dakument heruntergeladen und ggf. an schulische Schwerpunkte angepasst werden.
Das Ausfillen der Bagen erfordert keine besondere Raumlichkeit.

Konkretisierung

Die Reflexion der eigenen Arbait ist eln Bestandtell | o B L T et 1

des professionellen Handelns von Lehrerinnen und \_.J QUALISNRW o iatwerimen e ed >'i s

Lehrern. Die Reflexionsbégen sind ein Angebot, die

alltiglichen intuitiven Sichtweisen auf das eigene | Inhaltsbersich Lahren und Lormen

Handeln sowie auch die persénlichen Haltungen | iy sogeiti skthieng

und Einstellungen systematisch entlang vON | us Lempsses e kot sivissnd petatst.

Schulqual rien zu  reflektieren. Mittels

einer  solchen Selbstvergewisserung  kénnen “:: -'?-::‘ = E;':

Lehrkrifte sowie Schulleitungen ihr Handeln B Ty Trr——— ol alm] -

kritisch-reflexiv in den Blick nehmen und dariiber bl sl Bl Bl Bl (e

Impulse  fir die  elgene  profs | gl = — o|la|la|la|a

Weiterentwicklung gewinnen. P P ——— b= |alalelale

2Zur E der Selb hrneh kinnen ] T T R I

auch die Einschitzungen der Schillerinnen und o petenden fir Sihclarmnen cod Wbk wksipen. |

Schiller sowie der Erzieh b htigten erhob ]

werden = e nach  Ausrichtung des Pt trewr e ey B e B el

Entwicklungsvorhabens fiir die ganze Schule, fir

elnen  lahrgang oder fiir eine Klasse oder .':_ ? ?;E:

Lerngruppe. e e TS N R
100 Lare- ot Ak eamphmias.

Das format der b liten 7 a|laje|a|s

Reflexionsbigen  erméglicht u.a, eigene Py TErET——— R

Fragestellungen zu erweitern, Fragen zu ldschen smtiortn Mickrmeidurgen 5 hres Lorsfarischrimen.

oder das Schullogo zu ergnzen. ¥ [Smtemitins be S ond i e e e ale =1®

Die Methodenkarten sind
strukturgleich aufgebaut. Neben einer
fortlaufenden Nummerierung

erscheint zZu Beginn eine

Kurzbeschreibung mit Zielsetzungen.

Zum schnellen Uberblick befinden

sich Informationen zur mdoglichen

Verortung der Methode im
Qualitatszyklus (vgl. Abbildung 5), zur
Sozialform und dem geschatzten
Aufwand in

Zusammenstellung.

tabellarischer

Der Methodenkarte kann das
bendtigte Material mit
Downloadoption und eine

konkretisierende Beschreibung

entnommen werden.

Abbildung 3a: Beispiel einer Methodenkarte, Vorderseite
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Varlationen und Kommentare

Oie Reflexionsbogen bieten sich am ehesten for den Einsatz 2ur
Selbstrefiexion oder In Keineren Gruppen an. Ene detailientere
datenbasierte Bestandssulnahme (SIBA) sus Sicht verschiedener
schulscher Gruppen finden se i Portsl Schulintere Eveluation” der
Qualitits- und UntersttzungsAgentur — Landesinstitut fOr Schule.
(s scholentuichhing nvw.de/elschulimterne evalugtion)

SIBA NRW

SIBA it ein webbasiertes Evaluationsinstrument, das den Schulen in NRW hostenfrei zur Verfugung steht. Es wurde
Schulqualitat

Bazogen auf unterschiediiche Dimensionen des Referenzrahmens kBanen die Sichtweisen des Kollagiums, der
For

o i aus arster Hand”
. - Schle.
* Fir fhve Bostandsaufnahme konnen Sie jeweds die kompletten Fragebdgen elnsetzen oder nur elneine

Dimensionen auswahlen.
.

Tabellen ru den
Ergebrissen.

— Bogen fur der
T or 271

’MWQA

| Tischaufsteller

[IFs

Abbildung 3b: Beispiel einer Methodenkarte,
Rickseite



b) Ubersichtstabelle der Methodenkarten

Nr. Methode Magliche Sozialform | Aufwand
Phase
1 Brainstorming Einstieg EA, GA, gering
Plenum
2 Stille Ampelkonferenz 1,5 EA gering
3 Betrachtung 15 EA, GA Eering
4 Reflexionsbogen 15 EA EEring
5 Mapping mit Textbausteinen 2, 3b, 4a PA, GA mittel
6 Denkhiite da GA Eering
7 Disney-Methode da GA gering
8 World Café da GA, Plenum | mittel
9 Auf einen Blick 1,5 EA mittel

Tabelle 4: Ubersicht zu den angebotenen Methoden

Im Kapitel 4 wird exemplarisch ein mégliches Entwicklungsvorhaben auf Grundlage
dieses Zyklus beschrieben.

ros-o-- memmemmmme ' 1. Bestandsaufnahme [ Betrachiuna
] _3???_"!‘3’_‘?*_’99?_"_ ! 2. Auswahl und Priorisierung LU CluuUi Y ¢
von Entwicklungszielen
3. Entwicklungsziele
a.) Dokumentation im Schulprogramm
b.) Festlegung von Indikatoren
i Mapping mit i
1 Textbausteinen |
Soll
4. Implementation
6. Fortschreibung von (konkreten) Mafinahmen
und Anpassung a.) Planung
Vergleich b.) Umsetzung
P ivece =
Ist { Disney-Methode !

5. Uberpriifung der Mafinahme
durch Evaluation

_______________________________

Abbildung 5: Typischer Qualitatszyklus (modifiziert nach Gartner, 2016) und mogliche Verortung der Methoden
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3. Instrumente zur internen Evaluation

Interne Evaluation bietet auf unterschiedlichen schulischen
Ebenen die Méglichkeit, das eigene Handeln zu tberprifen und
es so auf einer gesicherten Datenbasis anzupassen und zu
verbessern. Je nach Anlass und Ebene kann der Einsatz
verschiedener Verfahren, Methoden und Instrumente
angemessen und sinnvoll sein. Evaluationsprozesse kénnen
dabei Feedback,

Bestandsaufnahmen Diagnosen als

Elemente  wie (Selbst-)Reflexionen,

und Teile der
professionellen Evaluationskultur einer Schule beinhalten.
Evaluation ist auf vielen Ebenen schulischen Handelns mdglich
und sinnvoll. Es kénnen je nach Zielsetzung unterschiedliche
Personen und Gruppen an einer Evaluation beteiligt werden:
* Schulleitungen und Lehrkréfte: individuelle Reflexion der
Leitungs- bzw. Unterrichtspraxis
* Lehrkréfte: Rickmeldung zum Unterricht
+ Fachschaften, Bildungsgange und Projektgruppen:
Ruckmeldung zur gemeinsamen Weiterentwicklung des
Fachunterrichts
* Gesamte Schule: datenbasierte Bestandsaufnahme zur
Planung weiterer Entwicklungsschritte und (Zwischen-)
Bilanzierung von Zielen der Schulentwicklung sowie die

Evaluation des Schulprogramms

Lehrerinn®

»
N

12

Instrumente zur
Evaluation der

Unterrichtsentwicklung:

» Edkimo: Feedback per
App

» SEfU: Schulerinnen und
Schiler als Expertinnen und

Experten fur Unterricht

* EMU: Evidenzbasierte
Methoden der
Unterrichtsdiagnostik und

-entwicklung

Instrumente zur
Evaluation der

Schulentwicklung:

* Selbstreflexionsbégen zu
den Qualitatskriterien des

Referenzrahmens

» SIBA: Schulinterne

Bestandsaufnahme



Im Portal ,Schulinterne

Evaluation® finden sich Angebote fir unterschiedliche

Evaluationsanldsse. Es beinhaltet verschiedene Instrumente fir die schulinterne Evaluation,

die den Lehrkraften und Schulen in Nordrhein-Westfalen kostenfrei zur Verfligung stehen.

Diese reichen von einem Kurzfeedback zum Unterricht bis hin zu einer online-basierten

schulweiten Bestandsaufnahme auf der Grundlage des Referenzrahmens.

Das Portal ,,Schulinterne
Evaluation* erreichen Sie unter:
www.schulentwicklung.nrw.de/e/
schulinterne-evaluation

Externe Evaluation dient wie die interne Evaluation der Gewinnung einer gesicherten

Datenbasis. Auch die externe Evaluation kann auf unterschiedliche schulische Ebenen

fokussieren. Je nach Zielsetzung kann sie anhand verschiedener Verfahren, Methoden und

Instrumente umgesetzt werden.

Qualitatsanalyse NRW

In  NRW Dbietet die Qualitdtsanalyse als externes
Evaluationsverfahren  systematische = RlUckmeldung zu
unterschiedlichen schulischen Bereichen. Schulen erhalten
anhand von Kernkriterien und weiterer Analysekriterien des
Qualitatstableaus NRW eine breite Datenbasis fur die eigene

Schul- und Unterrichtsentwicklung. Durch die Verwendung des

Referenzrahmens als Grundlage fiir dieses Qualitéatstableau wird eine Passung hergestellt, die

den Perspektivvergleich zwischen internem und externem Blickwinkel fordert.
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4. Beispielhafte Darstellung eines konkreten Entwicklungsvorhabens

Auf der Grundlage eines typischen Qualitatszyklus (vgl. S. 5) und mit Hilfe der Hinweise dieser
Handreichung soll im Folgenden verdeutlicht werden, wie ein schulisches
Entwicklungsvorhaben exemplarisch durchlaufen werden kann. Dies stellt nur ein mdgliches
Beispiel dar. Die einzelnen Stationen des Zyklus kdénnen durch andere Methoden/Inhalte
gefullt werden.

Selbstverstandlich missen Phasen vor
dem Hintergrund der Gegebenheiten der
eigenen Schule teilweise oder in Ganze
modifiziert werden.

Weitere Moglichkeiten zur Einbindung
des Referenzrahmens in schulische
Entwicklungsprozesse koénnen u. a.
einigen Praxisbeispielen zur Dimension

5.6 im  Online-Unterstitzungsportal

entnommen werden.

Hinweise zu online-basierten Vorgehensweisen

Es besteht die Mdglichkeit, den Referenzrahmen auch online-basiert anhand der vorgestellten
Methoden in schulische Entwicklungsprozesse einzubinden. Hierzu sind einige Anpassungen
notwendig, die aber dennoch eine intensive Auseinandersetzung mit dem Referenzrahmen
und seiner unterstiitzenden und impulsgebenden Funktion ermdglichen.

Hilfreich kdnnen hier die Tools von LOGINEO NRW sein. Mit dem Lernmanagementsystem ist
kollaboratives Arbeiten moglich. Der Messenger unterstitzt Sie bei der digitalen

Kommunikation — optional auch per Videokonferenz.

LOGINEOLLAY)

https://www.logineo.schulministerium.nrw.de/LOGINEQO/Startseite/
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Zyklus Beschreibung und methodische Umsetzung

Einstieg

Zum Einstieg in einen Schulentwicklungsprozess eignet sich die Methode 1
»Brainstorming®, um ldeen, Vorwissen und Assoziationen zu einem bestimmten
Thema zu sammeln, die im Verlauf von Prozessen wichtig werden kénnen. Diese
Phase wird einem Qualitatszyklus vorweggeschaltet, eignet sich aber auch zu

einem spéteren Zeitpunkt, wann immer ein Gedankenaustausch notwendig ist.

1 Bestandsaufnahme

Um eine geeignete Datenbasis zu schaffen, entscheidet sich die XYZ-Schule fir
eine Bestandsaufnahme Uber eine IST-STAND-Analyse, bei der das gesamte
Kollegium beteiligt wird. Auf der Basis des Referenzrahmentableaus
(Strukturmodell) kann eine anschauliche Art der Bestandsaufnahme, die einen
schnellen Uberblick auf schulische Entwicklungsstande aufzeigt, durchgefuihrt
werden.

Die Methode 2 ,,Stille Ampelkonferenz“ aktiviert alle Kolleginnen und Kollegen,
dient der Bewusstmachung von Entwicklungsbedarfen und Stéarken und
ermdglicht die Festlegung gemeinsamer Entwicklungsziele (vgl. hierzu
Zyklusphase 2, Priorisierung).

Die Methode 3 ,,Betrachtung® ist ein Instrument der Selbstvergewisserung. Sie
bietet Schulleiterinnen und Schulleitern sowie Lehrkraften die Mdglichkeit,
Schwerpunkte der Schule und Entwicklungsvorhaben zu betrachten und auf der

Basis des Referenzrahmens einzuschétzen.

Hinweise zu online-basierten Vorgehensweisen

Analog zur ,Think-Pair-Share“-Methode kénnen die Vorlagen (Strukturmodell und
,Betrachtung®) im Vorfeld einer Videokonferenz den Beteiligten zur Verfigung
gestellt werden oder in Form von Einzelarbeit im Rahmen dieser bearbeitet
werden. In ,Breakout-Raumen* kann ein Austausch stattfinden, um
Entwicklungsbedarfe und Starken bewusst zu machen sowie Entwicklungsziele
festzulegen.

Mit einem kollaborativen Texteditor (Pad) ist das zeitgleiche und
ortsunabh&ngige Bearbeiten von Texten durch mehrere Teilnehmende mdaglich.
Die Ergebnisse kénnen anhand dieser digitalen Pinnwand festgehalten werden.

In einer anschlieRenden Plenumsphase werden die Ergebnisse vorgestellt.
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Priorisierung

Die Steuergruppe der XYZ-Schule nimmt auf der Grundlage der Ergebnisse der
IST-STAND-Analyse, auch unter Hinzunahme der individuellen Kommentare,
einen Priorisierungsvorschlag vor. Eine Beschrankung auf die ,rot-bepunkteten®
Kriterien ist moglich. Hilfreich kann hierbei auch das Textbausteinmaterial der

Kriterien (vgl. Methode 5) sein.

Alternativ hierzu kann sich das Kollegium aber auch in Form eines ,,World
Cafés* (Methode 8) zu den ,rot- =

bepunkteten® Kriterien aus Zyklusphase 1
austauschen. Hierbei kdnnen
Begriindungen zur IST-STAND-Analyse
deutlicher wahrgenommen werden. Die
thematischen Schwerpunkte kommen an

unterschiedlichen Tischen zur Sprache und

werden dort schriftlich festgehalten.
Nach der Auswertung der Gespréachsergebnisse kann eine Priorisierung der

moglichen Entwicklungsziele vorgenommen werden.

Entwicklungsziele

Definition von Entwicklungszielen

Die Definition der Entwicklungsziele kann auf Grundlage der Formulierungen der
Kriterien des Referenzrahmens vorgenommen werden.

Indikatoren

Es sollten Indikatoren gefunden werden, die das Entwicklungsziel bei der spater
anstehenden Evaluation Gberprifbar machen.

In die Mitte eines grol3en Blattes/Whiteboards wird ein Qualitatskriterium/eine
Zielformulierung aufgeschrieben und darauf aufbauend eine Mindmap (vgl.
Methode 5) mit méglichen Indikatoren erstellt.

Die aufschlieBenden Aussagen des Referenzrahmens kdnnen hierbei hilfreich

sein.

Hinweise zu online-basierten Vorgehensweisen
Die Entwicklungsziele, die auf der Grundlage der Formulierungen der Kriterien
des Referenzrahmens vorgenommen werden, kdnnen ebenso in einer online-

basierten Sitzung néher betrachtet werden.

16



Auch hier bieten sich digitale Pinnwande oder auch eine Mind-Map-Software an.
In der Mitte der Pinnwand ist ein Qualitatskriterium/eine Zielformulierung
abgebildet, von dem/der aus aufbauend eine Mindmap (vgl. Methode 5) mit
moglichen Indikatoren entstehen soll. Voraussetzung ist, dass alle Beteiligten
den Referenzrahmen ,zur Hand haben®, um anhand der Kriterien und

aufschlieenden Aussagen mogliche Indikatoren ableiten zu kénnen.

Implementation von Manahmen

a) Planung von konkreten MalRBhahmen

Um zu dem gewahlten Entwicklungsziel eine intensivere Bestandsaufnahme zu
veranlassen, kdnnen die Reflexionsbdgen (Methode 4) genutzt werden.

Sie bieten Kolleginnen und Kollegen, Schulleiterinnen und Schulleitern,
Schilerinnen und Schiilern sowie z. T. auch Erziehungsberechtigten die
Maoglichkeit, das eigene Handeln bezogen auf das ausgewahlte
Entwicklungsvorhaben einzuschatzen und ggf. ihre Perspektiven zu vergleichen.
Dadurch lassen sich MaRnahmen bedarfsorientiert planen.

Zu Beginn der Planungsarbeiten eignet sich

bspw. die ,,Disney-Methode* (vgl. Methode 7), . v —
eine Kreativitatsmethode, die bei der {%:3?

. : - o, Disney-
Konkretisierung von Zielen und Visionen und ° \M ﬁ: Qe K
deren alltagstauglichen Gestaltung angewandt 7
wird. Q &

Durch Recherche im Online-

Unterstltzungsportal kdnnen zuséatzlich zum jeweiligen Entwicklungsvorhaben
Impulse durch vertiefende Literatur, Arbeitsmaterialien oder konkrete
Praxisbeispiele anderer Schulen gefunden werden.

Am Ende der Planungsarbeiten kénnte z.B. mit Hilfe der Methode ,,Denkhiite“
durch die Steuergruppe oder einem Teilkollegium ein gedanklicher
MalRnahmendurchlauf aus unterschiedlichen Perspektiven vorgenommen

werden, um mdgliche Hindernisse im Vorfeld zu lokalisieren.

b) Durchfuhrung der Maf3nahme(n)

Um die geplante MaRhahme prozessbegleitend zu visualisieren, kann eine
Mappingmethode (vgl. Methode 5) genutzt werden.

Mit dem Fokus auf das zentrale Entwicklungsziel setzen sich die Akteure bei der

Planung mit relevanten Qualitdtsaussagen auseinander. Pfeile (Bordmarker)
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verdeutlichen interdependierende Beziehungen. Ebenso kénnen Zustandigkeiten

namentlich in diesem flexiblen Schaubild verteilt werden.

Hinweise zu online-basierten Vorgehensweisen

Digitale Whiteboards kénnen kollaboratives Arbeiten unterstitzen. Sie eignen
sich als auch fur Methoden, in denen Ergebnisse schriftlich festgehalten werden
mussen: Disney-Methode, World Café u. a.

Uberpriifung der MaRnahme durch Evaluation
Die Uberprifung der MalRnahmen durch Evaluation dient der Klarung, ob die

intendierten Ziele erreicht wurden.

Fortschreibung und Anpassung

Die Evaluation steuert den weiteren Prozess der Fortschreibung und Anpassung.
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5. Hinweise zu Informations- und Implementationsveranstaltungen fur die

Schulaufsicht

Die QUA-LIS fuhrt Informations- und Implementationsveranstaltungen durch, in denen der
Referenzrahmen, das Online-Unterstitzungsportal und die Methodenhandreichung zur
Einbindung des Referenzrahmens in schulische Entwicklungsprozesse vorgestellt, diskutiert
und praktisch angewandt werden kdénnen. Qualifizierte Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
unterstiitzen das Projektteam des Referenzrahmens bei der Durchfihrung dieser
Veranstaltungen. Neben Prasenzveranstaltungen werden auch online-basierte Angebote

durchgefuhrt.

Die QUA-LIS sieht allerdings keine flachendeckenden Veranstaltungen fur Einzelschulen vor;
vielmehr  finden Beitrdge zum  Referenzrahmen bspw. im Rahmen von

Schulleiterdienstbesprechungen statt.

Veranstaltungen fir die Schulaufsicht — in Prasenz oder auch als Online-Seminar — kénnen
direkt Uber das Projektteam angefragt werden.

Sie erreichen das Projekt per Mail:

referenzrahmen-nrw@qua-lis.nrw.de

Sie erreichen das Projekt per Telefon:

02921 683-9994

‘..nm'"'""‘na ‘
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Abbildungen/Tabellen

Abbildung 1:  Typischer Qualitéatszirkel modifiziert nach Gartner (2016)

Abbildung 2:  Typischer Qualitatszyklus und Verwendung des Online-Unterstiitzungsportals

Abbildung 3a: Beispiel einer Methodenkarte, Vorderseite

Abbildung 3b: Beispiel einer Methodenkarte, Riickseite

Tabelle 4:  Ubersicht zu den angebotenen Methoden

Abbildung 5:  Typischer Qualitatszirkel (modifiziert nach Gartner, 2016) und mégliche Verortung der
Methoden

Abbildung 6:  Ubersicht der angebotenen Methoden mit entsprechenden Online-Tools
Quellen/Literatur

Gartner, Holger (2016). Referenzrahmen fir Schulqualitat, interne und externe Evaluation und ein
Modell evidenzbasierter Steuerung. In P. Dobbelstein, B. Groot-Wilken & S. Koltermann (Hrsg.)

Referenzsysteme zur Unterstlitzung von Schulentwicklung (105-124). Mlnster: Waxmann.

Ministerium fir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen (2020). Referenzrahmen
Schulqualitat NRW. Dusseldorf.

Printquellen

www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/
www.schulentwicklung.nrw.de/e/schulinterne-evaluation/
https://www.logineo.schulministerium.nrw.de/LOGINEO/Startseite/

Kontakt

Wenn Sie Fragen oder Anregungen haben, dann kontaktieren Sie das Projektteam ,Referenzrahmen

Schulqualitat NRW* in der QUA-IIS NRW gern per Mail unter referenzrahmen-nrw@qua-lis.nrw.de oder
telefonisch unter 02921 683-9994.

Wir freuen uns auf Ihre Riickmeldung.

Anhang

Auf den folgenden Seiten befindet sich eine Auswahl an Methoden zur Einbindung des

Referenzrahmens in schulische Entwicklungsprozesse.
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Methodenpool 1

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Brainstorming (urspriinglich using the brain to storm a problem) ist eine niedrigschwellige, oft einsetzbare und hoch
kommunikative Methode um Ideen, Vorwissen und Assoziationen zu einem Thema zu sammeln. Brainstorming eignet
sich in besonderer Weise, um implizites Wissen und Annahmen zu explizieren und auch die Haltungen der
Teilnehmenden zu einem Thema offenzulegen. Diese Methode eignet sich sehr gut zum Einstieg in ein Thema, kann
jedoch in allen Phasen eines Schulentwicklungsprozesses eingesetzt werden.

Mogliche Phase im Schulentwicklungsprozess Mogliche Sozialform & Aufwand
1 ‘ 2 | 3a | 3b ‘ 4a | 4b ‘ 5 ‘ 6 EA ‘ PA ‘ GA ’ Plenum gering | mittel ‘ hoch
x T x [ x [ x | x| x]x]x x x| x| «x x| |

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Diese Methode setzt keine raumlichen Bedingungen voraus. Die Vorlage kann in Einzel-, Partner- oder
Gruppenarbeit bearbeitet werden und es kann anschlieBend im Plenum ein Austausch dariber stattfinden.

Konkretisierung

»aute Schule”
ist fir mich...

»Gute Schule”
erkenne ich an...

Brainstorming bietet auch einen
offenen Einstieg in breit angelegte
Themen. Um die handlungsleitenden
Vorstellungen jeder teilnehmenden
Person zu einer Thematik zu

»Gute Schule”
braucht...

verbalisieren, kénnen
unterschiedliche Satzanfange,
Impulse oder Leitaussagen

verwendet werden. Das Beispiel
(siehe Abbildung links) kann einen
offenen Einstieg in
Schulentwicklungsarbeit darstellen.

Anhand der nach dem Brainstorming ermittelten , beliefs“ der Teilnehmenden zum allgemeinen Thema ,,gute

Schule” kénnte eine Verortung der explizierten Vorstellungen im Referenzrahmen Schulqualitat stattfinden. Im

Anschluss konnten Arbeitsfelder priorisiert werden.
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Methodenpool 1

. Referenzrahmen
\‘) QUA LIS NRW Schulqualitdt NRW

Brainstorming

Variationen und Kommentare

Weitere Beispiele:

,Individuelle
Forderung ist

»Individuelle fir mich...“

Forderung braucht...”

,Individuelle
Forderung erkenne
ichan...”

,Kooperationen nutze ich...”
,Kooperationen entstehen...”
»,Kooperationen werden gepflegt...”

,Feedbackprozesse sind...”
»,Feedbackprozesse unterstitzen...”
,Feedbackprozesse kennzeichnen sich durch...

o

Materialdownload

| N
Methodenkarte 1 @ & Vorlage Brainstorming @

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Unterstiitzungsportal unter
Materialien bei 5.6.1. https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/index.php?bereich=1604
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Schulqualitit NRW Methodenpool 2

e) QUA-LiS NRW Referenzrahmen

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

In Anlehnung an die Methoden ,,Stille Konferenz” und ,,Ampelabfrage” kann mit dieser zusammengesetzten Methode
das gesamte Kollegium eine Stdrken-Schwachen-Analyse durchfiihren. Hierbei muss nicht verbal kommuniziert
werden; dennoch ist die Transparenz durch die Gestaltung gewahrleistet. Auf der Basis des Referenzrahmentableaus
(Strukturmodell) leistet diese anschauliche Art der Bestandsaufnahme einen schnellen Uberblick auf schulische
Entwicklungsstande.

Diese Methode aktiviert alle Kolleginnen und Kollegen, dient der Bewusstmachung von Entwicklungsbedarfen und
Starken und ermoglicht die Festlegung gemeinsamer Entwicklungsziele.

Mogliche Phase im Schulentwicklungsprozess Mogliche Sozialform & Aufwand
2 (3a|3b|da|4db| 5 |6 EA | PA | GA | Plenum gering | mittel | hoch
X X X

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Das Plakat sollte an einem fiir Lehrkrafte gut zuganglichen Ort angebracht werden. Der Raum sollte so bemessen sein,
dass eine Kommentierung auf den beiliegenden DIN A3 Blattern leicht moglich ist. Eine Auseinandersetzung mit den
Aussagen des Tableaus gilt als Voraussetzung.

Konkretisierung

Das Tableau des Referenzrahmens Schulqualitdt NRW wird (im
Lehrerzimmer) aufgestellt/aufgehangt.

Jedes Mitglied des Kollegiums erhalt kleine Klebepunkte,

je zwei in den Farben rot, gelb und griin.

Die Markierungen werden an die entsprechende Stelle

des Tableaus (IB 2 bis IB 5) positioniert.

@ Rot: groRer Entwicklungsbedarf

Gelb: Basis vorhanden, ausbaufahig

@ Griin: Stirke

Kommentare sollten auf dem entsprechenden Beiblatt unter Angabe der ,Klebepunkt-Nummer” und ggf. des
,Kriterium-Indexes” (z. B. 2.2.1) erganzt werden.

T | Die weitere Auswertung kann von einer Teilgruppe des Kollegiums

e (z. B. Steuergruppe) vorgenommen werden.

i oy o

: Es bieten sich Folgemethoden an, wie beispielsweise ...

3 e eine Aufarbeitung der roten und/oder gelben Beitrdge in Form
eines ,,World Cafés“ (Nr. 8) oder

e die Definition von Entwicklungszielen, den zugehérigen Indika-
toren mit Hilfe der Mapping-Methoden (Nr. 5) auf Grundlage der
aufschlieBenden Aussagen des Referenzrahmens Schulqualitat
NRW.
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Schulqualitit NRW Methodenpool 2

e) QUA_LiS NRW Referenzrahmen

Stille Ampelkonferenz

Variationen und Kommentare

Alternativer Umgang mit den Klebepunkten:
Wenn nicht alle Klebepunkte auf dem Tableau zwingend zugeordnet werden kdnnen, bietet es sich an, den freien Platz
auf dem Plakat zu nutzen. Auch hieraus lassen sich Riickschliisse ableiten.

[ s

,Diese Methode setzt voraus,
dass man sich schon im Vorfeld
mit den Aussagen im Referenz-
rahmen befasst hat.”

(Schulleiterin, Gymnasium)

Die Rahmenbedingungen (Anzahl der Punkte pro Teilnehmendem und pro Farbe, Bepunktungszeitraum, Nutzung der
Kommentierungsfunktion, ...) missen individuell auf die Zielgruppe und das Anliegen angepasst werden.

So besteht z. B. auch die Moglichkeit, von kleinen Kollegien oder in Gruppenarbeit alle Kriterien mit ,,griin“, , gelb”
oder ,rot” bepunkten zu lassen. Somit wird jeder Bereich in der Bestandsaufnahme erfasst.

Materialdownload

L‘ Plakat: Referenzrahmen L
[ PDF | (1 MB) [ PDF |

Beiblatt Kommentare
(DIN A3)

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Unterstiitzungsportal unter
Materialien bei 5.6.1. https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/index.php?bereich=1604

Methodenkarte 2

Beiblatt Kommentare
(DIN A4)

e
e
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Schulqualitdt NRW Methodenpool 3

e) QUA-LiS NRW Referenzrahmen

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Diese Methode ist ein Instrument der Selbstvergewisserung. Sie bietet Schulleiterinnen und Schulleitern sowie
Kolleginnen und Kollegen die Moglichkeit, Schwerpunkte der Schule und Entwicklungsvorhaben zu betrachten und auf
der Basis des Referenzrahmens Schulqualitat NRW einzuschatzen.

Durch diese Variation ist eine Moglichkeit der Bestandsaufnahme durchfiihrbar anhand der Leitaussagen: ,Ich habe
mich bereits mit diesem thematischen Schwerpunkt ... auseinandergesetzt.”, ,Momentan arbeite ich an diesem
Thema ..., das sich im Referenzrahmen wie folgt verorten lasst ..., ,,Bei diesem Thema befinde ich mich im
Denkprozess ...“

Mogliche Phase im Schulentwicklungsprozess Mogliche Sozialform & Aufwand
1 ‘ 2 | 3a | 3b ‘ 4a | 4b ‘ 5 ‘ 6 EA ‘ PA ‘ GA ‘ Plenum gering | mittel ‘ hoch
x[ [ [ 1 [x] x [ | x| x| |

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Diese Methode setzt keine raumlichen Bedingungen voraus. Die Vorlage kann im Kollegium verteilt oder im Plenum
(z. B. Konferenz) ausgefillt werden.

Konkretisierung

Leif und im
Jch habe mich bereits mit

deser hematznen Einzelarbeitsphase: Die Mitglieder der Steuergruppe
E”:Wm:“m' s befassen sich mit den Leitaussagen, die auf der Vorlage zu
T—T”d‘""s"m' Oimarsen finden sind, und ordnen sie der passenden Dimension und
Tfitm"mw o dem Kriterium im entsprechenden Inhaltsbereich zu. Bei
einer moglichen Zuordnung zu mehreren Dimensionen
;i%f:i#i';i;;"“;ﬁiiﬁh kénnen diese mit der entsprechenden Bezifferung
ot | hinzugeschrieben (z. B. ,,auch Dimension 3.2") werden.
R ——
R N Gruppenarbeitsphase: Nach der Selbstvergewisserung
9 | konnen die Einzelergebnisse zum Austausch in eine

Gruppe gebracht werden. Hier werden Gemeinsamkeiten
und Unterschiede diskutiert.

Bl diesem Thema befinde
ich mich im Denkprozess..."

— Benennen Sie hier einen | poony o0

Schwerpunki, den Sie sich
vomehmen mochien

amdodroidom Soneeh | Davon ausgehend kdnnte ein Mindmapping (vgl. Methode
et @ 5) angeschlossen werden, das das dem Schwerpunkt
. Kriterium: . . . .
' Zugeordnete ndher in den Blick nimmt.

Materialdownload

A
Methodenkarte 3 @ =, Vorlage Betrachtung

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Unterstiitzungsportal unter
Materialien bei 5.6.1. https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/index.php?bereich=1604
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Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Im Online-Unterstitzungsportal zum Referenzrahmen Schulqualitdit NRW sind zu jedem Kriterium Reflexionsbogen
entwickelt worden. Die Reflexionsbdgen sind ein Instrument der Selbstvergewisserung.

Sie bieten Kolleginnen und Kollegen, Schulleiterinnen und Schulleitern, Schiilerinnen und Schiilern sowie z. T. auch
Erziehungsberechtigten die Moglichkeit, das eigene Handeln bezogen auf das ausgewahlte Entwicklungsvorhaben
einzuschatzen und ggf. einen Perspektivvergleich vorzunehmen.

Mogliche Phase im Schulentwicklungsprozess

Mogliche Sozialform

& Aufwand

| 2 |3a|3b|4al4b]| 5 |6

EA | PA | GA | Plenum

gering | mittel ’ hoch

1
X

LT I

x|

| x [

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Die zum ausgewahlten Kriterium passenden Reflexionsbégen kénnen im Online-Unterstitzungsportal als WORD-
Dokument heruntergeladen und ggf. an schulische Schwerpunkte angepasst werden.
Das Ausfiillen der Bogen erfordert keine besondere Raumlichkeit.

Konkretisierung

Die Reflexion der eigenen Arbeit ist ein Bestandteil des
professionellen Handelns von Lehrerinnen und
Lehrern. Die Reflexionsbégen sind ein Angebot, die
alltaglichen intuitiven Sichtweisen auf das eigene
Handeln sowie auch die persénlichen Haltungen und
Einstellungen systematisch entlang von
Schulqualitatskriterien zu reflektieren. Mittels einer
solchen Selbstvergewisserung koénnen Lehrkrafte
sowie Schulleitungen ihr Handeln kritisch-reflexiv in
den Blick nehmen und dariber Impulse fiir die eigene
professionelle Weiterentwicklung gewinnen.

Zur Erganzung der Selbstwahrnehmung kénnen auch
die Einschatzungen der Schiilerinnen und Schiiler
sowie der Erziehungsberechtigten erhoben werden —
je nach Ausrichtung des Entwicklungsvorhabens fiir die
ganze Schule, fir einen Jahrgang oder fiir eine Klasse
oder Lerngruppe.

Das Dateiformat der bereitgestellten Reflexionsbhdgen
ermoglicht u. a., eigene Fragestellungen zu erweitern,
Fragen zu lI6schen oder das Schullogo zu ergédnzen.

2.5
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Reflexionsbogen Referenzrahmen | ° [}
fiir Lehrerinnen Schulqualitst NRW . ° a
und Lehrer 2020 _ .
Inhaltsbereich Lehren und Lernen
Kognitive Aktivierung
Lernp sind k
trifft trifft tritft e- . kann ich
nicht | weniger  her o micht ain-
u .
u u u schitzen
Ich informiere mich dber zktuelle didzktische Diskussionen
zu meinen Unterrichtsfachern, = = = = =
Mir ist wichtig, dass die Themenstellungen und Aufgaben - - - - o
fiir die Schilerinnen und Schiler interessant sind.
Ich gestalte meinen Unterricht handlungs- und problem-
18 ES Und P o|lo| ol o |
orientiert.
In meinem Unterricht achte ich darauf, dass Lernzuginge
und Inhzlte an die unterschiedlichen Wissensstande und | a a | O
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler ankniipfen.
Fidr unterschiedlich leistungsstarke Schilerinnen und Schii-
ler habe ich unterschiedliche Ziglsetzungen und Aufgaben, O | | a O
die fiir alle Schiilerinnen und Schiler herausfordernd sind.
kommt | kommt | kommt | kommt | kannich
nie selten after hiufig | nicht ein-
vor vor vor vor schatzen
In meinem Unterricht gibt es von Leistungsdruck entlas-
tete Lern- und Arbeitsphasen. = = = = =
Ich greife Fehler der Schillerinnen und Schiiler konstruktiv
£ o a|o| o
auf.
Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern entwicklungseri- 3 3 3 3 a
entierte Riickmeldungen zu ihren Lernfortschritten.
Ich unterstitze dia Schilerinnen und Schiiler darin ein rea- | = = = =
listizches Selbstkenzept zu entwickeln.
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Referenzrahmen
Schulqualitat NRW

Methodenpool

Reflexionsbogen

Variationen und Kommentare

Die Reflexionsbogen bieten sich am ehesten fir den Einsatz zur
Selbstreflexion oder in kleineren Gruppen an. Eine detailliertere
datenbasierte Bestandsaufnahme (SIBA) aus Sicht verschiedener
schulischer Gruppen finden sie im Portal ,Schulinterne Evaluation” der
Qualitats- und UnterstitzungsAgentur — Landesinstitut fir Schule.

(www.schulentwicklung.nrw.de/e/schulinterne-evaluation)

@ SIBA NRW

SIBA ist ein webbasiertes Evaluationsinstrument, das den Schulen in NRW kostenfrei zur Verfligung steht. Es wurde
auf der Grundlage des Referenzrahmens Schulqualitdt NRW entwickelt.

Bezogen auf unterschiedliche Dimensionen des Referenzrahmens kdnnen die Sichtweisen des Kollegiums, der
Schiilerinnen und Schiiler sowie der Erziehungsberechtigten miteinander verglichen werden. Fir jede Gruppe gibt es

nur Items zu den Bereichen, die sie verlasslich und aus , erster Hand“ beantworten kdnnen.
e Alle Fragebogen beinhalten eine Rubrik mit allgemeinen Einschatzungen zur Schule.

e Fir lhre Bestandsaufnahme konnen Sie jeweils die kompletten Fragebdgen einsetzen oder nur einzelne
Dimensionen auswahlen.

e |hre Schule kann ferner zusétzliche Items entwickeln und in die Befragung aufnehmen.

Nach Abschluss der Befragung erhalt lhre Schule einen online-basierten Bericht mit Grafiken und Tabellen zu den

Ergebnissen.

O
Tipp: OUP

Ein modifizierter Bogen fiir Schiilerinnen und Schiler der Schuleingangsphase kann als
Praxisbeispiel im Online-Unterstutzungsportal (OUP) unter 2.7.1 eingesehen werden.

,Da die Reflexionsbogen im
Word-Format angeboten wer-
den, besteht die Moglichkeit
der Anpassung.”

(Steuergruppenmitglied)

Ihmerter Schule

o]

Deine Klasse:

Iberpelfung und Lelstungsbewertung.

chig.
5. Danke fur deine Mithiffe

Materialdownload

Methodenkarte 4

-

/
)

Tischaufsteller

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Unterstiitzungsportal unter
Materialien bei 5.6.1 https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/index.php?bereich=1604
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http://www.schulentwicklung.nrw.de/e/schulinterne-evaluation
https://www.schulentwicklung.nrw.de/materialdatenbank/material/download/9440
https://www.schulentwicklung.nrw.de/materialdatenbank/material/download/9439
https://www.schulentwicklung.nrw.de/materialdatenbank/material/download/9435
https://www.schulentwicklung.nrw.de/materialdatenbank/material/download/11721
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjz-MPw25_iAhXBzqQKHbYtC2cQFjAAegQIBhAC&url=https://siba.qua-lis.de/&usg=AOvVaw0RiEWp88kgatJVGOWTg2He
https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/rr_datei_download.php?dateiid=2243

Schulqualitit NRW Methodenpool 5

e) QUA-LiS NRW | Referenzrahmen

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Cluster, Mind- sowie Concept Maps sind Strukturierungs- und Visualisierungstechniken, die sprachliches und
bildhaftes Denken zusammenbringen.

Diese Methoden ermoglichen es, dass Mitglieder des Kollegiums miteinander in Diskussion treten, sich Uber
Schulqualitat austauschen, Zusammenhdnge herstellen, fachliche Perspektiven aushandeln und bei ihren
Diskussionen zu einem tieferen Verstandnis gelangen.

Diese ,,Mappingmethoden” eignen sich als Strukturierungshilfe bei themenzentrierten Schwerpunkten.

Mogliche Phase im Schulentwicklungsprozess Mogliche Sozialform & Aufwand
1]2]3a|3b|4a|4b]| 5 |6 EA | PA | GA | Plenum gering | mittel | hoch
x| Ix x| [ ] [ x [ x| | |

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Fir diese Visualisierungstechnik eignen sich insbesondere Stellwande, Magnettafeln oder Flipcharts, an denen mit
laminierten Textbausteinen und/oder Filzschreiber gearbeitet wird.

Konkretisierung

Moglichkeit 1: In die Mitte eines grofRen Blattes wird
beispielsweise ein Qualitatskriterium oder eine
Zielformulierung geschrieben. Von diesem Zentrum
ausgehend bilden die Gruppenmitglieder (Ketten von)
Assoziationen, MaRBnahmen oder Indikatoren. e
Die aufschlieRenden Aussagen des Referenzrahmens : nd frdars Kaoparain,

BIE vie schulleitung firdart und initiiert
tezmbildende MaBnahmen. (A7)

Schulqualitat NRW kénnen hierbei hilfreich sein. Trmne

fur Rollenklarheit. (A3)
Moglichkeit 2: Bei der Leitbildarbeit oder im Sinne einer / e
Priorisierung von Zielen bietet es sich an, die S— |

Dimensionen des Referenzrahmens Schulqualitdit NRW
bzw. die Zielformulierungen als Textbausteine in einem
systemischen Zusammenhang darzustellen.
Werden die laminierten Bausteine mit einem
Magnetstreifen versehen, so kann damit an
entsprechenden Tafeln gearbeitet werden.
Zusatzlich koénnen Beziehungen mit Pfeilen
(Bordmarker) verdeutlicht werden.

Schultrages
- T Aty

Fortbildungn
—y Fectildurgt -

Es findet ein Abgleich des gemeinsamen -
Qualitatsstandards mit dem Tableau des
Referenzrahmens Schulqualitdit NRW statt. Auf
diese Weise konnen auch Zustandigkeiten und
Ansprechpersonen fir Teilprozesse festgehalten
werden.
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. Referenzrahmen
\.) QUA LIS NRW Schulqualitdt NRW

Mapping mit Textbausteinen

Variationen und Kommentare

Alternative: Schaubild
Man kann zu den Dimensionen des
Referenzrahmens individuelle Schaubilder
erstellen, die die innerschulische Verzahnung der
Themenfelder abbildet.

Kompetenzorientierung Feedback und Beratung Lern- und
Bildungsangebot
Klassenfihrung Kognitive Aktivierung

Bildungssprache und

Alternative: Pyramidenbau/Schneeball-Methode
1. Es werden Moderationskarten bereitgelegt,
die mit den aufschlieBenden Aussagen bzw.
Kriterien beschriftet sind. Jede Aussage bzw.
jedes Kriterium ist mehrfach vorhanden,
sodass mehrere Personen die gleiche Aussage
bzw. das gleiche Kriterium aussuchen kénnen.

Lernen und Lehren im

digitalen Wandel sprachsensibler {Fach-)

Unterricht

Ergebnis- und Standortorientierung Lernerfolgsiiberpriifung und
Leistungsbewertung
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Lehrerbildung

2. Jede Person wahlt sechs fiir sie wichtige
schulische Entwicklungsziele aus und sucht
sich einen Platz.

Ressourcenplanung und Personaleinsatz

{Multi-)Professionelle Teams

3. Jede Person legt eine Pyramide mit ihren Karten, wobei die wichtigste Aussage oben liegt. Die von der Wichtigkeit
her nachfolgenden Karten liegen auf der zweiten Ebene und die ,,unwichtigsten” auf der dritten Ebene.

4. Die unterste Kartenebene wird weggelegt. Jeder sucht sich Sehr
eine weitere Person. Zusammen haben sie wieder sechs wichtig
Karten, mit denen erneut eine Pyramide gelegt wird. Die
untere Reihe wird abermals aussortiert.

wichtig wichtig

5. Als nachstes wird eine Vierergruppe gebildet und die

Prozedur wiederholt sich.

weniger weniger weniger
wichtig wichtig wichtig

6. Beim letzten Durchgang werden so sechs wichtige Ziele, die
in einem partizipativen Prozess gefunden wurden, fiir die
Schulentwicklung priorisiert.

Materialdownload

| N LN
Methodenkarte 5 @ & Mindmap-Elemente @ .ﬁ

|
Schaubild-Beispiel .&

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Unterstiitzungsportal unter
Materialien bei 5.6.1. https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/index.php?bereich=1604
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https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/index.php?bereich=1604
https://www.schulentwicklung.nrw.de/materialdatenbank/material/download/9442
https://www.schulentwicklung.nrw.de/materialdatenbank/material/download/9441
https://www.schulentwicklung.nrw.de/materialdatenbank/material/download/9433
https://www.schulentwicklung.nrw.de/materialdatenbank/material/download/9432
https://www.schulentwicklung.nrw.de/materialdatenbank/material/download/9434

Schulqualitit NRW Methodenpool 6

e) QUA_LiS NRW Referenzrahmen

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Die Methode der ,Denkhiite” ist ein Werkzeug fir Gruppendiskussionen. Im Mittelpunkt kénnte eine bereits
aufgestellte Zielformulierung oder die MaBnahmenplanung eines Schulentwicklungsvorhabens stehen. Die Mitglieder
einer Gruppe werden dazu aufgefordert, beziiglich des Vorhabens unterschiedliche Denkmodi einzunehmen. Dadurch
wird ein Wechsel der Perspektiven angestrebt und die Vielfalt moglicher Standpunkte und Sichtweisen wird deutlich.
Emotionen lassen sich von Fachlichkeit trennen.

Mogliche Phase im Schulentwicklungsprozess Mogliche Sozialform @& Aufwand
1|2 ]3a[3b|4al4b|5 |6 EA | PA | GA | Plenum gering | mittel | hoch
N L x x| |

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Durch das (imaginare) Aufsetzen eines farbigen Huts kann die Materialbereitstellung entfallen. Zur besseren
Kommunikation bietet sich eine Positionierung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Kreis an.

Konkretisierung

Die Diskussionsmitglieder nehmen eine der ,Hutfarbe” entsprechende Gesprachsposition ein. Sie fiihren zu der
gewahlten Dimension / zu dem gewahlten Kriterium eine erste Er6rterungsrunde. Die imaginaren Hite kénnen nach
zehn Minuten getauscht werden.
Die anderen Teilnehmerinnen und Teilnehmer kdnnen in einem AulRRenkreis sitzen. Sie beobachten und machen sich
gegebenenfalls Notizen.

@ Weil: Konzentration auf Tatsachen, argumentiert in Sachzwangen, die Gesetzeslage wird deutlich
Rot: zeigt Gefiihle, Emotionen und Meinungen, ist von Ahnungen (positiv, negativ) erfillt
Schwarz: kritisches Denken, sieht schwarz, zeigt Schwierigkeiten auf, negatives Urteil
Blau: Uberblick tiber den Prozess, kiihler Abstand, interne Gesprachsleitung

Gelb: ist von Helligkeit, Optimismus, Zukunftsfreude bestimmt, ,,Best Case-Szenario”

Griin: neue Ideen, Kreativitat

Vor der Durchfiihrung von MaRnahmen kénnen durch die Multiperspektivitdt bei der Planung moglichst viele
Standpunkte beriicksichtigt werden. Empathie und Ambiguitdtstoleranz werden hierdurch geférdert.

Diese Methode eignet sich ebenso gut zur Meinungsbildung, auch im Rahmen der Bestandsaufnahme, um Haltungen
und Annahmen in der Schulgemeinde zu ermitteln.
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Schulqualitit NRW Methodenpool 6

@ QUA-LiS NRW Referenzrahmen

Denkhiite

Variationen und Kommentare

Die im Materialdownload bereitgestellten Tischaufsteller kénnen dazu genutzt werden, die Zuteilung der
entsprechenden Hutfarbe und damit die einzunehmende Position transparent zu machen.

schwarz .

# kritisches Denken
= sieht schwarz

# zeigt Schwierigkeiten auf

* nagatives Urteil

Hinweis:

Die Hutfarben dienen nur der Erklarung der Rollen. Es sei noch einmal explizit darauf
hingewiesen, dass weder Hiite gebastelt noch aufgesetzt werden missen.

Anstelle der Symbolik der Hiite kdnnen auch unterschiedlich farbige Karten verwendet
werden.

Materialdownload

Methodenkarte 6 @ Tischaufsteller Hite @ .%3

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Unterstiitzungsportal
unter Materialien bei 5.6.1. https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/index.php?bereich=1604
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Schulqualitit NRW Methodenpool 7

@ QUA_LiS NRW Referenzrahmen

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Zur Konkretisierung von Zielen und Visionen eignet sich die , Disney-Methode”. Bei dieser Kreativitats-
methode betrachten und diskutieren eine oder mehrere Personen ein Vorhaben aus drei Blickwinkeln. Zuriickzufiihren
ist diese Methode auf den Zeichentrick-Pionier Walt Disney, nach dem diese Methode benannt wurde.

Mogliche Phase im Schulentwicklungsprozess Mogliche Sozialform @& Aufwand
1 ‘ 2 | 3a | 3b ‘ 4a | 4b ‘ 5 ‘ 6 EA ‘ PA ‘ GA ‘ Plenum gering ‘ mittel ‘ hoch
N x || x| x|

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Um sich besser in den jeweiligen Rollen einfinden zu kénnen, kann es sinnvoll und hilfreich sein, in einem Raum drei
verschiedene Bereiche zu definieren und diese entsprechend den Rollen zu dekorieren bzw. drei Raume zur Verfligung
zu stellen. Die ,Visionadrsecke” sollte bunt und spielerisch gestaltet sein. Der Bereich des Realisten kdnnte mit
Werkzeugen wie einem Schraubenzieher, MalRbandern und einem Hammer ausgestattet werden, wahrend die Ecke
des Kritikers wiederum in schlichtem Schwarz-Weil3 gehalten sein kann.

Konkretisierung

Es werden folgende Arbeitsphasen durchlaufen:

1. Visionieren: In dieser Phase werden die Teilnehmenden aufgefordert im
Hinblick auf das Entwicklungsvorhaben kreativ zu werden bzw. zu fantasieren.
Ihnen sind keine Grenzen gesetzt Die entstandenen Ideen werden schriftlich
festgehalten.

2. Realisieren: In dieser Phase wird nach realistischen Lésungen fiir ausgewahlte
Ideen aus der 1. Phase gesucht. (Was wird flr die Umsetzung benétigt? Welche
Informationen fehlen noch? Wer kénnte sich darum kiimmern?)

3. Kritisieren: Diese Phase dient der kritischen Uberpriifung der besten Ideen aus
der 2. Phase. (Was wurde libersehen? Was sind die Risiken? Wo liegen die Schwachen? Was kann nicht funktionieren?)

Die so aufgezeigten Schwachpunkte und Fragestellungen kdnnen in einer zweiten Runde durch die verschiedenen
Phasen bearbeitet werden. Dabei werden die Ideen immer weiter verfeinert und weitergegeben — so lange, bis alle
Beteiligten mit der Lésung zufrieden sind. Die Phasen kdnnen beliebig oft wiederholt werden. Pro Phase sollten ca. 20
Minuten vorgesehen werden.

Materialdownload

Methodenkarte 7 @ L’ Vorlage Disney-Methode @l L’
CPDF | g Y CPDF |

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Unterstiitzungsportal unter
Materialien bei 5.6.1. https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/index.php?bereich=1604
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Schulqualitit NRW Methodenpool 8

e) QUA_LiS NRW Referenzrahmen

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Mit Hilfe dieser Methode wird versucht, das Kollegium zu Dimensionen oder Kriterien des Referenzrahmens
Schulqualitdit NRW, die fiir den aktuellen Schulentwicklungsprozess relevant sind, in ein konstruktives Gesprach
miteinander zu bringen.

Es sollen moglichst alle Beteiligten zu Wort kommen. Dadurch lassen sich gemeinsame Ziele und Strategien finden.
Die Selbstentwicklung und Selbstorganisation des Kollegiums wird geférdert. Durch die Gruppenarbeit kdnnen
Synergieeffekte genutzt werden.

Mogliche Phase im Schulentwicklungsprozess Mogliche Sozialform @& Aufwand
1|2 ]3a[3b|4al4b|5 |6 EA | PA | GA | Plenum gering | mittel | hoch
R R ox

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Es missen mehrere Gruppentische mit Sitzplatzen gestellt werden. Der Materialbedarf umfasst beispielsweise
Flipchartpapier als , Tischdecke”, Stifte, evtl. Tischaufsteller mit Fragestellungen.

Konkretisierung

Bei dieser Methode gibt es mehrere thematische
Schwerpunkte, die an unterschiedlichen Tischen zur
Sprache kommen.

Als  Tischunterlage dient eine vollflachige
beschreibbare Unterlage (z. B. Flipchartpapier).

Die zur Diskussion gestellten, prazise formulierten
Fragestellungen werden auf den Tischen gut sichtbar
— eventuell in Form einer Faltbroschire -
bereitgestellt.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer beantworten
die Fragestellungen, indem sie die Tischvorlage
beschreiben. AnschlieRend nehmen alle Personen
kurz Stellung zu ihren Aussagen. Zur Moderation gibt
es ,eine Gastgeberin” bzw. ,einen Gastgeber” an jedem Tisch.

Nach Ablauf der festgelegten Diskussionszeit wechseln die Gruppenmitglieder zu einem anderen Tisch. Der/Die
Gastgeber/-in verbleibt am Tisch und begriRt die ,neuen” Giste.

Alle Gruppen kommen am Ende im Plenum zusammen. Die Gastgeberinnen und Gastgeber fassen die jeweiligen
Ergebnisse auch mit Hilfe der erstellten Tischvorlagen zusammen. Die Bereitschaft zur Partizipation an schulischen
Entwicklungsprozessen kann hierdurch gesteigert werden, da ein Austausch in Kleingruppen erfolgt. Die
Moderatorin/der Moderator an den Gasttischen nimmt hier eine wichtige Rolle ein, sollte sich der Verantwortung
bewusst sein und keine eigenen Schwerpunktsetzungen vornehmen.
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C) QUA_LiS NRW Referenzrahmen

World Café

Variationen und Kommentare

Die Tischvorlage in Form einer Menukarte kann individuell angepasst werden. Das Schullogo, das Datum, der
Schulname und der Titel der Veranstaltung kdnnen verandert werden.

Herglich- Willkowunen inmy

Cafe X -Schude

Dimension 2.10:

,GroRartige Methode, um ein

Kollegium mit Schulentwick-

Lernen und Lehren im digitalen ‘ Iur\gsthe’tnen ns GESpraCh 2
Wandel Schulinterne bringen.

Kriterium 2.10.2: Lehrerfortbildung

1. Eine Kollegin / ein Kollege
ubernimmt die Gastgeberrolle und
prasentiert allen Gasten spater die
Arbeitsergebnisse  der  Ausgangs-
gruppe.

Die Potenziale digitaler Medien

(Schulentwicklungsberaterin)

zur Unterstiitzung von Lehr- und

Lernprozessen werden reflektiert
eingesetzt und lernférderlich
genutzt.

2. Halten Sie Ihre Gedanken auf der
nTischdecke” fest!

3. Alle bis auf den Gastgeber / die Kriterium 2.10.3:

Gastgeberin wechseln immer nach Die Schule unterstiitzt die 31.06.2021

dem Signal (ca. 10 Minuten) in eine
neue Gruppe. Dort prasentiert der nguchuldlkmmum
Gastgeber / die Gastgeberin die

Ergebnisse der Ausgangsgruppe und Wandels. Ca;f‘éx "SCM@

alle Ubrigen ergénzen.

Auseinandersetzung mit Chancen
und Risiken des digitalen

Faltlinien

Achtung:
Gastgeberinnen und Gastgeber kdnnen durch Schwerpunktsetzung bei der
Zusammenfassung Ergebnisse beeinflussen.

e Hinweis:
\\\( Zur atmospharischen Verbesserung der Methode kdnnen die Tische im , Kaffeehaus-Stil“ —
\ Blumen, Naschwerk, ... —dekoriert werden.

Materialdownload

Methodenkarte 8 @ l\" Tischvorlage World Café @
PO | 8

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Unterstiitzungsportal unter
Materialien bei 5.6.1. https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/index.php?bereich=1604
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Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Als Alternative zur Methode 1 ,Stille Konferenz” und ,Ampelabfrage” bendétigt diese Methode zur Bestandsaufnahme
nicht das Tableau als Plakat. Durch diese Variation ist eine andere Mdglichkeit der Bestandsaufnahme durchfiihrbar.
Es wird auf der Basis des Referenzrahmens Schulqualitit NRW eine schnelle Ubersicht auf schulische
Entwicklungsstande gewahrleistet. Ein weiterer besonderer Nutzen zeigt sich bei dieser Methode vor allem in
Kontexten, die auBerhalb der einzelnen Schule liegen und auf Netzwerkarbeit abzielen.

Mogliche Phase im Schulentwicklungsprozess Mogliche Sozialform & Aufwand
1|2 ]3a[3b|4al4b|5 |6 EA | PA | GA | Plenum gering | mittel | hoch
x[ [ [ [x] x| | ] x ox

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

4 Stellwdnde mit den zugehérigen Dimensionen als Uberschriften, DIN-A4-Karten, Stifte, Pinnnadeln

Konkretisierung

Die vier Inhaltsbereiche 2, 3, 4 und 5 werden gut sichtbar auf den vier Stellwanden ausgehangt, die Karten und
Filzschreiber werden ausgelegt.

IB 2 = B3 — B4 —{IB5

2] (2 ) 51 (2 53] o 5 5 &
EnjES[ES]Ea 4] [53) [E¢)

%‘\ A A AN

Einzelarbeitsphase: Die Mitglieder der Steuergruppe schreiben die an der Schule gesicherten Projekte, Konzepte,
verbindliche Absprachen etc. einzeln auf die Karten und ordnen sie der passenden Dimension im entsprechenden
Inhaltsbereich zu. Bei einer moglichen Zuordnung zu mehreren Dimensionen wird diese auf der Karte mit der
entsprechenden Bezifferung hinzugeschrieben (z. B. ,,auch Dimension 3.2").

Lese-/Murmelphase: Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer lesen die Karten und besprechen erste Eindriicke
miteinander. Es kénnen im Abgleich Verschiebungen und Ergdanzungen vorgenommen werden.

Zur Protokollierung kénnen die Inhalte der Stellwande in die Datei 2 (vgl. Download) eingetragen und zur weiteren

Verwendung festgehalten werden.

Vielfaltige weitere Schritte sind im Anschluss an diese erste Bestandsaufnahme denkbar.

e Das gesamte Kollegium, weiteres padagogisches Personal und/oder die Schulgemeinde nehmen Einsicht in die
Erstaufstellung und arbeiten Erganzungen/Modifikationsvorschlige ein.

e ,Leere Stellen” kdnnen moglicherweise auf fehlende Konzepte hinweisen. Neue Entwicklungsvorhaben kénnen
somit initiiert werden.

e Diese Erstsammlung kann als Instrument zur besseren Transparenz gesichert werden.

e Es kann gemal Methode 1 eine Bepunktung auf den Karten vorgenommen werden, die die Notwendigkeit der
Weiterentwicklung der MaRnahme bewerten soll.
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C) QUA-LiS NRW Referenzrahmen

Auf einen Blick

Variationen und Kommentare

Alternative fiir Schulleiterkonferenzen/Schulleiterdienstbesprechungen

Diese Methode kann dabei unterstiitzen Schulentwicklungsschwerpunkte darzustellen, die mehrere Schulen eines
Schulaufsichtsbezirks oder eines schul-

Ubergreifenden  Netzwerks  aktuell  starker
tangieren. Dadurch werden die Arbeitsthemen 3 Fihrung &
. T . M.
transparent und es ergeben sich Moglichkeiten der Sagement
*1 Padagogische Fihrung 5.2 Organisatio,
Vernetzung. " und Steverung | 53 Ressourcenpianung ung
l"{;{f'hz;yﬁ . (/Inmg u{ ersonaleinutz
. . ) ) ) Gesprate  lionflilin, Soboclea
Einzelarbeitsphase: Die Teilnehmerinnen und S
Teilnehmer schreiben ihre aktuellen 4 Percnstentuicng ,
Schulentwicklungsthemen auf die Karten und - 53 Fortbidungspian g 5.6 Strategien g .
. . . . ‘, 5 8 'en der qu, litats.
ordnen sie der passenden Dimension im Hesptatioes 5’"“.’.;'2}"@'?' - eNtwicklung il
. . . Ko i
entsprechenden Inhaltsbereich zu. Bei einer ol L i leithigy
5 2 Koopeosion 19,/ I

moglichen Zuordnung zu mehreren Dimensionen
wird diese auf der Karte mit der entsprechenden
Bezifferung  hinzugeschrieben  (z.B.  “auch
Dimension 3.2")

Lese-/Murmelphase: Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer lesen die Karten und besprechen erste Eindricke
(Gemeinsamkeiten/Unterschiede) miteinander.

Gruppenarbeitsphase: Diejenigen Schulen, die am selben Schulentwicklungsthema arbeiten, stellen sich gegenseitig
ihr Vorgehen, ihre Ideen und Ziele vor. Es konnen Verabredungen zur Zusammenarbeit und/oder zum Austausch von
Materialien getroffen werden.

Diejenigen Schulen, deren Karten bei einer Dimension alleine hdngen, stellen sich gegenseitig ihre Themen und Ziele
vor. Durch die Gruppe erfahren sie Unterstiitzung durch Ideen ,,von auBen”, auch
kénnen Verabredungen zum Austausch von Materialien getroffen werden.

,Synergieeffekte kdnnen
Die Prasentation auf den Stellwidnden wird von der Protokollantin/von dem gut genutzt werden.”
Protokollanten in die Datentabelle (vgl. Download) eingetragen und wird allen

Teilnehmerinnen und Teilnehmern mit dem Protokoll zur Verfiigung gestellt. e, Elela e

Materialdownload

a| e o
Methodenkarte 9 @ = Uberschriften
| PDF |

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Unterstiitzungsportal unter
Materialien bei 5.6.1. https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/index.php?bereich=1604
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