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Sibylle Rahm

Vorwort

Aus der Perspektive einer Theorie der Schulentwicklung ist die
Reform der gesellschaftlichen Einrichtung Schule eine Notwen-
digkeit, die sich aus dem gesellschaftlichen Wandel ergibt. Die
Schule sorgt nicht nur fiir den Fortbestand des Status Quo, son-
dern sie ist auch orientiert auf Innovationen, die den gesellschaft-
lichen Wandel unterstiitzen. Sie erbringt Leistungen, die auf
zukiinftige Aufgaben der Gesellschaftsmitglieder hin ausgerichtet
sind. Schulentwicklung ist damit auch immer verkniipft mit ge-
sellschaftlichen Debatten um sozialen Wandel und die Funktio-
nen des Bildungswesens.

Das Modell Ganztagsschule, das wie andere Reformmodelle der
Vergangenheit auf gesellschaftliche Herausforderungen antwor-
tet, wird in der aktuellen Bildungsdebatte kontrovers diskutiert.
Vor dem Hintergrund ausgefeilter Modelle zum Qualititsma-
nagement an lernenden Schulen wird nach den Dimensionen
einer guten Ganztagsschule gefragt. Die internationale Debatte
um die Qualitit von Schule und Unterricht bietet einen Rahmen,
innerhalb dessen Ganztagsschulentwicklung stattfinden kann.
Doch Standards und Merkmale guter (Ganztags-)Schulen enthe-
ben die Bildungsinstitutionen nicht der Aufgabe, Qualitit vor Ort
selbst zu entwickeln. Qualititsentwicklung an Ganztagsschulen,
das Thema des dritten bayerischen Ganztagsschulkongresses, ist
also angewiesen auf Erfahrungsberichte aus der Praxis ebenso
wie auf theoretische und empirische Untersuchungen.



Der Tagungsband wird beiden Perspektiven gerecht. Wihrend
auf der einen Seite Praxisberichte zu Entwicklungsverldufen und
den Moglichkeiten kooperativer Qualititsentwicklung an pidago-
gischen Einrichtungen stehen, versammeln sich auf der anderen
Seite wissenschaftliche Untersuchungen, die die Ganztagsschule
im Kontext erziehungswissenschaftlicher Diskurse um Qualitit
im Bildungssektor betrachten. Der systematische Blick auf die
Qualititsentwicklung an Ganztagsschulen muss dabei die Dis-
krepanzen zwischen den hohen Erwartungen an das Ganztags-
modell und den empirischen Befunden betrachten. Einer kriti-
schen Reflexion bediirfen Untersuchungsergebnisse, die auf eine
Abweichung vom gesellschaftlich Gewilinschten weisen.

Nicht nur die Mut machenden, sondern auch die kritischen Be-
funde aus der Praxis und aus der erziehungswissenschaftlichen
Forschung machen das Spannende an der Diskussion um die
Qualititsentwicklung an Ganztagsschulen aus. Geht es doch um
die Weiterentwicklung einer gesellschaftlichen Einrichtung, die
der kontroversen Debatte bedarf, um sich begriindet zu verin-
dern.

Allen an der Tagung Beteiligten und dem/der Herausgeber/in
dieses Tagungsbandes gilt deshalb ein Dank fiir Ihr Engagement
und Thre Ausdauer im Ringen um Antworten auf komplexe Fra-
gen der Gelingensbedingungen eigenverantwortlicher Qualitdts-
entwicklung an Ganztagsschulen.
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Markus Heibler, Tanja Schaad

Einleitung

Der dritte bayerische Ganztagsschulkongress zum Themenfeld
Qualititsentwicklung an Ganztagsschulen fand am 01. und 02.
Mirz 2012 in Forchheim statt und bot den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern auf der Basis von Vortrigen, Workshops und
Schulbesuchen die Mdglichkeit zu Diskussion und Austausch
(vgl. Koller 2012).

Ein breites Spektrum an Anregungen zur Planung, Konzeption
und schlieflich Gestaltung von Ganztag(sangeboten) wurde ins-
besondere in Form von Good-practice-Beispielen prisentiert.

Im vorliegenden Tagungsband werden die zentralen Ergebnisse
der Vortrige, Impulsreferate und Workshops aufgezeigt.

Im Unterschied zu den ersten beiden Ganztagsschulkongressen
2008 (Bosse, Mammes & Nerowski 2008) und 2010 (Nerowski &
Weier 2010), die Voraussetzungen, Gelingensfaktoren und Mog-
lichkeiten von Ganztagsschulen zum Gegenstand hatten, lag der
Fokus des dritten Kongresses auf der Prisentation und Diskussi-
on von bereits realisierten Losungsansitzen und Gestaltungsbei-
spielen von Ganztagsangeboten. Kurz gesagt: ,Aus der Praxis fiir
die Praxis“.

Im Zentrum des Kongresses stand also die Vorstellung gelunge-
ner Praxis durch die unmittelbar vor Ort Beteiligten. Die im bun-
desdeutschen Bildungssystems beobachtbaren Dezentralisie-
rungstendenzen fithren zu Konzepten bzw. Begrifflichkeiten wie
»~Autonome Schule“ (vgl. Beetz 1997, Fend 2008), ,Eigenverant-
wortliche Schule“ (vgl. Miiller 2006, Uhl 2006) oder auch , Selbst-
stindige Schule“ (vgl. Kloft & Brandes 2006).
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Den Kern dieser Ansitze bildet die Verlagerung von Entschei-
dungs- und Gestaltungskompetenzen auf die Mikroebene. Die
einzelne (Hoch-)Schule wird somit nicht mehr als nachgelagerte
Behorde betrachtet. Dennoch bleibt Schule Sache des Staates.

Ziegele (2008) begriifit die Dezentralisierung, zumal ,die Prob-
lemnihe, die Informationsvorspriinge und die Eigenverantwor-
tung (und die damit verbundene Motivation) der dezentralen
Entscheidungstriger (...) das Potenzial fiir flexibleres, effektiveres
und effizienteres Handeln im Vergleich zur ministeriellen Inter-
vention [schaffen](S.15). Er sieht allerdings hier ein deutliches
Spannungsfeld, da ,dem jedoch ein legitimes Interesse des Staa-
tes an steuernden Eingriffen [gegentiber steht]“(ebenda).

Auch Schratz & Westfall-Greiter (2010) thematisieren diese Kon-
fliktsituation und merken an: ,Fiir das Schulwesen 6ffnet sich ein
Spannungsfeld zwischen der zur Handlungsfihigkeit fur Bil-
dungs- und Erziehungsprozesse erforderlichen Autonomie von
Individuen (Lehrpersonen) und Teilsystemen (Schulen) auf der
einen Seite und der Verantwortung des Gesamtsystems (Ministe-
rien als oberste Behorde) fiir die Sicherstellung der Umsetzung
staatlicher Vorgaben (Lehrpline etc.) auf der anderen Seite.”
(S.16)

Diesen gegensitzlichen Positionen scheint lediglich dadurch zu
begegnen zu sein, dass das bisherige Steuerungsmodell, das ge-
mifl Ziegele (2008, S.16f.) mit den Merkmalen Feinsteuerung,
Ex-Ante-Steuerung sowie Inputorientierung beschrieben werden
konnte, modifiziert wird.

Schratz & Westfall-Greiter (2010, S.20) pflichten dem bei: , Wih-
rend die Autonomisierung des Schulwesens auf lokaler Ebene
flexiblere Handlungsspielriume erdffnet hat, ist auf der Ebene
von Schulsystemen eine Neugestaltung der Steuerung im Gange,
die durch eine Verlagerung von der Inputkontrolle zu einer ver-
stirkten Outputkontrolle gekennzeichnet ist.”

Der Schwerpunkt liegt somit nicht nur bei der Betrachtung der
Ergebnisse des Handelns an (Hoch-)Schulen, sondern insbeson-
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dere auch bei deren Bewertung. Ein wichtiges Werkzeug bildet in
diesem Zusammenhang die Evaluation. Hierbei ldsst sich zwi-
schen Selbst- oder interner Evaluation auf der einen, Fremd- oder
externer Evaluation! auf der anderen Seite unterscheiden. Gerade
die interne Evaluation scheint Schratz & Westfall-Greiter wichtig:
»Die Selbstevaluation ist ein Instrument fiir die Qualititsentwick-
lung am eigenen Standort. Sie liefert wichtige Informationen und
bildet damit die Grundlage fiir Entscheidungen iiber Prozesse,
Strukturen und Strategien, die zum Ziel fiihren. Somit [6st die
Selbstevaluation Entscheidungsprozesse aus, treibt sie voran oder
gibt Hinweise, wie sie korrigiert werden sollen“ (2010, S.66).

Fend (2008, S.217) hebt hervor, dass beide Instrumentarien in
einigen Landesgesetzen fixiert sind und dabei , die herkémmliche
Fachaufsicht gegeniiber Schulen und Lehrern ersetzen oder zu-
mindest erginzen (sollen).”

Fiir unsere Begriffe spielt an dieser Stelle das Bewusstsein dar-
iiber eine entscheidende Rolle, dass Evaluationen primir eine
Riickmelde-/Riickkoppelungsfunktion zukommt. Dysfunktional
wire es, Evaluationen zum Zwecke von ,Uberwachen und Stra-
fen“ (Foucault 1976) einzusetzen. Sie sollen in erster Linie einen
Soll-Ist-Abgleich darstellen und die Mdoglichkeit zur Reflexion
bieten.

Um aus Evaluationsergebnissen Good-practice-Beispiele ableiten
zu konnen, miissen diese entsprechend kommuniziert und dis-
kutiert werden. Freilich gibt es dabei nicht den ,One-best-way*,
zumal Kontextfaktoren eine nicht unwesentliche Bedeutung zu-
kommt.

Wie bereits eingangs erwihnt, boten die beiden Kongresstage in
Forchheim Gelegenheit zum Austausch und zur Diskussion ei-
gener Erfahrungen bei der Realisierung respektive Anregungen
bei der Planung und Konzeption von Ganztagsangeboten. Bereits

! Siehe beispielsweise weiterfithrend zur Externen Evaluation an bayeri-
schen Schulen: Staatsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungsfor-
schung (ISB)(2005).
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angesprochene Dezentralisierungstendenzen ebnen dabei den
Weg zu einem Gestaltungsansatz, der auf die jeweiligen Gege-
benheiten vor Ort zugeschnitten werden kann.

Weier & Nerowski (2010) unterstreichen in diesem Kontext die
besonderen Moglichkeiten von Ganztag aus der Perspektive der
Schulentwicklung: ,Im Vergleich zur Halbtagsschule besitzt die
Ganztagsschule auch ein grofleres Potenzial, autonome Gestal-
tungsprozesse zu entwickeln und das Schulprofil aktiv an den
Maflgaben der an der Einzelschule Beteiligten auszurichten“
(S.10).

Der vorliegende Band, der eine Dokumentation der beiden Kon-
gresstage darstellen soll, gliedert sich in insgesamt vier Abschnit-
te.

Im ersten Abschnitt geht es um Erwartungen, die an Ganztags-
schulen gestellt werden. Im Hinblick auf Qualititssicherung an
Ganztagsschulen ist die Kenntnis dieser Erwartungen von hoher
Relevanz, ist sie doch die Grundlage kooperativer Schulentwick-
lung.

Der zweite Abschnitt hat Fragestellungen zur Schulentwicklung
und Schulorganisation zum Gegenstand.

Der dritte Abschnitt behandelt verschiedene Aspekte aus der
Trias Lehren—Fordern—Lernen.

Im vierten und letzten Abschnitt schliefllich wird das Themen-
feld Kooperation mit externen Partnern aus unterschiedlichen
Perspektiven beleuchtet.

Zunichst soll an dieser Stelle eine kurze Vorstellung der einzel-
nen Autorinnen und Autoren sowie eine Skizzierung der Inhalte
ihrer Beitrige erfolgen:
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Abschnitt I: Erwartungen an Ganztagsschulen

Das Forschungsteam um Sibylle Rahm, Inhaberin des Lehrstuhls
fir Schulpadagogik an der Universitit Bamberg und Leiterin des
Bamberger Zentrums fiir Lehrerbildung, stellt erste Ergebnisse
des Projekts ,Modellregion Ganztagsschule“ vor. Dabei wurden
in drei bayerischen Landkreisen Eltern, Lehrkrifte sowie Angeho-
rige der Schulverwaltung nach ihren Erwartungen an die Ganz-
tagsschule befragt.

In ihrem Beitrag ,Ganztagsschule zwischen Erwartungen und
Realitidt“ geben Natalie Fischer, Markus N. Schauerwein und Dé-
sirée Theis, wissenschaftlich Beschiftigte am Deutschen Institut
fur Internationale Pidagogische Forschung (DIPF) in Frankfurt,
einen Uberblick iiber Ergebnisse der Studie zur Entwicklung von
Ganztagsschulen (SteG). Der Fokus wird zum einen auf Aspekte
der Schulentwicklung gelegt und zum anderen darauf, wie die
Ganztagsschule auf die individuelle Entwicklung von Schiiler-
innen und Schiilern — hier der Sekundarstufe I — wirkt.

Abschnitt 1I: Schulentwicklung und Schulorganisation

Silvia Dollinger, Akademische Ritin am Lehrstuhl fiir Grund-
schulpidagogik und -didaktik an der Universitit Passau, beschif-
tigt sich in ithrem Beitrag mit Gelingens- aber auch Misslingens-
faktoren der Ganztagsschulentwicklung und stellt dabei die Fra-
ge: ,‘Gute’ Ganztagsschule auf dem Weg?“

Die drei nachfolgenden Beitrige befassen sich mit dem Thema
Schulverpflegung. Diesen Teilabschnitt einleitend stellt Cornelia
Rauscher von der Vernetzungsstelle Schulverpflegung Bay-
ern/Bayerisches Staatsministerium flir Ernihrung, Landwirt-
schaft und Forsten das Modellprojekt Coaching, das mittels Ex-
pertenhilfe Qualititssicherung in der Mittagsverpflegung zum
Gegenstand hat, vor und berichtet von Erfahrungen und (Evalua-
tions-)Ergebnissen.
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Bezogen auf den oberfrinkischen Kontext referiert Susanne
Dobelke (Vernetzungsstelle Schulverpflegung Oberfranken/Amt
fur Ernihrung, Landwirtschaft und Forsten) iiber Erfahrungen
aus dem Projekt ,Modellregion Landkreis Coburg — Schulmensa
von morgen®, das im Frithjahr 2010 initijert wurde. Abgerundet
wird dieser Teilabschnitt durch einen Beitrag {iber ein Schulver-
pflegungsprojekt, bei dem die Schiilerinnen und Schiiler maf-
geblich beteiligt sind. Sie sorgen buchstiblich selbst fir die Mit-
tagsverpflegung in ihrer Schule, und nicht nur das. Silvia Krdmer,
Lehrerin und eine der beiden Patinnen dieses Projekts, stellt das
Konzept der Schiilerfirma ,Eat and more“ vor, das weit tiber das
reine Zubereiten und Anbieten einer Mittagsmahlzeit hinaus-
geht.

Abschnitt 111: Lehren—-Férdern—Lernen

Der Titel dieses Abschnitts verrit bereits, dass er unterrichtsrele-
vante und erzieherische Themen aufgreift. Die Entwicklung von
Konzepten, der Umgang mit schwierigen Schiilerinnen und
Schiilern sowie fachbezogene Beispiele aus der Praxis verdeutli-
chen die qualitative Entwicklung im Ganztagsschulbereich.
Johann Wolfgang Robl, M. A. mult., Realschuldirektor und Studi-
enseminarleiter an der Johann-Andreas-Schmeller-Realschule in
Ismaning, betont im Besonderen das Prozesshafte an der Ent-
wicklung als Ganztagschule. Sein Plidoyer ,Lernen-Leisten-
Lachen“ soll anderen Schulen Mut machen den Weg zum Aus-
bau der Ganztagsschulen zu beschreiten.

Ganztagsschule ist mehr als eine Bildungseinrichtung — sie wird
zum Lebensort. Klaus Bruno Dierl, Rektor der Otto-Schwerdt-
Mittelschule, demonstriert anhand seines pidagogisch-didak-
tischen Programms die Umsetzung dieser geforderten These.
Dem legt er eine sich wandelnde Unterrichtskultur zugrunde.

Dahingehend referiert auch Sabine Bodenmeier, Rektorin der
Erich Kistner Grund- und Mittelschule Postbauer-Heng, tiber
verdnderte Zeitstrukturen im Ganztag.
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Nadine Gdssler und Judith Miiller prisentieren die Umstrukturie-
rung der schulischen Lernzeit an der Mittelschule Waldsassen.
Dem Aspekt der Hinfithrung zum selbststindigen Lernen wird
dabei eine wesentliche Bedeutung beigemessen.

Die Forderung der Sozialkompetenz und der Umgang mit verhal-
tensschwierigen Kindern werden von Schulleiter Giinther Leo
Redolfi dargelegt. Am Beispiel der Friedrich-Riickert-Volksschule
(Grundschule) Schweinfurt zeigt er die Moglichkeiten der qualita-
tiven Progression in diesem Bereich.

Anhand einer Vielzahl von Beispielen, illustriert mit aussage-
kraftigen Bildern, verdeutlicht Rainer Schatz, Rektor der Mittel-
schule Miinchberg-Poppenreuth, Maflnahmen zur Stirkung der
sozialen Kompetenz. Privention durch gezielte Freizeitgestaltung
ist seine Devise.

Juirgen Findeifs, Dipl.-Pid. (Univ.), Dipl.-Soz.Pid. (FH), gewihrt
mit seinem Beitrag einen Einblick in die Arbeit mit schwierigen
Schiilerinnen und Schiilern.

Die drei folgenden Abhandlungen sind stark auf ein Unterrichts-
fach bezogen und dienen als Ideengeber fiir die Unterrichts-
praxis.

Barbara Baur-Huther, Lorenz Weifs und Katjo Koéhler von der
Volksschule Strullendorf weisen mit ihrer Lernwerkstatt auf ei-
nen handlungsorientierten und individualisierten Mathematikun-
terricht hin.

Kinder zum Lesen zu animieren hat sich Karin Thiem, Forderleh-
rerin an der Mittelschule Strullendorf, als Ziel gesetzt. Sie be-
schreibt unterrichtliche Umsetzungsmafinahmen um die Freude
am Lesen zu férdern.

Die Mittelschule Hammelburg legt ihre Konzentration auf das
Fach Musik. Im Artikel ,Ganztag — mehr Zeit fiir mehr“ wird von
Ingeborg Hoffmann, Rektorin, Peter Clafien, Musiklehrer und
Matthias Luther, Klassenlehrer im Ganztag, die Anderung des
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Schulprofils dargelegt. Die musikalische Schwerpunktsetzung
wird mit der Einrichtung von Bliserklassen deutlich.

Abschnitt IV: Kooperation mit externen Partnern

Insbesondere in offenen Ganztagsschulen spielt die Kooperation
mit externen Partnern eine wichtige Rolle. Dabei soll eine Ver-
zahnung der einzelnen Phasen erreicht und ein Nebeneinander
ohne Berithrungspunkte und Schnittmengen vermieden werden.
Im ersten Beitrag dieses Abschnitts werden Chancen aber auch
Grenzen der Kooperation mit externen Partnern in den Blick
genommen. Claus Binder, Konrektor der Mittelschule Soldner-
strafle in Furth, setzt dabei seinen Schwerpunkt auf den Themen-
komplex Vertragsgestaltung/Finanzierung.

Mit dem Qualititsaspekt setzt sich Claudia Kreutzer, Fachberate-
rin fiir schulbezogene Jugendarbeit beim Bayerischen Jugend-
ring, auseinander. Sie arbeitet Qualititsmerkmale schulbe-
zogener Jugendarbeit heraus, die sie an geférderten Projekten aus
dem Fachprogramm des Bayerischen Jugendrings aufzeigt.

Im zweiten Teil dieses Abschnitts werden zwei Beispiele aus der
schulischen Praxis vorgestellt, in denen die Kooperation mit ex-
ternen Partnern im Unterrichtskontext betrachtet wird.
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Ingrid Haunschild und Renate Ahlmer unterrichten im Tandem in
den Ganztagsklassen der Grundschule Nittendorf, die von Frau
Haunschild geleitet wird. Die beiden Lehrerinnen stellen in ih-
rem Beitrag das Kooperationskonzept mit externen Partnern ihrer
Schule vor und geben einen Einblick dariiber, welche Einfliisse —
im positiven Sinne — diese Zusammenarbeit auf die Unterrichts-
kultur in einer Ganztagsklasse haben kann.

SchlieRlich demonstrieren Kornelia Zaloga und Irmgard Keefer,
Lehrerinnen an der Christian-Sammet-Schule in Pegnitz, Best-
practice-Beispiele fiir unterrichtserginzende Angebote durch
externe Partner an einer gebundenen Ganztagsschule.

Auch die Tagung 2012 in Forchheim verstand sich als Fortset-
zung der ersten beiden bayerischen Ganztagsschulkongresse
2008 bzw. 2010. Der vierte bayerische Ganztagsschulkongress ist
fuir das Frithjahr 2014 geplant.

An Michaela Rupprecht richtet sich an dieser Stelle ganz herzli-
cher Dank fir die Formatierungsarbeiten am Manuskript des
Tagungsbandes.
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Erwartungen an Ganztagsschule. Ergebnisse
des Projekts ,,Modellregion Ganztagsschule“

1. Argumentationslinien der Ganztagsdebatte

Die Debatte um die Einfithrung des Ganztags reicht zuriick bis in
das 17. Jahrhundert. Die ganztigige Schulorganisation lisst sich
nach Einfithrung der allgemeinen Schulpflicht als Normalfall bis
Ende des 19. Jahrhunderts (zumindest fiir das hohere Schulwe-
sen) dokumentieren. Erst die pidagogische und die politische
Debatte um die Rechte des Kindes fithrten zu einer Beschrin-
kung der Schule auf die Halbtagsform (Rekus 2009). So steht die
Diskussion um die Einfithrung des Ganztages in einer histori-
schen Tradition, in der reformpidagogische Argumente fiir und
wider die ganztigige Beschulung ausgetauscht werden.
Ganztagsschulen konnen systematisiert werden hinsichtlich ihrer
Zielsetzung. Die ,Offene Ganztagsschule* mit Mittagessen und
einer optionalen Nutzung des Nachmittagsangebots setzt neben
dem vormittiglichen Unterrichtsangebot auf Fiirsorge, Betreu-
ung und Beaufsichtigung der Kinder am Nachmittag. Die ,Ta-
gesheimschule“ verfolgt ein ganzheitliches Konzept einer umfas-
senden obligatorischen Begleitung von Kindern mit Mittagessen
und dem Wechsel von Unterricht und Neigungsgruppen. Die
»Unterrichtsschule“ erweitert den zeitlichen Rahmen des Unter-
richts auf den Vor- und Nachmittag und verzichtet weitgehend
auf Betreuungsmafinahmen (ebd.). Rekus unterscheidet dement-
sprechend die Zielsetzungen eines Lernens plus anschlieRender
Betreuung (,Offene Ganztagsschule), einer Einheit von Leben
und Lernen in der Schule (,Tagesheimschule®) sowie eines effi-
zienten Lernens in der Schule (,Unterrichtsschule“) (ebd.,
$.272).
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Die gesellschaftspolitische Debatte der Gegenwart konzentriert
sich auf die Auseinandersetzung mit gesellschaftlichem Wandel
und den damit einhergehenden verinderten Anforderungen an
Schule. Ganztagsschule soll, so Positionen aus Wissenschaft und
Politik, zu lebenslangem Lernen und zum Umgang mit Hetero-
genitit befihigen. Ganztigige Bildungseinrichtungen sollen er-
weiterte Lerngelegenheiten offerieren und die Kompetenzent-
wicklung der Schiilerinnen und Schiiler férdern. Dies ist auch
Antwort auf internationale Schulleistungsvergleichsstudien, die
etwa Benachteiligungen aufgrund des sozio6konomischen Status
oder des Migrationshintergrundes dokumentieren. So wird die
ganztigige Beschulung von Kindern und Jugendlichen als ein
notwendiger Schritt in Richtung Bildungsgerechtigkeit gesehen
(Oelkers 2006; Rauschenbach 2009). Unterstiitzt durch solche
bildungspolitischen Argumente ist die Ganztagsschulentwick-
lung rapide vorangeschritten. In der 6ffentlichen Debatte wird die
Ganztagsschule einerseits als Einrichtung zur Organisation effi-
zienteren Lernens betrachtet, andererseits wird sie als geeigneter
Ort zur Bearbeitung gesellschaftlicher Problemlagen diskutiert.
Ganztagseinrichtungen tbernehmen in dieser Perspektive Be-
treuungsaufgaben, die aufgrund verinderter familidrer Konstella-
tionen von der Familie nicht mehr in Ginze {ibernommen wer-
den konnen. Schule besetzt damit Aufgabenbereiche, die traditi-
onell der Familie zugeschrieben werden: die Gesundheitsvorsor-
ge oder die Organisation der Freizeit (Kolbe et al. 2009).

Wihrend in der Fachliteratur Zielkataloge einer Erziehungs-
schule, die weit tiber das Anliegen von Halbtagsschulen hinaus-
reichen, diskutiert werden (Appel 2009), wihrend die Ganztags-
schule neu gedacht wird und sie als ,Stitte der Personwerdung*
definiert wird (Hinz 2008), wird auf der anderen Seite argumen-
tiert gegen die Besetzung familialer Rdume durch Bildungsinsti-
tutionen. Keineswegs sicher ist unter dieser kritischen Perspekti-
ve, ob Schule nachmittags ein familidres Umfeld ersetzen kann.
Bildungspolitische, soziockonomische, gesellschaftspolitische
und pidagogische Argumentationslinien durchmischen sich.
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Im erziehungswissenschaftlichen Diskurs ist deshalb auf histori-
sche Argumentationslinien, die bildungstheoretisch fundiert
sind, zu achten. In Bildungsreformdebatten werden Argumente
vorgetragen, die das Wohl der Kinder und Jugendlichen in den
Fokus nehmen. In diesen Bildungsargumenten finden sich Ideen
von Ganztagsschule als Lern- und Lebensraum, in dem Schiile-
rinnen und Schiiler optimale Entwicklungs- und Entfaltungsmog-
lichkeiten erhalten (Reheis 2007; Burow u. Pauli 2006). Dies ist
der pidagogische Kern der Debatte. In diesem Zusammenhang
ist die Frage nach der aktuell tragenden Leitidee der Ganztagsdis-
kussion von Bedeutung. Schlief3t sie an historische Debatten an?
Partizipieren die beteiligten Statusgruppen der Lehrkrifte, der
Eltern und der Bildungsverwaltung an einem gemeinsamen Bil-
dungsdiskurs um die Ganztagsschule? Wird der Ganztag iiber-
haupt als Bildungsthema angenommen?

2. Die Studie ,,Modellregion Ganztagsschule*

2.1 Die Fragestellung der Studie

Vor dem Hintergrund heterogener Fachdiskurse und Bildungs-
programmatiken sowie auf der Grundlage empirischer Befunde
zu Schulentwicklungs- und Professionalisierungsprozessen fragt
das Projekt ,Modellregion Ganztagsschule‘ nach den Motivlagen
der Statusgruppen. Verbinden Lehrkrifte, Eltern und Angehdérige
der Bildungsverwaltung mit der Einfithrung des Ganztags eine
Bildungsidee? Stehen sie insoweit in historischer Tradition der
pidagogischen Reformbewegung und der Bildungsreformdebatte
der 70er Jahre des 20. Jahrhunderts? Verstehen sie die Ganztags-
schule als Lern- und Lebensraum, als Angebot zur Optimierung
von Schiilerkompetenzen oder eher als Einrichtung, die einer
bildungsckonomischen Logik folgt? Stellen Ganztagsschulen eine
pragmatische Antwort auf bestehende gesellschaftliche Problem-
lagen dar? Stehen Lehrkrifte, Eltern und Mitglieder der Bil-
dungsverwaltung grundsitzlich dem Ganztag befiirwortend oder
kritisch gegentiber?
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Zur Beantwortung dieser Fragestellungen soll die Studie ,Mo-
dellregion Ganztagsschule“ einen Beitrag leisten. Sie fragt nach
empirischen Evidenzen der Ganztagsdebatte. Aufgeklirt wird
iiber differente Interessenlagen und Perspektiven der Eltern, der
Lehrkrifte sowie der Bildungsverwaltung. Die Items werden auf
der Basis von drei differenten Argumentationsfiguren entwickelt:
dem Fokus ,Bildung‘ in der Tradition ilterer neuhumanistischer
und im Umfeld gegenwirtiger bildungsékonomischer Vorstel-
lungen; dem Fokus ,Gesellschaft’, bei dem die Bewiltigung ge-
sellschaftlicher Herausforderungen im Vordergrund steht; dem
Fokus ,Verwaltung’, der lindertibergreifende Strukturvorgaben
und linderspezifische Richtlinien umfasst. Der Ganztag als Bil-
dungsthema wiirde, so das theoretische Konstrukt, die beteiligten
Statusgruppen fiir entsprechend entwicklungs- und férderorien-
tierte Argumente votieren lassen. Der Ganztag als gesellschaftli-
che Herausforderung wiirde den Betreuungs- und Aufsichtsas-
pekt akzentuieren. Der Ganztag als verwaltungstechnischer Auf-
trag wiirde die Umsetzung politischer und verwaltungstechni-
scher Vorgaben in den Vordergrund riicken lassen.

Mit der Erhebung der Erwartungen von Lehrkriften, Eltern und
Bildungsfachleuten wird die bildungstheoretische Bedeutung des
Ganztagsthemas beleuchtet. Gleichzeitig erlauben die Voten der
Befragten eine Einschitzung gesellschaftlichen Miteinanders in
Bildungsfragen: gibt es Ubereinstimmungen in den Perspektiven
der Statusgruppen?

Fithlen die Befragten sich ausreichend beteiligt an der Umset-
zung des Ganztags?

Wird auf potentielle Partizipationswiinsche eingegangen?

Ist der Ganztag ein akzeptiertes, o6ffentlich breit diskutiertes Ent-
wicklungsthema in einer Bildungsregion?
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2.2 Ausgangspunkt: Die Bildungsregion Forchheim

Die Studie setzt an in der Bildungsregion Forchheim, in der 6f-
fentliche Debatten und weitgehender Konsens in Ganztagsfragen
zu beobachten waren. Eine Projektgruppe unter Leitung des
Staatlichen Schulamts, besetzt mit Vertreterinnen und Vertretern
verschiedener Schularten, des vorschulischen Bereichs, der Er-
wachsenenbildung, der Jugendarbeit sowie der Wirtschaft entwi-
ckelt die Vision gemeinsamer Verantwortung fiir Bildungsaktivi-
titen im Landkreis. Eine Zukunftswerkstatt im Januar 2007 fithrt
zur Griindung des Triger- und Fordervereins FOrsprung e.V.,
der bis heute wesentlicher Motor und Initiator bildungspoliti-
scher Initiativen zur Gestaltung von Schule, Bildung und Unter-
richt ist.

So engagieren sich im Landkreis Forchheim Lehrkrifte und El-
tern beispielsweise dafiir, dass eine Halbtagsgrundschule zu
einer Tagesschule entwickelt wird. In Zusammenarbeit mit der
Schulverwaltung wird ein alternatives Schulkonzept entwickelt.
Arbeitsgruppen bearbeiten Reformthemen wie ein neues Zeit-
konzept, verinderte Riumlichkeiten, Essensversorgung, Offent-
lichkeitsarbeit, Dokumentation und Evaluation der Maffnahmen.
Solche Initiativen, bei denen Eltern, Lehrkrifte, Universitit und
Bildungsverwaltung kooperieren, sind gute Beispiele fiir koopera-
tive Schulentwicklung (Nerowski 2008; Rahm 2010). Vorausset-
zung ist das Gesprich, in dem die Einigung auf ein gemeinsames
Bildungsverstindnis erreicht werden kann. In Zukunftswerkstit-
ten wird themenzentriert diskutiert und an einer gemeinsamen
Vision gearbeitet. Wenn Riume, Personal, Mittel fehlen, miissen
Entscheidungstriger der Region mit den Bildungsbeteiligten
Kontakt aufnehmen. Schule und Kommune genauso wie Schulen
untereinander miissen sich vernetzen, um gemeinsam etwas zu
bewegen (Koller 2008). In solchen Prozessen entsteht ein kreati-
ves Feld von Aktivititen (Burow 2008), in dem die Aktiven der
Schulentwicklung sich vernetzen und freiwillige Arbeit im Sinne
biirgerschaftlichen Engagements fiir eine Bildungsidee verrichten
(Rahm 2009).
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2.3 Erhebung

An der Studie sind neben FOrsprung e.V. die an der Universitit
Bamberg angesiedelten Lehrstithle fiir Schulpddagogik und fiir
Allgemeine Pidagogik sowie das Bamberger Zentrum fiir Lehr-
erbildung beteiligt. Die Studie wird finanziell unterstiitzt von der
Stiftung Bildungspakt Bayern.

Die Datenerhebung erfolgte mittels standardisierten Fragebogen
fiir die drei Statusgruppen ,Lehrkrifte’, ,Eltern‘ und ,Verwaltung’,
die jeweils auf vier Seiten etwa 60 Items im Multiple-Choice-
Format umfassten. Die Befragten wurden gebeten, die ausgefiill-
ten Fragebdgen bis Ende 2011 an die Universitit Bamberg zu-
riickzusenden.

Zur Erhebung der Statusgruppen ,Eltern‘ und ,Lehrkrifte’ wur-
den im Landkreis Forchheim alle Lehrpersonen und Eltern be-
fragt. In den beiden Landkreisen Bad Toélz-Wolfratshausen und
Traunstein erfolgte die Erhebung auf der Basis einer Stichpro-
benziehung.

Zur Erhebung der Statusgruppe ,Verwaltung’ wurden die mit
dem Bereich Ganztagsschulen befassten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der nachfolgenden Institutionen befragt: Bayerisches
Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus, Bayerisches Staats-
institut fur Schulqualitit und Bildungsforschung, Akademie fur
Lehrerfortbildung und Personalfiihrung, Abteilungen fiir Schul-
und Bildungswesen an allen bayerischen Regierungsbezirken, die
Ministerialbeauftragten der Gymnasien und der Realschulen in
allen Regierungsbezirken, alle Staatlichen Schulimter, die Ser-
viceagentur ,Ganztigig lernen‘ sowie alle Schulleitungen in den
Landkreisen Forchheim, Bad Tolz-Wolfratshausen und Traun-
stein.

Insgesamt wurden dabei 68 600 Fragebogen versendet: 65 000
Elternfragebogen, 2 600 Fragebdgen fiir Lehrkrifte sowie 1 000
Fragebogen fiir die Statusgruppe ,Verwaltung'.

Die Riicklaufquote lag mit insgesamt 4389 vollstindig zuriick-
gesendeten Fragebogen bei 6,4%. Bemerkenswert ist in diesem
Zusammenhang, dass die Teilriicklaufquoten zum Teil stark
variieren. So betrug die Riicklaufquote bei den Eltern bzw. Lehr-
kriften 5,8% bzw. 12,5%, wihrend sie bei der Statusgruppe ,Ver-
waltung’ mit 31,5% beziffert werden kann.
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Der Untersuchung geht eine Vorstudie voraus. So erfolgte zum
einen im Jahr 2009 eine Befragung von Lehrkriften zum Thema
»Arbeitsplatz Ganztagsschule“ in den drei Landkreisen. Die Er-
gebnisse dieser Erhebung wurden im Rahmen des Zweiten Baye-
rischen Ganztagsschulkongresses im Mirz 2010 vorgestellt (siehe
weiterfithrend Heibler u. Koller 2010a, 2010b).

3. Ergebnisse
3.1 Abstimmung und Kooperation zwischen den Beteiligten

Schulverwaltung

In der Studie war von Interesse, ob und inwiefern ein Konsens
iiber Zieldimensionen und Konzepte des Reformprojekts ,Ganz-
tag’ unter den Beteiligten in einer Bildungsregion zu beobachten
ist (vgl. zum Folgenden AbD. 3). Knapp die Hilfte der befragten
Vertreterinnen und Vertreter der bayerischen Schulverwaltung
bestitigen die Existenz eines Konsenses innerhalb der Schulver-
waltung in Bezug auf die Ziele der Ganztagsschule. Uber 40%
verneinten diesen Konsens jedoch; dazu kommen 15%, die dar-
uber keine Auskunft geben kénnen. Die Befragten aus der Schul-
verwaltung geben ferner an, dass innerhalb der Schulverwaltung
keine ausreichenden Abstimmungsprozesse zwischen den ein-
zelnen Verwaltungsebenen existieren (56%) oder diese ihnen
nicht bekannt seien (27%). Einen bayernweiten Konsens zur
Zielsetzung und zur inhaltlichen Konzeption sehen 30% bzw.
19% der Befragten. 57% sehen keinen landesweiten Konsens,
62% kein landesweites inhaltliches Konzept. Fast 14% wissen
nicht, ob es einen Konsens gibt und tiber 19% wissen nicht, ob
ein bayernweites Konzept vorliegt. Ein Konsens hinsichtlich der
Ziele sowie ein Konzept der Ganztagsschule scheinen somit in
der Schulverwaltung nur in eingeschrinktem Maf} vorzuliegen.
Aus den Daten wird deutlich, dass es zum Thema Ganztagsschu-
le in Bayern noch einen hohen Erklirungs- und Abstimmungs-
bedarf gibt.
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Konsens dber Ziele der GTS innerhalb der
Schulverwaltung

Abstimmungsprozesse zur GTS in der
Schulverwaltung

Bayernweiter Konsens tber Zielsetzungen
der GTS

Bayernweites Konzept fur die GTS

80%  100%

MJa ©Nein WWeif nicht

Abbildung 1: Existenz eines Konsenses iiber Ziele und Konzept
der Ganztagsschule aus der Perspektive der Schulverwaltung

Lehrkriifte

Im Folgenden werden die Ergebnisse zu den Beteiligungen an
der Konzeptentwicklung vorgestellt. Betrachtet werden dabei die
Erwartungen der Eltern und die Aussagen von Lehrkriften. Die
Lehrkrifte wurden befragt, welche Personengruppen an der Erar-
beitung dieser Zielvorstellungen eingebunden waren und welche
Personengruppen sich an der Erarbeitung eines organisatori-
schen Konzepts beteiligten (Abb. 2). Die Ergebnisse beider Fra-
gen fielen dhnlich aus. Knapp die Hilfte der Schulleitungen ha-
ben an Zielvorstellungen und organisatorischen Konzepten mit-
gewirkt, 22% bzw. 17% der Lehrerkollegien und ca. 15% der
Steuergruppen. Externe Partner und Sachaufwandstriger beteilig-
ten sich mit ca. 18%. Am geringsten war die Teilhabe von Eltern
sowie Schiilerinnen und Schiilern.
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Abbildung 2: Beteiligung an Ziel- und Konzeptentwicklung aus
der Perspektive der Lehrkrifte

Eltern

Ferner wurden die Eltern befragt, wer aus ihrer Sicht mit der
Entwicklung eines Konzepts betraut werden solle. Dazu wurde
die Zustimmung zu zwei unterschiedlichen Statements erhoben:
(1) ,Ich erwarte von der Ganztagsschule, dass sie ein von allen
Beteiligten (Lehrkriften, Schilerinnen und Schiilern, Eltern,
Gemeinde, weiteres Personal) entwickeltes Konzept hat.“ und (2):
,Ich erwarte von der Ganztagsschule, dass sie ein ausschliefllich
von Fachleuten entwickeltes pidagogisches Konzept hat.“ Mit
uber 80% Zustimmung (,trifft zu“ und ,trifft eher zu“) geben die
Eltern ihrem Wunsch Ausdruck, dass sich alle Beteiligten an der
Ganztagsschule bei der Entwicklung eines pidagogischen Kon-
zepts einbringen sollten. Dagegen meinen insgesamt nur 52,9%
der Eltern, dass sich ausschliefllich Fachleute um die Konzept-
entwicklung kiitmmern sollten.
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Konzeptentwicklung nurvon
Fachleuten

Konzeptentwicklung vonallen
Beteiligten

1
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Abbildung 3: Wiinsche der Eltern, wer sich an der Konzeptent-
wicklung der Ganztagsschule beteiligen soll

3.2 Betreuung, Lernen oder Unterricht?

In der Untersuchung wird danach gefragt, wie grofl der Betreu-
ungsbedarf der Eltern ist, durch was er begriindet ist und inwie-
fern er von Lehrkriften und der Schulverwaltung wahrgenom-
men wird. Daran anschliefend wird die Relevanz, die der be-
darfsgerechten Betreuung aus Sicht der Lehrkrifte und der
Schulverwaltung zukommt, mit der Relevanz von Unterricht und
Lernen verglichen.
Die Eltern wurden befragt, ob sie von der Ganztagsschule eine
bedarfsgerechte Betreuung ihrer Kinder erwarten. Die Ergebnisse
zeigen, dass von Seiten der Eltern ein grofler Betreuungsbedarf
besteht. Fast 90% der Eltern stimmen der Aussage ,Ich erwarte
von einer Ganztagsschule, dass sie eine bedarfsgerechte Beauf-
sichtigung meines Kindes sicherstellt“ zu oder eher zu. Dabei ist
zu bedenken, dass die Umfrage an allen Schularten (und nicht
nur an der Grundschule) durchgefithrt wurde.
In diesem Zusammenhang ist von Interesse, wie die Eltern den
Betreuungsbedarf begriinden. Spielt die Berufstitigkeit der Eltern
eine entscheidende Rolle? Oder gibt es Bedarfe, die in Richtung
Freizeitaktivititen weisen? Die Ergebnisse sind in Abbildung vier
ersichtlich. Der Aussage ,Ich erwarte von der Ganztagsschule,
dass mir die Berufstitigkeit erleichtert wird“ stimmen 75% der
Eltern zu bzw. eher zu.
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Nur 26% der Eltern votieren fiir die Aussage ,Ich erwarte von der
Ganztagsschule, dass mir durch die lingere Betreuung meines
Kindes eine verstirkte Teilnahme an Freizeitaktivititen ermog-
licht wird“ (,trifft zu“ und ,trifft eher zu“). Der elterliche Betreu-
ungsbedarf ist also primir durch die Berufstitigkeit und nicht
durch den Wunsch nach mehr Freizeit begriindet. Damit spielen
okonomische und familienpolitische Argumente eher als freizeit-
orientierte Motive eine entscheidende Rolle.

Betreuungshedarf begrindet
durch Wunsch nach 13,
Freizeitaktivitaten

Betreuungshedarf begrindet

durch Berufstatigkeit Lt

0% 20% 40% 60% B0% 100%

W 1: trifft zu 2:trifft eherzu  W3: trifftehernichtzu  W4: trifftnicht zu

Abbildung 4: Berufstitigkeit und Freizeitaktivitit als Begriindung
des Betreuungsbedarfs der Eltern

Lehrkrifte und Schulverwaltung wissen um die Betreuungsbe-
diirfnisse der Eltern. Beide Statusgruppen stimmen, wie im lin-
ken Drittel der Abbildung funf zu sehen ist, den Zielsetzungen
,mehr Betreuung“ und ,bessere Betreuung“ zu ungefihr 60%
(Lehrkrifte) und 77% (Schulverwaltung) zu. In der Abbildung
nicht dargestellt sind weitere 21% der Verwaltung, die sowohl der
Frage nach mehr als auch nach besserer Betreuung eher zustim-
men (insgesamt 98%). Die Lehrkrifte stimmen der Frage nach
Betreuung zu 29% (mehr Betreuung) bzw. 28% (bessere Betreu-
ung) eher zu (insgesamt 92% bzw. 84%).
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Abbildung 5: Vergleich der Zieldimensionen Betreuung, Lernen
und Unterricht bei Lehrkriften und Verwaltung

Die Siulen in der Mitte und im rechten Drittel in Abbildung 5
zeigen den bemerkenswerten Befund, dass dem Betreuungsbe-
darf mehr Bedeutung zugemessen wird als dem Unterricht und
dem Lernen. Der Zustimmung der Lehrkrifte zu den betreu-
ungsbezogenen Items mit jeweils ca. 60% steht die geringere
Zustimmung zu den Items ,produktiveres Lernen‘ und ,ganzheit-
lichere Erziehung’ mit jeweils ca. 45% und die nochmals geringe-
re Zustimmung zu den Items ,mehr Unterricht’ (27%) und ,bes-
serer Unterricht’ (41%) gegeniiber (jeweils nur ,trifft zu“). Die
Antworten der Schulverwaltung zeigen ein dhnliches Bild. Der
77%igen Zustimmung zur Betreuung stehen 63% bzw. 72%
Zustimmung zu Lernen und Erziehung sowie 57% bzw. 66%
Zustimmung zum Unterricht gegentiber.



Erwartungen an Ganztagsschule | 35

Es kann also festgehalten werden, dass in der Entwicklung der
Ganztagsschule das Ziel der Sicherstellung einer bedarfs-
gerechten Betreuung eine gréflere Rolle spielt als die Verbesse-
rung von Lernen und Unterricht (vgl. Nerowski 2012).

3.3 Raum

Die Raumorganisation kann als zentrales Merkmal der Schulor-
ganisation in Ganztagsschulen begriffen werden (Holtappels
2006). Ein Schwerpunkt der Vorstudie ,Arbeitsplatz Ganztags-
schule“ (Heibler u. Koller 2010a, 2010b) lag auf der Betrachtung
der beiden Dimensionen ,Raum‘ und ,Zeit‘. So zeigte sich hin-
sichtlich der Dimension ,Raum’, dass Anspriiche und Bediirfnis-
se der Lehrkrifte an die rdumliche Gestaltung von Schulen —
insbesondere von Ganztagsschulen — bei baulichen Mafinahmen
wenig oder gar keine Beriicksichtigung fanden. Ein klassisches
Beispiel stellt in diesem Zusammenhang die Situation im Leh-
rerzimmer dar. Benotigt werden aus der Perspektive der Lehr-
krifte gut ausgestattete Einzel- wie auch Gruppenarbeitsplitze.
Aus dem Antwortverhalten wurde ferner deutlich, dass die be-
fragten Lehrkrifte mehrheitlich unter den rdumlich voneinander
getrennten Arbeitsplitzen (schulischer versus hiuslicher Arbeits-
platz) leiden. So vermissen sie beispielsweise am schulischen
Arbeitsplatz Material, tiber das sie zu Hause in ausreichendem
Mafe verfiigen.

Ankniipfend an die Vorstudie wurden die Lehrpersonen danach
befragt, wie der ,Arbeits- und Lebensraum Ganztagsschule‘ ihrer
Meinung nach aussehen sollte (Abb.6). Dabei waren Mehrfach-
nennungen moglich:
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Abbildung 6: Wiinsche der Lehrkrifte nach der riumlichen
Gestaltung einer Ganztagsschule (Mehrfachnennungen moglich)

Es zeigt sich, dass aus Sicht der befragten Lehrpersonen neben
infrastrukturellen Notwendigkeiten wie Mensa bzw. Cafeteria
insbesondere Moglichkeiten zum individuellen Arbeiten mit
entsprechender technischer Ausstattung eingerjumt werden
sollten. Diese Einschitzung ist — vor allem in einer gebundenen
Ganztagsschule — im Zusammenhang mit der deutlich lingeren
Prisenzzeit der Lehrkrifte an der Schule zu betrachten. Zum
Verweilen einladende Lehrerzimmer oder gut ausgestattete Kon-
ferenz- und Besprechungszimmer scheinen hier laut Einschit-
zung der Befragten eher weniger gingige Praxis zu sein. Es wird
deutlich, dass fiir die Lehrpersonen die Arbeitsbedingungen vor
Ort, wie die Moblierung und technische Ausstattung der Unter-
richtsrdume von erheblichem Stellenwert sind. Die Architektur
der Schule insgesamt scheint von vergleichsweise geringer Rele-
vanz.

Bei einem Item zur Dimension ,Raum‘ kann das Antwortverhal-
ten von Lehrpersonen mit der Antworttendenz der Mitglieder der
Bildungsverwaltung verglichen werden (Abb. 7).
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85,8% der Lehrkrifte sind der Auffassung, die Ganztagsschule
solle eine bessere Nutzung des Lern- und Lebensraumes Schule
bieten. 93,4 % der Mitglieder der Bildungsverwaltung teilen diese
Auffassung. Die pidagogische Ausgestaltung des Ganztagsrau-
mes wird demnach fiir wesentlich erachtet. Hier lisst sich eine
Ankniipfung an pidagogische Debatten um gute Schule und die
Méglichkeiten eines sozialen Miteinanders im gestalteten Raum
ablesen.

Hstimme

Lehrkrafte {eher)zu

stimme
{eher) nicht

T T 1 Zu
0% 20% 40% 60% B0% 100%

Verwaltung

Abbildung 7: Antworten der Verwaltung und der Lehrkrifte auf
das Item ,Die Ganztagsschule soll eine bessere Nutzung des
Lern- und Lebensraumes Schule bieten.“

3.4 Zeit

Im Hinblick auf die Dimension ,Zeit* wurde in der Vorstudie
deutlich, dass Lehrkrifte mehrheitlich die riumlich-zeitliche
Trennung ihrer beiden Arbeitsplitze (Schule und hiuslicher
Arbeitsplatz) begriilen, was in einem scheinbaren Widerspruch
steht zur artikulierten Belastung durch die riumliche Trennung
der beiden Arbeitsplitze. Vermutlich offeriert die riumlich-
zeitliche Trennung und die damit verbundene Fragmentierung
des Arbeitstages eine gewisse Zeitsouverinitit (,subjektiver Zeit-
wohlstand®; vgl. Kleemann 2005). Ferner wiinschen sich die be-
fragten Lehrkrifte mehrheitlich (mehr) Kommunikationszeiten
innerhalb des Kollegiums, aber auch hinsichtlich der externen
Partner und des zusitzlichen pidagogischen Personals.
Abbildung acht zeigt, dass im Vergleich von Lehrkriften und
Schulverwaltung vor allem die Schulverwaltung mit der Ganz-
tagsschule das Ziel verbindet, dem Unterricht mehr Zeit zuzuge-
stehen.
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Die Lehrkrifte stimmen der Aussage ,Die Ganztagsschule soll
mehr Unterrichtszeit zur Verfiigung stellen” zu 57% (eher) zu,
wohingegen die Schulverwaltung zu fast 80% zustimmt oder eher
zustimmt. Mit ithrem Votum bringen die Lehrkrifte moglicher-
weise ihre Beflirchtung zum Ausdruck, dass mit der Ausweitung
der Unterrichtszeit eine Verlingerung der personlichen Anwe-
senheitspflicht in der Schule verbunden sein kénnte und/oder
womoglich eine Aufstockung des eigenen Lehrdeputats verbun-
den wire.

Lehrkréfte m1:stimme

‘ (eher) zu
Verwaltung 2:stimme
! {eher) nicht zu

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 8: Zustimmung zu ,Die Ganztagsschule soll mehr
Unterrichtszeit zur Verfiigung stellen”

Ferner wurde bei Lehrkriften und Angehorigen der Bildungsver-
waltung ein Votum zur Aussage ,Die Ganztagsschule soll lern-
gemiflere Pausen und Erholungsphasen ermdéglichen® (Abb. 9)
erbeten. Befragte beider Statusgruppen bejahen die Aussage mit
deutlicher Mehrheit; die Schulverwaltung wiederum deutlicher
als die Lehrkrifte. Zu den zentralen Gelingensfaktoren fiir Ganz-
tag gehort damit aus der Perspektive der Lehrkrifte und der
Schulverwaltung ein — im Vergleich zur Regelschule mit Halb-
tagsunterricht — entsprechendes Zeitkonzept, das pidagogisch
durchdachte Zeiten der Entspannung vorsieht.
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Lehrkratte H1:stimme

[eher) zu

Verwaltun .
g 2:stimme

[eher) nicht zu
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Abbildung 9: Die Ganztagsschule soll lerngemiflere Pausen und
Erholungsphasen erméglichen.

3.5 Soziale Kompetenzen

Das Zusammenleben mit Eltern, Geschwistern, aber auch mit
Nachbarn, Lehrern und Gleichaltrigen auflerhalb der Familien
spielt fiir die Sozialisation der Heranwachsenden eine bedeuten-
de Rolle. Neben der Familie nimmt im Jugendalter die Gruppe
der Gleichaltrigen (Peers) eine wichtige Funktion ein. (Oerter u.
Dreher 2002). Die Ganztagsschule erdffnet die Moglichkeit,
Freundschaften zu intensivieren. Dies wird von den Eltern auch
erwartet (Abbildung 10):

m1:stimme zu

2: stimme
39,2% eher zu

m3:stimme
| ‘ ehernicht zu

0% 20% 40% 60% 80% 100% .
W 4: stimme

nicht zu

Abbildung 10: Zustimmung der Eltern zu dem Statement ,Ich
erhoffe bzw. erwarte von der Ganztagsschule, dass mein Kind
Freundschaften innerhalb der Schiilerschaft eher vertieft“.
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Lehrer und Eltern beklagen oft den ,schidlichen Einfluss“ von
Medien und anderen Kindern bzw. Jugendlichen, wenn ihre Kin-
der nicht beaufsichtigt sind. Sie gehen davon aus, dass dies so-
wohl im sozialen Verhalten als auch beim Lernen negative Aus-
wirkungen hat. Auch Lehrkrifte beklagen sich tiber nicht ange-
messenes Verhalten in der Schule. Beide Statusgruppen erhoffen
sich von der Ganztagsschule Abhilfe (Abbildung 11).

Lehrkrafte

Eltern

0% 20% A% 60% 8% 100%

W 1:stimme zu @ 2: stimme eher zu M3: stimme eher nicht zu W 4: stimme nicht zu

Abbildung 11: Zustimmung der Eltern zu ,Ich erhoffe bzw. er-
warte von der Ganztagsschule, dass mein Kind mehr zu gemein-
schaftlichem Lernen angeregt wird“; sowie Zustimmung der
Lehrkrifte zu ,Die Ganztagsschule soll zu mehr Gemeinsambkeit
und besserem Sozialverhalten beitragen*

Zusammenfassend ist zu sagen, dass Eltern und Lehrkrifte von
der Ganztagsschule ein verbessertes Sozialverhalten der Kinder
bzw. Jugendlichen erwarten.
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4, Diskussion

Erste Ergebnisse der vorgestellten Untersuchung weisen darauf

hin, dass die Einfithrung des Ganztags in Bayern mit differenten

Perspektiven und Erwartungen der befragten Statusgruppen ver-

kntipft ist. Hohe Erwartungen der Beteiligten stehen neben Ab-

stimmungsbedarfen innerhalb und zwischen den Statusgruppen.

Im Sinne kooperativer Schulentwicklung ergeben sich Desiderata

beziiglich der Abstimmung von Mafnahmen zur Einfithrung des

Ganztags.

e In der Schulverwaltung besteht laut Befragung kein tber-
greifender Konsens beziiglich der Ziele der Ganztagsschule
oder beziiglich eines iibergreifenden Konzepts fiir Ganztags-
schulen.

e Innerhalb der Einzelschule ist vor allem die Schulleitung mit
der Konzeptentwicklung betraut. In zweiter Reihe kommen
Lehrkrifte, Sachaufwandstriger, Steuergruppen und externe
Partner. Eltern und vor allem Schiilerinnen und Schiiler
partizipieren wenig.

e Die Mehrzahl der Eltern wiinscht eine Beteiligung an der
Konzeptentwicklung der Ganztagsschule.

e Eltern haben einen groflen Bedarf an Betreuungsangeboten
fir ihre Kinder. Dieser Bedarf entstammt eher der
Berufstitigkeit und weniger dem Wunsch nach Freizeitakti-
vitdten.

e Aus der Perspektive der Lehrkrifte und vor allem der Schul-
verwaltung ist das Ziel, ein bedarfsgerechtes Betreuungs-
angebot zur Verfiigung zu stellen, wichtiger, als die Fokus-
sierung auf Unterricht und Lernen.

e Die Lehrkrifte wiinschen sich in riumlicher Hinsicht vor
allem eine (technische) Ausstattung der Klassenzimmer sowie
zusitzliche (individuelle) Arbeitsriume. Eine untergeordnete
Rolle spielen Schularchitektur und Besprechungszimmer.

e Ganztagsschule soll nach Auffassung von Lehrkriften und
Mitgliedern der Bildungsverwaltung eine bessere Nutzung des
Lern- und Lebensraumes Schule bieten.
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e Pausen, die das Lernen férdern, werden vor allem von der
Schulverwaltung, aber auch von den Lehrkriften als relevant
erachtet.

e Sowohl Eltern als auch Lehrkrifte erachten den Erwerb
sozialer Kompetenzen als relevant.

Die Interessenlagen und Motive der befragten Lehrkrifte, der
Eltern und der Angehdérigen der Bildungsverwaltung sind divers.
Die Eltern signalisieren massive Betreuungsbedarfe und wiin-
schen sich eine Partizipation bei der Entwicklung des Ganz-
tagsangebotes. Die Lehrkrifte nehmen die Bedarfslagen wahr
und fordern eine angemessene Ausstattung ihres Arbeitsplatzes
sowie eine pidagogisch durchdachte Neukonzeption des Ganz-
tags. Die Angehorigen der Bildungsverwaltung sehen Abstim-
mungsbedarfe. Sie unterstreichen die Notwendigkeit von Betreu-
ungsangeboten und wiinschen sich eine pidagogische fundierte
Konzeptentwicklung.

Jede befragte Statusgruppe hat ein berechtigtes Interesse, das im
Zusammenhang mit der Einfithrung des Ganztages beriicksich-
tigt werden kann. Wihrend die Angehdrigen der Bildungsverwal-
tung auf der Systemebene mit Abstimmungsbedarfen argumen-
tieren, sehen die befragten Eltern ihre Betreuungsbedarfe auf
Schulebene im Vordergrund. Die Lehrkrifte argumentieren aus
der Sicht ihres Arbeitsplatzes und vor dem Hintergrund pidago-
gischer Argumentationslinien im Sinne einer Schulentwicklung.
Die Perspektiven sind heterogen; gleichwohl gibt es Uberschnei-
dungen, etwa, wenn Lehrkrifte und Verwaltung fiir lerngemifle
Pausen und Erholungsphasen votieren.

Versteht man die Entwicklung der Ganztagsschule als regionale
Entwicklungsaufgabe (Rahm 2010), so ergeben sich Kommunika-
tionsbedarfe. Es besteht offensichtlich eine Differenz zwischen
Partizipationswiinschen der Beteiligten und Partizipationsmog-
lichkeiten. Gerade wenn die Ganztagsschule als Antwort auf
durchschnittliche Ergebnisse des deutschen Bildungssystems als
Mafnahme zur Qualititsverbesserung der Schule verstanden
wird, sollte der Diskurs innerhalb und zwischen den gesellschaft-
lichen Statusgruppen gefordert werden.
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Nur wenn differente Erwartungen an Ganztagsschule kommuni-
ziert und abgeglichen werden, kann eine breite Zustimmung zur
Ganztagsidee erreicht werden.

Perspektiven, die in der Tradition des historischen pidagogischen
Diskurses um die Einfithrung des Ganztags stehen, stehen nicht
im Vordergrund der Ganztagsdebatte. Die Erwartungen an Ganz-
tagsschule scheinen vorrangig professionspolitisch, gesellschafts-
politisch und sozio6konomisch determiniert.

Pidagogische Argumentationslinien scheinen dennoch auf, wenn
fiir eine Optimierung der Bedingungen fiir schiilergerechtes
Lernen votiert wird.

Aus schulentwicklungstheoretischer Sicht sollte die Auseinander-
setzung um den Ganztag als Bildungsangebot verstirkt werden.
Es geniigt in diesem Zusammenhang nicht, den Schulleitungen
die alleinige Verantwortung fiir die Konzeptentwicklung zu tiber-
tragen (Rahm u. Schréck 2008).

Erwartungen aller Beteiligten miissen kommuniziert und in ein
tragfihiges Bildungskonzept transferiert werden. Erst iiber die
Vernetzung der Statusgruppen und den Austausch diverser Mo-
tivlagen kann aus einer Ganztagsidee ein tragfihiges Ganztags-
konzept zur Verbesserung des schulischen Bildungsangebotes
werden.
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Ganztagsschule zwischen Erwartungen und
Realitit — Ein Uberblick iiber Ergebnisse der
Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen
(StEG)

Der Ausbau von Ganztagsschulen in Deutschland schreitet rasant
voran. Im Rahmen des Investitionsprogramms ,Zukunft, Bil-
dung und Betreuung® (IZBB) hat der Bund zwischen 2003 und
2009 den quantitativen und qualitativen Aus- und Aufbau von
Ganztagsschulen in den Bundeslindern finanziell unterstiitzt. In
diesem Zeitraum hat sich die Anzahl der Ganztagsschulen in
Deutschland ungefihr verdoppelt, so dass laut Statistik der KMK
im Schuljahr 2010/2011 51 Prozent aller schulischen Verwal-
tungseinheiten Ganztagsschulen bzw. Schulen mit Ganztagsbe-
trieb waren (vgl. Stindiges Sekretariat der KMK 2012). Zum sel-
ben Zeitpunkt lag der Anteil der Ganztagsschiilerinnen und -
schiiler an allen Schiiler/-innen bei 28% (vgl. Stindiges Sekreta-
riat der KMK 2012).

Mit der Einfihrung von Ganztagsschulen wurden vielfiltige Er-
wartungen verbunden. So kann die Forderung nach der Verein-
barkeit von Familie und Beruf als ein ausschlaggebendes Kriteri-
um fiir den Ganztagsschulausbau genannt werden (Wiere 2011).
In Bezug auf die individuelle Férderung von Schiilerinnen und
Schiilern, waren die Ergebnisse der PISA 2000-Studie entschei-
dend (Palentin 2007; Rauschenbach & Otto 2008). Ganztagsschu-
len — so die Annahme — sollten durch ihre Angebote dazu beitra-
gen konnen, kognitive Leistungen der deutschen Schiilerinnen
und Schiiler zu verbessern und herkunftsbedingte Bildungsun-
gleichheiten zu mindern. Weiterhin wurden positive Wirkungen
auch im Hinblick auf die soziale Entwicklung und Integration der
Heranwachsenden erwartet (Coelen 2006).
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Mit Blick auf die Schulentwicklung wurde angenommen, dass
durch den Ganztagsbetrieb eine thematische und konzeptionelle
Ausweitung der unterrichtszentrierten Halbtagsschule um ande-
re Bildungsinhalte und Lernformen stattfindet (Pesch 2006).
Zum anderen wurden Ganztagsschulen mit einer Offnung nach
aufen (Oerter 2004) und dem Einbezug weiteren pidagogisch
tatigen Personals jenseits von Lehrkriften assoziiert.

Ob Ganztagsschulen diesen Erwartungen bisher gerecht werden
konnen, kann mithilfe der Studie zur Entwicklung von Ganztags-
schulen (StEG) iiberpriift werden. Im vorliegenden Beitrag wer-
den dabei Wirkungen der Ganztagsschule auf die individuelle
Entwicklung von Schiilerinnen und Schiilern in der Sekundarstu-
fe I sowie Aspekte der Schulentwicklung fokussiert. Auswirkun-
gen auf die Familie, die in StEG auch untersucht wurden, werden
an anderer Stelle ausfithrlich erldutert (z.B. Ziichner 2011).

Die Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen (StEG)

StEG wurde als Begleitstudie zum IZBB-Programm vom Bun-
desministerium fiir Bildung und Forschung und dem Europii-
schen Sozialfonds gefordert. Es handelt sich um ein Kooperati-
onsprojekt des Deutschen Instituts fiir Internationale Pidagogi-
sche Forschung (DIPF) in Frankfurt am Main, des Deutschen
Jugendinstituts (DJI) in Miinchen, des Instituts fiir Schulentwick-
lungsforschung (IFS) der Technischen Universitit Dortmund
und der Justus-Liebig-Universitit Gieen (JLU).

In den Jahren 2005, 2007 und 2009 wurden in 14 der 16 Bundes-
linder mittels Fragebogen Daten an 371 Ganztagsschulen erho-
ben. Es wurden sowohl Schiilerinnen und Schiiler der Klassen-
stufen 3, 5, 7 und 9, ihre Eltern, als auch Schulleitungen, Lehr-
krifte, weiteres pidagogisch titiges Personal und Kooperations-
partner von Ganztagsschulen befragt. Eine ausfiihrliche Darstel-
lung der Anlage der Studie findet sich in Furthmiiller u.a. (2011).
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Eine lingsschnittliche Auswertungsperspektive ergibt sich sowohl
auf Ebene der Schulen als auch individuell fiir die Schiilerinnen
und Schiiler, die 2005 erstmals und 2009 zum letzten Mal befragt
wurden (vgl. Abbildung 1). Durch die Beschreibung individueller
Entwicklungen gibt die Studie iiber individuelle Auswirkungen
des Ganztags genauso Auskunft wie Gber Verinderungen auf
Schulebene.

: / ? -
7 7

Abbildung 1: Ubersicht iiber die lingsschnittlichen Untersu-
chungsperspektiven bei Schiilerinnen und Schiilern (und Eltern)
auf Individualebene (horizontal) und Schulebene (vertikal).

Ergebnisse

Ankniipfend an die eingangs dargestellten Erwartungen werden
hier exemplarisch StEG-Ergebnisse erldutert. Dabei ist anzumer-
ken, dass sich auch die Forschung zur Ganztagsschule seit Be-
ginn der Studie immens entwickelt hat. So nehmen sich weitere
(teilweise auch BMBF-geforderte) Projekte spezifischen Fragestel-
lungen an und haben hier inzwischen beeindruckende Publikati-
onen vorgelegt.
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Aufgabe von StEG war es, zunichst einen breiteren Uberblick
iiber die deutsche Ganztagsschullandschaft 2005 und die Ent-
wicklung der einbezogenen Schulen zu geben. Dieser Beitrag
fasst wichtige Ergebnisse dieser Studie zusammen.

Teilnahme und soziale Selektivitat

Damit Ganztagsschule die an sie gekniipften Hoffnungen erfiil-
len kann, ist sie auf eine moglichst umfassende und kontinuierli-
che Teilnahme der Schiilerinnen und Schiiler angewiesen. In den
meisten in StEG untersuchten Ganztagsschulen werden die An-
gebote der Schule von mehr als der Hilfte der Schiilerinnen und
Schiiler genutzt (Holtappels, Jarsinski & Rollett 2011). Allerdings
legen die Daten nahe, dass gerade in den offenen Ganztagsschulen
eine gewisse soziale Selektivitit vorhanden ist und dass insbe-
sondere in offenen Ganztagsgrundschulen die Ganztagsangebote
eher von Kindern aus bildungsnahen Schichten genutzt werden
(Holtappels, Jarsinski & Rollett 2011; Steiner 2011) 1. Unter ande-
rem hingt diese Selektivitit vermutlich damit zusammen, dass
die Berufstitigkeit beider Eltern (bzw. der Miitter) in der Grund-
schule der wichtigste Beweggrund fiir die Teilnahme ist, d.h. in
der Grundschule ist die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
wichtigstes Teilnahmemotiv. Die abnehmende Bedeutung dieses
Aspekts zeigt sich auch darin, dass die Mehrheit der dlteren Schii-
lerinnen und Schiller die Angebote nur maximal zweimal pro
Woche besucht, wihrend in der Grundschule die meisten Kinder,
die am Ganztag teilnehmen, dies die ganze Woche tiber tun
(StEG-Konsortium, 2010). Es zeigt sich jedoch immer wieder,
dass gerade die Dauer und Regelmifigkeit des Ganztagsbesu-
ches positive Wirkungen haben (z.B. Kuhn & Fischer 2011a). Ein
Ansatzpunkt, die Teilnahmebereitschaft auch in héheren Klassen
aufrechtzuerhalten, ergibt sich tiber einen weiteren StEG-Befund:

! In der wissenschaftlichen Begleitung der offenen Ganztagsgrundschulen in
NRW zeigte sich, dass der bedeutendste Hinderungsgrund fiir eine Teil-
nahme am Ganztag bei Kindern aus Familien mit niedrigem Sozialstatus
der Aspekt der Kosten war (vgl. Beher u.a., 2007, Prein, Rauschenbach &
Ziichner, 2009).
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Jugendliche scheinen besonders dann dauerhaft tiber die Sekun-
darstufe I hinweg an Angeboten der offenen Ganztagsschule
teilzunehmen, wenn sie bereits in der fiinften Klasse dabei waren
(Steiner 2011).

Im Hinblick auf die Bildungsbeteiligung aller Kinder ergibt sich
ein interessanter Befund in StEG: Wenn Kinder aus bildungsfer-
neren Familien am Ganztag teilnehmen, so gelingt es, diesen
Schiilerinnen und Schiilern, gerade im Vergleich mit organisier-
ten auflerschulischen sportlichen und musischen Aktivititen,
iiber die Ganztagsschule einen Zugang zu auferunterrichtlichen
Bildungsfeldern zu erméglichen (Ziichner & Arnoldt 20112).

Angebotsvielfalt und -qualitit

Hohe Teilnahmequoten im Ganztag sind nicht nur ein Zeichen
der Akzeptanz sondern haben sich auch als Voraussetzung fiir
eine grofle Angebotsvielfalt erwiesen (Holtappels, Jarsinski &
Rollett 2011). StEG zeigt, dass die meisten Schulen ein vielfiltiges
Angebot bieten (Rollett u.a. 2011). Im Zusammenhang mit Wir-
kungen auf die Schiilerinnen und Schiiler zeigte sich jedoch ins-
besondere die Qualitit der pidagogischen Angebote und weniger
die Angebotsbreite als wirksam. Allerdings beurteilen die Schiile-
rinnen und Schiiler die Qualitit in den Angeboten besser, wenn
sie zwischen vielen verschiedenen Ganztagsaktivititen wihlen
konnen (Briimmer, Rollett & Fischer 2011). Die Zahl der Aus-
wahlméglichkeiten ist nattirlich mit der angebotenen Vielfalt
verknuipft.

Qualitativ hochwertige Angebote sind gekennzeichnet durch
motivierende Ansitze, Partizipationsmoglichkeiten, Herausforde-
rungen und kognitive Aktivierung sowie ein gute Beziehung zu
den Betreuenden. Durchschnittlich (iiber alle untersuchten Jahr-
gangsstufen) blieb die Beurteilung der Qualitit anhand dieser
Merkmale tiber die Messzeitpunkte der Studie hinweg gleich
(Britmmer, Rollett & Fischer 2011).

2Vgl. auch Lehmann-Wermser u.a. (2010).
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Mit zunehmendem Alter beurteilen die Teilnehmenden die An-
gebote jedoch kritischer, dies geht, wie oben erliutert, mit einer
selteneren Inanspruchnahme einher. Hinzukommt, dass die
Freiwilligkeit der Teilnahme einen relevanten Aspekt fiir die
Bewertung der Angebotsqualitit darstellt: Schiilerinnen und
Schiiler die sich selbst aktiv fiir die Teilnahme in einem Angebot
entschieden haben, bewerten es auch positiver (Briimmer, Rollett
& Fischer 2011). Dies gilt auch im Hinblick auf die generelle
Teilnahme am Ganztagsbetrieb.

Hinsichtlich der Bewertung unterschiedlicher Organisationsfor-
men der Ganztagsschule ergibt sich damit ein Konflikt: Einerseits
ist eine kontinuierliche Teilnahme ausschlaggebend fiir positive
Entwicklungen, andererseits nehmen die Schiilerinnen und
Schiiler, die freiwillig teilnehmen, die Angebotsqualitit als positi-
ver wahr, was, wie im Folgenden erldutert wird, wiederum mit
positiven individuellen Entwicklungen zusammenhingt (Brim-
mer, Rollett & Fischer 2011).

Individuelle Wirkungen auf Schulerinnen und Schiiler

Anhand der Lingsschnittkohorte (Abb.1) kann tiberpriift werden,
ob der Besuch an Ganztagsangeboten fiir die Schiilerinnen und
Schiiler mit einem Kompetenzzuwachs verbunden ist. Durch den
Vergleich der Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe I, die
die Ganztagsangebote an ihrer Schule genutzt haben, mit ihren
Mitschiilerinnen und -schiilern, die keine Angebote besuchten,
lasst sich tiberpriifen, inwieweit sich die Teilnahme an Ganztags-
angeboten auf die individuelle Entwicklung von Schulleistungen
und Sozialverhalten auswirkt.

Schiilerinnen und Schiiler die iiber einen lingeren Zeitraum? am

Ganztagsbetrieb ihrer Schule partizipieren, entwickeln sich bes-
ser hinsichtlich problematischen Verhaltens in der Schule (Fi-
scher, Kuhn & Ziichner 2011).

3 Die Schiilerinnen und Schiiler haben an mindestens 2 Messzeitpunkten am
Ganztagsbetrieb teilgenommen.
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D.h. sie stoéren langfristig weniger im Unterricht und weisen
auch weniger aggressive Verhaltensweisen auf. Zusitzlich wirken
sich hier eine hohe Qualitit der Ganztagsangebote und der Be-
ziehungen zum Personal, das die Angebote durchfithrt, im Sinne
einer Minderung des problematischen Verhaltens aus. Uber den
Besuch von Ganztagsschulen koénnen aber nicht nur uner-
winschte Verhaltensweisen abgebaut werden, es kann auch pro-
soziales Verhalten gefordert werden. So entwickelt sich die sozia-
le Verantwortungsiibernahme der Schiilerinnen und Schiiler
besonders gut, wenn die Angebotsqualitit hoch ist (Fischer, Kuhn
& Ziichner 2011).

Dass Ganztagsschulen soziales Lernen fordern, ist indes kein
neuer Befund*. Vermittelt iiber das Sozialverhalten zeigt sich in
StEG aber auch eine Wirkung auf Schulleistungen: Uber die
insgesamt bessere Entwicklung des Sozialverhaltens der Ganz-
tagsschiilerinnen und -schiiler entwickeln sich auch die Schulno-
ten besser (Kuhn & Fischer 2011b).

StEG zeigt aber auch unabhingig vom Sozialverhalten positive
Effekte auf die schulischen Leistungen. So sinkt das Risiko eine
Klassenstufe zu wiederholen bei dauerhafter Teilnahme an Ganz-
tagsangeboten signifikant (Steiner 2011). Ganztagsschulen wir-
ken also protektiv im Hinblick auf die schulische Laufbahn. Im
Hinblick auf die Schulnoten ist dieser Effekt nicht immer eindeu-
tig. Schulnoten werden im Verlauf der Schulkarriere normaler-
weise tendenziell schlechter. Bei Ganztagsschiilerinnen und -
schiilern zeigt sich jedoch, dass sich die Schulnoten in einem
geringeren Ausmafl verschlechtern. Voraussetzungen sind hier
aber eine intensive Teilnahme (mehr als 2 Tage pro Woche) und
eine hohe Angebotsqualitit (Kuhn & Fischer 2011a).

* fiir eine zusammenfassende Darstellung ilterer Untersuchungen: Radisch
(2009).
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Kooperation, Personal und Verkniipfung von Angeboten und Un-
terricht

Durch den Ausbau zur Ganztagsschule wird u.a. eine Offnung
der Schule nach auflen angestrebt. Die meisten Schulen der
StEG-Stichprobe kooperieren mit externen Partnern. Vornehm-
lich sind dies Sportvereine, die Kinder- und Jugendhilfe oder
Angebote aus der kulturellen Bildung (Arnoldt 2011).

Die Befiirchtung vieler Freizeitorganisationen, dass es durch die
Ganztagsschule zu einem Riickgang auflerschulischer organisier-
ter Freizeitaktivititen kommt, kann mit StEG nicht bestitigt wer-
den. Vielmehr deutet sich tendenziell ein ,Anwerbeeffekt* an:
Wenn Vereine mit Schulen kooperieren, gewinnen sie tiber die
Ganztagsschule neue Mitglieder fiir ihre Aktivititen (Ziichner &
Arnoldt 2011).

Diese Kooperationspartner stellen zum Teil auch das Personal,
das die Angebote durchfiihrt. StEG zeigt: Wihrend an Sekundar-
schulen vermehrt Lehrkrifte im Ganztag zum Einsatz kommen,
tbernimmt an Primarschulen zumeist zusitzliches pidagogi-
sches Personal die Betreuung (StEG-Konsortium 2010). Wichtige
Qualititsmerkmale in Bezug auf das weitere piddagogisch titige
Personal sind Stabilitit und Umfang der Anstellungsverhiltnisse.
StEG zeigt, dass eine geringere zeitliche Dauer der Beschiftigung
mit weniger Kooperation, geringerer Innovationsbereitschaft und
weniger Identifizierung des Personals mit der Schule einhergeht
(Steiner 2010). Auch eine Beschiftigung des Personals mit einem
hoheren Stundenkontingent scheint die Einbindung in den
Schulalltag zu férdern (Tillmann & Rollett 2010).

Hinsichtlich der schulinternen Kooperation kann (auch) fiir die
in StEG untersuchten ganztigig arbeitende Schulen festgehalten
werden, dass die Kooperation sowohl innerhalb der Lehrerschaft
als auch zwischen Lehrerschaft und weiterem pidagogischem
Personal hinsichtlich Intensitit und Qualitit noch ausbaufihig ist
(vgl. Arnoldt 2008) und dass sie besser funktioniert, wenn das
Personal hauptamtlich beschiftigt ist (Arnoldt 2011).
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Die ,multiprofessionelle“>’Kooperation wird insbesondere im
Hinblick auf ein weiteres Qualititsmerkmal der Ganztagsschule
diskutiert: die Verbindung zwischen Angebot und Unterricht
(Haenisch 2010). Die Verankerung einer solchen Verbindung im
Schulkonzept ist nach KMK sogar konstitutives Merkmal von
Ganztagsschulen (Stindiges Sekretariat der KMK 2008). Eine
Untersuchung, die Wirkungen der Verknuipfung auf Schiiler-
innen und Schiiler nachgewiesen hat, ist uns allerdings nicht
bekannt. Hier besteht weiterer Forschungsbedarf. Auf Basis der
StEG-Daten lisst sich zeigen, dass die Verkniipfung besonders an
Primarschulen und in Bezug auf bildungsnahe Angebote gelingt
(Arnoldt 2011). Gemeinsame Fortbildungen von Lehrkriften und
weiterem pidagogisch titigen Personal scheinen hier besonders
erfolgversprechend. Es zeigt sich aber, dass solche gemeinsame
Veranstaltungen nur dann durchgefithrt werden, wenn Koopera-
tionen langfristig angelegt sind (Arnoldt 2011).

Fazit

Mit den referierten StEG-Befunden lassen sich die eingangs skiz-
zierten Erwartungen an die Ganztagsschule tberpriifen. Die
Antwort lautet allerdings in Bezug auf alle untersuchten Aspekte:
Ganztagsschule kann diese Erwartungen unter Umstinden erfil-
len, wenn bestimmte Voraussetzungen gegeben sind.

So zeigt sich im Hinblick auf die individuelle Foérderung von
Schiilerinnen und Schiilern, dass lingere Schuldffnungszeiten
alleine meist nicht ausreichen, um spezifische Férderung zu
leisten. Die Studie macht vielmehr deutlich, dass die Qualitit der
Schule und der Angebote einflussreich ist. Dass nicht alle in
StEG beteiligten Schulen diese Qualititsanspriiche gleicherma-
Ren erfiillen, fithrt dazu, dass in der Studie oft nur sehr kleine
Effekte der Ganztagsteilnahme gefunden werden.

StEG zeigt auch Bedarfe hinsichtlich des Abbaus sozialer Un-
gleichheit auf.

5 Tillmann, 2011.
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Die Voraussetzung einer gleichmifigen Teilnahme aller sozialen
Schichten am Ganztag scheint in der Grundschule (noch) nicht
erfiilllt. Es ergeben sich jedoch Hinweise auf ein Potenzial der
Ganztagsschule, gerade fiir Kinder aus bildungsferneren Schich-
ten die Moglichkeiten der Bildungsteilhabe zu verbessern.

Hinsichtlich der Schulentwicklung zeigt sich, dass die Schulen
ihr Bildungsangebot anreichern und in der Regel mit Kooperati-
onspartnern zusammenarbeiten. Auch hier ergibt sich allerdings
in einigen Schulen noch Entwicklungsbedarf. StEG kann auch
keine verbindlichen und allgemeingiiltigen Empfehlungen mit
Blick auf die Organisationsform der Schule geben. Genauso wie
fiir Halbtagsschulen muss letztlich auch fiir Ganztagsschulen die
Einzelschule als Handlungseinheit fiir Qualititsentwicklung
betrachtet werden (Fend 1987; vgl. auch Wegner & Tamke 2009).

Wie geht’s weiter?

Abschliefend soll ein kleiner Ausblick gegeben werden: StEG
wird weiterhin von BMBF und Europdischem Sozialfonds gef6r-
dert. Der Schwerpunkt der Verlingerungsstudie liegt nun aller-
dings auf der Qualitit spezifischer Angebote und auf individuel-
len Wirkungen mit Blick auf Uberginge im Bildungssystem. Auf
Basis der hier dargestellten Ergebnisse werden zwischen 2012
und 2014 spezifischere Angebote untersucht, um konkrete Ge-
staltungsempfehlungen fiir die Qualititsentwicklung an Einzel-
schulen abzuleiten. Als Basis dient eine neue bundesweit repri-
sentative Erhebung der Gestaltungsmerkmale und Bedingungen
der bundesdeutschen Ganztagsschullandschaft anhand einer
Befragung von Schulleitungen.
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Schulentwicklung und Schulorganisation






»Gute“ Ganztagsschule auf dem Weg?

Silvia Dollinger

»Gute“ Ganztagsschule auf dem Weg ?
- Die Frage nach Schliisselfaktoren einer inno-
vativen Ganztagsschulentwicklung

,Just as there are many different ways to fail, there is more than one
way to succeed.“
(Fullan 1985, S.399)

Mit der Implementierung gebundener Ganztagsschulen verbin-
det sich die einmalige Chance, Schule zu einschneidenden, inno-
vativen Schulentwicklungsprozessen anzuregen und gemifd Hart-
mut von Hentig ,Schule neu [zu] denken“ (Hentig 2003, S.1) —
dies erfordert Mut, pidagogische Leidenschaft und Visionen,
aber: auch die nétigen Rahmenbedingungen.

Die bildungspolitischen und administrativen Rahmenvorgaben
lassen dazu (sowohl auf Bundes- als) besonders auch Landesebe-
ne, speziell auch im Bundesland Bayern, breite Gestaltungsspiel-
rjume und zeigen, dass man erst ein Stiick des Weges zurtickge-
legt hat. Dabei erfolgt der Ganztagsschulausbau in den einzelnen
Lindern in unterschiedlicher Geschwindigkeit, Quantitit aber
auch Qualitit sowie bei Schwerpunktsetzung auf unterschiedli-
chen Konzepten und den damit verbundenen Rahmenbedingun-
gen. Dies fuihrt dazu, dass auch im Bundesland Bayern die Schul-
entwicklungsprozesse sowohl an der Einzelschule als auch sys-
temisch betrachtet an den einzelnen Schularten unterschiedlich
weit vorangeschritten sind (z.B. ist der quantitative Umwand-
lungsprozess an den Hauptschulen bereits wesentlich weiter
vollzogen als an Gymnasien, so dass letztere v.a. auch auf den
Praxistransfer anderer Schularten zuriickgreifen miissen).

Die Umstrukturierung von der Halbtags- zur Ganztagsschule
stellt die Einzelschule vor gravierende neue Herausforderungen,
wobei sich spezifische Faktoren als hemmend oder férderlich fiir
das Verinderungsmanagement und den Schulentwicklungspro-
zess des im Vorfeld visiondr entworfenen Ganztagskonzeptes in
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der Schulrealitit ausmachen lassen. Vorliegender Beitrag soll
einige Faktoren anhand ausgewihlter Ergebnissen einer qualita-
tiven Studie (vgl. Dollinger 2012) aufzeigen und versucht schliefs-
lich exemplarische Gestaltungsempfehlungen fiir die Schulpraxis
auf wissenschaftlich-pidagogischer Grundlage zu geben. Das zu
Grunde liegende Forschungsvorhaben war dabei als vergleichen-
de Fallstudie angelegt und wollte Strukturen, Formen und Schul-
entwicklungsverliufe gebundener Ganztagsschulen in Bayern vor
dem Hintergrund eines pidagogischen Bezugsrahmens analysie-
ren und in Form von Einzelschulportrits beschreiben (vgl.
Dollinger 2012).

1. Ganztagsschule — eine Innovation?!
Oder: Kein neuer Weg ohne Hindernisse, Umwege, Widerstinde

und Stolpersteine...

Damit die Institution Schule in der sich stindig wandelnden
Umwelt und Gesellschaft bestehen kann, ist es erforderlich, dass
sie auf diesen Wandel reagiert und sich den Herausforderungen
annimmt (vgl. Matthii 2009; Koch 2011, S.13 ff; Biermann 2007,
S.11). Bereits 1969 verwies Thompson dabei auf die Notwendig-
keit der Aufnahmefihigkeit einer Organisation fiir Innovationen
und damit auf eine grundsitzliche Offenheit gegentiber dem
Wandel und der Veranderung einer Organisation (vgl. Thompson
1969, S.5). Angesichts der Ableitung vom lateinischen Terminus
innovatio und dem Wortstamm novus kann eine Innovation im-
mer auch neue Organisationsformen oder die Anderung eines
sozialen Systems implizieren (vgl. Aregger 1976, S.118; Kieser
1969, S.742), wie beispielsweise die Schulorganisation der Ganz-
tagsschule, welche im deutschen und besonders bayerischen
Schulsystem nicht historisch gewachsen ist und daher durchaus
Merkmale einer Innovation aufzeigt (vgl. Dollinger 2012, S. 110-
125). Ein zentraler Bestandteil einer Innovation ist dabei immer
auch der Widerstand (vgl. Zapf 1986, S.169; Hunneshagen 2005,
S.40ff).
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Rolff fithrt hierzu umfassend aus, dass Innovationen im Hand-
lungsfeld Schule nicht unbedingt auf uneingeschrinkten Zu-
spruch stoflen: ,Es ist (...) kaum damit zu rechnen, dass Schullei-
ter, Lehrer und Schulaufsicht fiir Innovationen und Reformen
von vornherein aufgeschlossen sind. Eher sind Widerstand und
Angst zu erwarten. Diese Resistenz ist ein allgemeines Phino-
men, das viele Ursachen hat: Dazu gehéren zum Beispiel die
Anstrengungen, die durch die Notwendigkeit des Um- und Dazu-
lernens entstehen, der Widerwille gegen aufgezwungene Ande-
rungen, der mogliche Verlust tradierter personlicher Bindungen,
die Angst, in der neuen Situation nicht mehr so gut bestehen zu
kénnen, oder Uneinsichtigkeit in die Beweggriinde der Erforder-
nis des Wandels. Aber es gibt auch gute und berechtigte Griinde,
sich gegen Wandel zu wehren (z.B. Arbeitstiberlastung oder Kri-
tik an der Intention des Wandels)“ (Rolff 1995, S.154f). Wenn
Widerstinde auch die Implementierung von Ganztagsschule
(kurzfristig) stéren konnen, so sind diese nicht nur als hemmend
zu bewerten, sondern bergen zudem durchaus Entwicklungspo-
tentiale fiir die Einzelschule in sich. Opposition leistet meist ei-
nen Beitrag zur Diskussion und in der Folge auch zur konstrukti-
ven Auseinandersetzung und (Weiter-)Entwicklung. Vergleicht
man die Vorbehalte in der Initiilerungsphase mit der sich spater
im Rahmen der Implementierung einstellenden pidagogischen
Praxis, so haben Widerstinde oftmals auch die Aufgabe, utopi-
sche und unrealistische (zuweilen auch heimliche) Erwartungen
und Wunschvorstellungen gegeniiber der Ganztagsklasse und -
schule zu enthiillen oder gar moglicherweise an der Einzelschule
ausufernde Innovationsprojekte auf eine realisierbare Grofen-
norm zuriickzustufen. Klein schreibt hierzu fiir einen gelingen-
den Innovationsprozess ,die Voraussetzungen des Kennens,
Konnens, Dirfens und Wollens“ (Klein 1997, S.39, Hervorhe-
bung im Original) fest. Dabei sind insbesondere die Akteure die
treibenden Krifte, welche den Ganztagsschulentwicklungspro-
zess tragen, vorantreiben und dabei Innovationswiderstinde
iiberwinden.

yInnovationen verdanken ihren Erfolg dem unbedingten Einsatz
einzelner Personen“ (Hauschildt 1993, S.109), so Hauschildt.
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Dies begriindet auch die Schliisselposition der Schulleitung, be-
sonders in den Phasen der Initilerung und Implementierung
einer Ganztagsschule, sowie der ausgewihlten Lehrkrifte in einer
Ganztagsklasse — gerade im Einfithrungsjahr (vgl. hierzu Dollin-
ger 2012, S.282; ebd. 2010, S.290ff). Dabei bestitigt sich, dass
gemifl dem Schulkulturmodell Verinderungsprozesse der Schu-
le nicht nur von der Organisationsstruktur, sondern v.a. von den
Einstellungen und Verhaltungsinderungen des dortigen Perso-
nals abhingig sind (vgl. Dollinger 2012, S.290).

2. Schulentwicklung an (Ganztags-)Schulen
Oder: Bekannte Fihrten nutzen!

Wie in den vorausgehenden Ausfithrungen skizziert, darf die
anfingliche ,Mafinahme* Ganztagsschule zweifelsohne als Inno-
vation bezeichnet werden. Dabei handelt es sich bei der Einfiih-
rung von Ganztagsschulen aber nicht nur um ein (bildungspoliti-
sches) Programm oder eine innovative Mafinahme, sondern es
muss durch die Einfithrung einer Ganztagsschule ein gravieren-
der Schulentwicklungsprozess der jeweiligen Einzelschule ange-
stolen und vor allem auch nachhaltig begleitet und unterstiitzt
werden. Schulentwicklung beschreibt gemifl dem aktuellen Ver-
stindnis nicht einen endlichen Prozess einer Mafinahme, son-
dern ist als kontinuierliche und zirkulire Daueraufgabe und -
herausforderung der Einzelschule zu sehen (vgl. Rolff/Buhren/
Lindau-Bank/Miiller 2011, S.13).

Um Schulentwicklung an Ganztagsschulen niher zu beleuchten,
lohnt es, die beiden Wortbestandteile ganztags und Schule niher
zu betrachten. Hierbei ist der entscheidende Begriff eindeutig
Schule, da es sich bei der Ganztagsschule nicht um ein neues
Schulsystem oder eine neue Schulform handelt, sondern in erster
Linie um eine andere Organisationsform von Schule mit erwei-
terten padagogischen Moglichkeiten und mehr verfugbarer Zeit
zur Realisierung eines ganzheitlichen Bildungs- und Erziehungs-
auftrages.
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Daher konnen Ergebnisse der Schulqualititsforschung und das
Wissen {iber die Qualititsbereiche der Struktur-, Prozess- und
Ergebnisqualitit auch hier Giiltigkeit fiir sich beanspruchen,
bediirfen jedoch zwingend einer ganztagsspezifischen piadagogi-
schen Ausdehnung und Ausgestaltung. Dabei kann man sich der
Zielkonzeption von Schulen sowohl auf einer ,allgemeinen Ebe-
ne“ (Aurin 1982, S.17) als auch auf einer ,konkreten Handlungs-
ebene“ (Ebd., S.17) nihern. Die Ziele von Ganztagsschule sind
auf einer allgemeinen Ebene mittlerweile umfassend erortert (vgl.
Holtappels 2002; Kahl/Knauer 2007, v.a. Kap. 1 und Kap. 2) und
entsprechen in weiten Teilen den bildungs-, familien- und sozial-
politischen Herausforderungen unserer Zeit aufgrund eines fort-
schreitenden gesellschaftlichen Wandels. Zentrales Handlungs-
feld muss hierbei sein, die pidagogischen Zielsetzungen und
Méglichkeiten noch mehr in eine Ganztagskonzeption und den
damit verbundenen Qualititsanforderungen zu integrieren. Das
Erreichen dieser Ziele hingt jedoch immer auch stark von der
konkreten praktischen Handlungsebene der Einzelschule im
Schulalltag, den dortigen individuellen Beweggriinden fiir die
Einrichtung einer Ganztagsschule sowie den Gestaltungsspiel-
rjumen und Gestaltungszwinge der Akteure vor Ort ab, welche
auch bei der Anwendung von Qualititsstandards Beachtung fin-
den miissen. Welche Faktoren diesen Schulentwicklungsprozess
der Initiierung, Implementierung und Institutionalisierung von
Ganztagsschule dabei beeinflussen, soll im Fokus des folgenden
Punktes stehen.

3. Die Frage nach Gelingens- und Misslingensfaktoren der
Ganztagsschulentwicklung
Oder: Viele Wege fiihren zum Ziel, aber Wegmarken kénnen hel-

fen!

Es gestaltet sich als schwierig, eindeutige Gelingensfaktoren fiir
einen Implementierungsprozess gebundener Ganztagsschulen
zu analysieren — zumal sich in der Praxis das ,Gelingen“ hiufig
in Form von subjektiven Konstrukten manifestiert, welche durch
die Beteiligten (z.B. Schulaufsicht, Schulleitung, Lehrer, Eltern,
Schiiler) und deren spezifischen — teils realistischen, teils unrea-
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listischen — Erwartungen an Ganztagsschule entstehen. Es lassen
sich jedoch durchaus Schliisselfaktoren eruieren, welche eine
erfolgreiche Umstrukturierung von der Halbtags- zur Ganztags-
schule wahrscheinlich werden lassen. Zur Analyse von Schliissel-
faktoren kann bereits ein Blick zuriick auf die Reformversuche
der 1970er-Jahre und die damit verbundenen Forschungsergeb-
nisse der Bund-Linder-Kommission fiir Bildungsplanung gewor-
fen werden, da diese erstmals explizit Handlungsfelder der Ganz-
tagsschulentwicklung aufzeigten und in Form der im Jahre 1981
veroffentlichten Auswertung Impulse zur Schulentwicklung an
Ganztagsschulen lieferten (vgl. Ipfling 1981, S.6f). Hierbei fiithrte
Ipfling auch Faktoren auf, welche sich fiir die Realisierung eines
Ganztagskonzeptes als problematisch darstellten, aber auch heute
noch Giltigkeitsanspruch besitzen, wie beispielsweise das unge-
l6ste zeitliche Rhythmisierungskonzept, die drohende Gefahr der
Verschulung und Verplanung, die dringende Notwendigkeit von
Freizeit und Erholung, die Lehrerbelastung, die unzureichende
Integration der Hausaufgaben in die Gesamtkonzeption oder
bestimmte Faktoren auf der Ebene der Rahmenbedingungen (vgl.
Ipfling 1981, S.6f; S.68f).

3.1 Schlusselfaktoren der Ganztagsschulentwicklung

Bereits nach Purkey und Smith sind Charakteristika wirksamer,
erfolgreiche Schulen ,der Samen, der auch andernorts gesit wer-
den kann“ (Purkey/Smith 1989, S 30). Dabei gewinnen fiir die
gelungene Implementierung aber nicht nur harte Schliissel-
faktoren (Schliisselfaktoren im engeren Sinne) an Bedeutung,
welche sich auf der Ebene der Rahmenbedingungen, der Organi-
sation und pidagogischen Ausgestaltung erkenntlich machen,
sondern auch den weichen Schliisselfaktoren (Schlisselfaktoren
im weiteren Sinne) kommt kapitale Bedeutung zu. Einen Auszug
und Beispiele zu den analysierten Schliisselfaktoren gibt Tabelle
eins.



»Gute* Ganztagsschule auf dem Weg? | 69

Die Struktur orientiert sich dabei an dem theoretisch fundierten
und empirisch gesittigten pidagogischen Dimensionenmodell
von Ganztagsschule (vgl. Dollinger 2012, S.86).

Tabelle 1: Schliisselfaktoren im engeren Sinne (vgl. Dollinger
2012, 5.253-262
Ausgewibhlte Schliisselfaktoren im engeren Sinne

Kontextdimension der 1. und 2. Ebene
Auflerschulische und innerschulische Rahmenbedingungen

Sozialraumverankerung und Schulkultur einer Bildungsregion
Offenheit und Unterstiitzung des Schul-/Sachaufwandtrigers
Erschliefung umliegender Ressourcen und auflerschulischer
Kompetenzen

Ausgeprigte Kooperationskultur und Netzwerkstrukturen
Heterogene Zusammensetzung der Schiilerschaft in der

Ganztagsklasse
Steuerungsdimension
Kontextbezogene Faktoren der Steuerungsdimension

Lokale und regionale Unterstiitzungsstruktur von auflen
Effektive Verwaltung

Kontinuitit der Ansprechpartner und Unterstiitzungssysteme
Abstimmung der Schulorganisationsstruktur auf den Ganztag
Personaldimension der 1. Ebene: Steuerung durch die Schul-
leitung

Managementkompetenz

Partizipative Fithrungsqualitit einer initiierenden Schulleitung
Ausgeprigtes Fiihrungsethos

Anerkennung der Fithrungsrolle

Zielgerichtete und unterstiitzende Personalfithrung und -
entwicklung

Kompetenzen im Fundraising

Etablierung einer Steuergruppe
Qualititsdimension
Gemeinsames Leitbild

Formulierung ganztagsspezifischer Entwicklungsziele
(Frithzeitige) Interne Zwischenevaluationen
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Regelmifige Fremdevaluationen und Qualititsstandards
Gestaltungsdimension

Personaldimension der 2. Ebene

Akzeptanz und Partizipation des Ganztagskonzeptes im Leh-

rerkollegium

Kompetenzorientierter Personaleinsatz

Teambildung (L-L, L-Externe) und intensive Lehrerkooperation

Professionalisierung und Fortbildung des Personals

Kollegiale Beratung (z.B. Coaching Externer, Hospitation)

Regionale Netzwerkstrukturen (z.B. Fachtagungen)

Stabilitit und Kontinuitit des Personals

Ausreichende Mittelausstattung

Sozialindikatorenbezogene Elemente der Ressourcenzuwei-

sung

Effektive Mittelbewirtschaftung

Konzeptionell abgestimmte und hinreichende Raumausstat-

tung

Aufenthaltsqualitiit der Schule

Gebiudemanagement- und Raumnutzungskonzept
Rhythmisiertes Zeitkonzept

Passung und Dynamik des pidagogischen Ganztagskonzeptes

Zielklarheit im Ganztagsprofil bzw. dessen Subkonzepten

Fokus auf einer gewandelten Lehr- und Lernkultur

Organisatorisches und pidagogisches Mittagsverpflegungs-

konzept

Partizipation von Schiilern und Eltern

Offnung der Schule

Ausgewogenbheit des Freizeitangebotes

Diese Zusammenschau erhebt keinen Absolutheitsanspruch,
sondern es handelt sich um relative, jedoch signifikante Dimen-
sionen zur weiteren Orientierung bei den Schulentwicklungspla-
nungen (z.B. dem Ausbau der weiterfiihrenden Schularten),
Schulentwicklungsprozessen an der Einzelschule oder Mafinah-
men zur gezielten Qualititsentwicklung und -sicherung.
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Neben diesen Schliisselfaktoren im engeren Sinne lassen sich
aber auch Faktoren ermitteln, welche im Folgenden als weiche
Faktoren betitelt werden und woriiber Tabelle zwei eine Zusam-
menschau liefert. Hierbei erweist sich insbesondere das Sockel-
niveau des Entwicklungsstandes der Einzelschule vor der Um-
wandlung in eine Ganztagsschule als zentraler Faktor, da die
Qualititsentwicklung einer Ganztagsschule immer auf dem Ent-
wicklungsstand der bisherigen Halbtagsschule aufbaut. So berei-
tet die Integration von Hausaufgaben in den rhythmisierten
Schultag einer Ganztagsschule weniger Probleme, wenn sich an
der Einzelschule bereits in der bisherigen halbtigigen Lehr- und
Lernkultur offene Unterrichtsformen (z.B. Wochenplanarbeit,
Projektunterricht) und multiple Mafinahmen der individuellen
Forderung finden. Gute Schulen sind dabei aber auch nicht ,in
jeder Hinsicht perfekt, aber sie zeichnen sich meist durch stirke-
re Bewusstheit ihrer Probleme aus“ (Aurin 1989, S.11), so dass es
fur die nachhaltige Implementierung des Ganztags eine aktive,
kritisch-konstruktive und reflexive Haltung, Einstellung und
Auseinandersetzung der Einzelschule mit den Entwicklungspro-
zessen unabdingbar ist.

Tabelle 2: Schlusselfaktoren im weiteren Sinne (vgl. Dollinger
2012, S.262-264
Ausgewihlte Schliisselfaktoren im weiteren Sinne
Sockelniveau des Entwicklungsstandes der Schul- und Lern-
kultur der Einzelschule vor der Umwandlung zur Ganztags-
schule

Allgemeine Innovationsbereitschaft und Foérderung von
Schulentwicklung im Kollegium, der Schulfamilie und lokalen
Bildungsregion

Geteilte Visionen und Zielsetzung des Ganztagskonzeptes
Problembewusstsein und hohe Erwartungshaltung
Ausgeprigte Corporate-Identity der Ganztagsschule vor Ort
Schaffung und Nutzung von Synergiepotenzialen und -
effekten (z.B. offene und gebundene Modelle)

Keine lineare Implementierung, sondern Adaption
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3.2 Auf den Kopf gestellt:
Die Suche nach Misslingensfaktoren und Stolpersteinen

Begibt man sich auf die Analyse von Misslingensfaktoren fiir die
Initiierung und Implementierung einer Ganztagsschule, so bietet
es sich an, die Gelingensfaktoren einfach umzukehren oder das
Fehlen dieser als hinderlich fiir den Innovationsprozess zu be-
werten — was durchaus einen gewissen Geltungsanspruch be-
haupten kann. Dennoch lassen sich auf Grundlage der analysier-
ten Schulportrits einige Faktoren herausarbeiten, welche an die-
ser Stelle exemplarisch genannt werden sollen (vgl. Dollinger
2012, S.264-265):

e Unzureichende Selbst- und Managementkompetenz der
Schulleitung, verbunden mit einem fehlenden Innovati-
ons- und Durchsetzungspotential

o Uberforderung, welche sich beispielsweise in zu hohen
(gegenseitigen) Erwartungen aller am Ganztag Beteilig-
ten duflern kann. Hiufig existieren unterschiedliche,
zuweilen auch heimliche Erwartungen, welche nicht of-
fen artikuliert und austariert sind. Ebenso kann die Ur-
sache der Uberforderung auch in Fihigkeitsbarrieren
aufgrund mangelnder Kompetenzen und Wissensdefizi-
ten tiber den komplexen Gegenstandsbereich der Ganz-
tagsschule liegen, aber auch zu schnelles Voranschreiten
im Initiilerungs- und Implementierungsprozess der Ein-
zelschule — hiufig verbunden mit defizitiren, intranspa-
renten Kommunikationsstrukturen — lassen sich als Mo-
tive ausmachen.

e Mangelnde Spezifizierung und Uberfrachtung
Ladenthin argumentiert folgerichtig: ,Will die Schule ih-
re Aufgaben erfiillen, muss sie mehr tun, als nur ihre

Aufgabe erfiillen“ (Ladenthin 2005, S.256).
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Dabei hat sich Ganztagsschule von Beginn an mit dem
Leistungskatalog ihres Ganztagskonzeptes und dessen
Realisierbarkeit offen und selbstkritisch auseinander-
zusetzen, beispielsweise auch gegentiber der zuweilen
utopischen Erwartungshaltung der Eltern.

Hier gilt es diese genau iiber die Leistungen der Ganz-
tagsschule aufzukliren, aber auch die Pflichten und Er-
wartungen der Erziehungsberechtigten deutlich zu arti-
kulieren und einzufordern. Um Ganztagsschule zu initi-
ieren, implementieren und am Ende eines gelungenen
Schulentwicklungsprozesses nachhaltig zu institutionali-
sieren ist es zwingend nétig, dass sich die Institution
Schule frithzeitig gegen zu hohe Erwartungshaltungen
und unrealistische Verantwortungszuschreibungen ab-
grenzt.

Interessenskollision

Mangelnde Transparenz und Partizipation, welche sich
insbesondere in der Initiilerungsphase nachhaltig auf die
Akzeptanz des Ganztagskonzeptes im Kollegium auswir-
ken.

Vielschichtige Passungsprobleme, welche sich beispielswei-
se in unzureichend ausgeprigten Verinderungsstrate-
gien offenbaren, aber auch indem Zielsetzungen des
Ganztagskonzeptes und Realisierungsformen, Klassen-
zusammensetzungen und Personalstrukturen (z.B.
Lehrertandems) nicht zueinander passen oder der Ent-
wicklungsprozess von divergierenden (heimlichen) Er-
wartungen irritiert wird.

Diskontinuitit in der Steuerungs- und Prozessdimension
Pidagogische und/oder organisatorische Fehlplanung der
Konzeption

Individuelle Vorbehalte und Barrieren (z.B. Haltungen, Ein-
stellungen zur Innovation innerhalb der Personaldimension )
Ungeniigend finanziell-materielle und rdumliche Ausstattung
(Strukturelle) Planungsunsicherheit
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Basierend auf diesen Schliisselfaktoren konnten im Rahmen der
dem Artikel zu Grunde liegenden wissenschaftlichen Studie viel-
filtige Handlungsempfehlungen abgeleitet werden, welche an
dieser Stelle den Rahmen tiiberschreiten wiirden. Um iiber die
gelungene Implementierung einer Ganztagsschule aus der Per-
spektive der pidagogischen Qualitit urteilen zu kénnen, muss
der Schulentwicklungsprozess der Einzelschule im =zeitlichen
Verlauf betrachtet werden, da gemif der Innovationstheorie der
Zeitpunkt der Messung erheblichen Einfluss auf das Urteil tiber
das Gelingen haben kann. Die Realisierung einer gemeinsam
getragenen, pidagogischen Vision Ganztagsschule muss ange-
sichts der zeitlichen Dauer von Schulentwicklungsprozessen
langfristig und solide angelegt sein, wie Senge in Form eines
Bildes treffend veranschaulicht: ,In allen Fillen, in denen Men-
schen tatsichlich eine langfristige Perspektive entwickeln, ist eine
langfristige Vision im Spiel. Die Kathedralenbauer des Mittelal-
ters arbeiteten ein Leben lang fiir ein Ziel, das erst hundert Jahre
nach ihrem Tod erreicht sein wiirde. In Japan wird der Aufbau
einer Organisation mit der Aufzucht eines Baumes verglichen:
beides dauert fuinfundzwanzig bis fiinfzig Jahre. (...) In alle die-
sen Fillen verfolgen die Menschen eine Vision, die sich nur lang-
fristig verwirklichen kann.“ (Senge 1996, S.257). Auch den Schul-
entwicklungsprozess hin zur Ganztagsschule kann man in meh-
rere Phasen mit spezifischen Herausforderungen untergliedern —
das Wissen um diese Phasen konnte der Einzelschule behilflich
sein, sich im Prozess zu verorten und realistisch auf dem Weg
hin zur ,guten” Ganztagsschule voranzuschreiten (vgl. Dollinger
2012, S.336-338).
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4. Ausblick und Perspektiven
Oder: Bunte Bliiten am Wegesrand...

»Das zarte Pflinzchen Ganztagsschule, das manche auch fiir Un-
kraut hielten, hat inzwischen weit verzweigte Wurzeln geschlagen und
bunte Bliiten entwickelt“, so die bis 2010 amtierende DK]JS-
Vorsitzende Eva Luise Kohler in ihrer Eroffnungsrede zum 4.
Ganztagsschulkongress 2007. Aufgrund dieses rasant ansteigen-
den quantitativen Ausbaus von Ganztagsschulen ist es unabding-
bar und hochste Zeit, den Blick auf die Qualitit von Ganztags-
schulen in Bayern zu werfen um dem Tatbestand gegenzusteu-
ern, dass alles sich Ganztagsschule nennt, ,was nachmittags
irgendetwas anbietet (Appel/Rutz 2002b) und in der Folge zur
von Holtappels betitelten ,Ausbau-Qualitits-Falle* (Holtappels
2005, S.17; Hohmann/Holtappels/Schnetzer 2004, S.288) ge-
langt. In bundesweiter Betrachtung lisst sich hierbei differenzie-
ren zwischen Lindern mit einem eigenen Qualititsrahmen fir
Ganztagsschulen, einem fiir alle Schulen bzw. Schularten gelten-
den Qualititsrahmen mit ergiinzenden ganztagsspezifische Krite-
rien sowie einem fiir alle Schulen bzw. Schularten giiltigen Qua-
lititsrahmen ohne ganztagsspezifischen Kriterien (vgl. Menke
2009, S.41). In Bayern hat man sich letztlich fiir die Erarbeitung
eines eigenen Qualititsrahmens fiir die gebundene und fur die
offene Ganztagsschule entschieden, welcher zwar auf der exter-
nen Evaluation aufbaut, jedoch unabhingig davon Anwendung
erfahren kann (vgl. Staatsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungs-
forschung 2011). Auferst hilfreiche Impulse liefert ebenso der
vom Institut fiir Schulentwicklungsforschung erarbeitete Quali-
taitsrahmen (vgl. Holtappels/Kamski/Schnetzer 2009, S.61-88).
Wichtig ist hierbei, dass Qualitdtsmerkmale und -standards nicht
nur als bloRe Kontrollinstrumente Verwendung finden; dann
wirde man die ,bunten Bliiten Ganztagsschule®, deren Entwick-
lung sich in den letzten Jahren ohne enge Reglementierung und
Zielvorgabe vollzogen hat, nachhaltig beschneiden und die ge-
wihrten Entwicklungsspielriume nachtriglich sanktionieren.
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Ein Qualititsrahmen sollte zuvorderst Einsatz finden in der
Schulbegleitung und des nachhaltigen Controllings, nicht ver-
standen als Kontrolle, sondern fundierter und verlisslicher Bera-
tung. SchlieRlich darf die staatliche Institution Schule in Ganz-
tagsschulen nicht mehr Lebenszeit unserer Kinder und Jugendli-
chen in Anspruch nehmen, wenn damit einher nicht gleichzeitig
die Verpflichtung ergeht, fir deren Lernen und Erfahrungen,
Leben und Wohlbefinden, individueller Forderung und Foérde-
rung ein Optimum zu bieten. Hier ist es auch Aufgabe der Wis-
senschaft, auf diese Problematik und méglicherweise paradoxe
Nebeneffekte frithzeitig hinzuweisen und Lésungsansitze zu
entwickeln.
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Pravention statt Reparatur

Susanne Dobelke

Priavention statt Reparatur - Einfiihrung einer
qualitativ hochwertigen Mittagsverpflegung mit
Erfahrungen aus der Modellregion Landkreis
Coburg

Aktuelle Situation der Schulverpflegung

In einer Anhérung zum Thema Schulverpflegung vor dem Aus-
schuss flur Ernidhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
des Deutschen Bundestags Ende 2011 stellt die Deutsche Gesell-
schaft fiir Erndhrung e.V. (DGE) fest, dass die Qualitit der ange-
botenen Speisen und die Rahmenbedingungen fiir Schulverpfle-
gung nach wie vor deutlich verbesserungswiirdig sei. IThr Fazit
lautet:

e Ein ganzheitliches Konzept fiir die Schulverpflegung an
sich sowie die Einbindung in den Schulalltag fehle oft-
mals oder sei nur rudimentir vorhanden.

e Mensen sind in vielen Schulen nur provisorisch errich-
tet.

e Essenszeiten fiir die Einnahme des Mittagessens ein-
schlieflich notwendiger Wege- und Wartezeiten sind
hiufig zu kurz.

Die DGE weist darauf hin, dass Kinder und Jugendliche Obst
und Gemiise zu wenig, dagegen Fleisch zu hiufig konsumieren.
Speisen seien oft zu fett und zu siif. Bei der Warmverpflegung,
der Anlieferung fertig zubereiteter Gerichte, seien hiufig lange
Warmhaltezeiten zu verzeichnen, die einen Verlust an Vitami-
nen und Genussqualitit bedingen (DGE, 2011 a). Dabei ist
Warmverpflegung das in der Schulverpflegung mit tiber 60% am
hiufigsten eingesetzte Verpflegungssystem (Arens-Azevedo,
2010).
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Schulen erfahren hiufig sehr kurzfristig, dass sie Ganztagsschule
werden. Daher fehle, so die DGE, oft die Zeit fiir Ermittlung von
Grundlagen, Konzeption und Planung der Schulverpflegung.
Aber auch die Vielschichtigkeit der zu klirenden Fragestellungen,
die zudem hiufig Spezialkenntnisse erfordert, leistet dieser Situa-
tion Vorschub. Man denke an Planung von Kiichen und Speise-
riumen, Erstellung eines Leistungsverzeichnisses fir die Aus-
schreibung oder Vergabe der Speisenversorgung nach VOL oder
mit einer Dienstleistungskonzession (DGE, 2011 a).

Diese Beurteilung deckt sich mit den Eindriicken und Erfahrun-
gen, die die Vernetzungsstelle Schulverpflegung Bayern (VSB) in
Gesprichen und Diskussionen mit an Schulverpflegung Beteilig-
ten gesammelt hat.

Erschwerend kommt hinzu, dass in der Schulverpflegung vielfil-
tige Interessen zusammen gefithrt werden miissen: Die von
Schulleitung, Lehrer-, Schiiler- und Elternschaft, dem Sach-
aufwandstriger und dem Anbieter der Speisen.

Hilfestellung durch die Vernetzungsstelle Schulverpflegung Bayern
Vor diesem Hintergrund hat die Vernetzungsstelle Schulverpfle-
gung Bayern Medien entwickelt, die Beteiligte bei der Einfithrung
von Schulverpflegung unterstiitzen sollen:

e Die ,Schritt-fuir-Schritt-Anleitung fuir eine erfolgreiche Mit-
tagsverpflegung“ benennt die bei Einfiihrung von Mittags-
verpflegung zu klirenden Fragen und mégliche Losungsan-
sitze.

e Der ,Leistungsverzeichnis Generator* ist ein Online-
Werkzeug, das durch die einzelnen Schritte bei der Erstel-
lung eines individuellen Leistungsverzeichnisses lotst.

e Der ,Handlungsleitfaden fir die Einfithrung einer Schul-
verpflegung” richtet sich als prozessbegleitende Arbeitshilfe
an Schulleitungen und Sachaufwandstriger. Er strukturiert
die bei der Einfithrung von Schulverpflegung anstehenden
Aufgaben sowohl inhaltlich als auch organisatorisch. Und er
lenkt von Anfang an das Augenmerk auf die Akzeptanz und
damit die langfristige Wirtschaftlichkeit fiir die Schulver-
pflegung.
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Diese und weitere Materialien und Informationen finden sich auf
der Internetseite der Vernetzungsstelle www.schulverpflegung.
bayern.de.

Modellregion Landkreis Coburg — Schulmensa von morgen

Im Frithjahr 2010 hoben der Landkreis Coburg und die Vernet-
zungsstelle Schulverpflegung Bayern das Projekt ,Modellregion
Landkreis Coburg — Schulmensa von morgen“ gemeinsam aus
der Taufe. Gegenstand des Projekts ist die Planung und der Bau
einer Schulmensa fiir zwei benachbarte Schulen im Landkreis
Coburg. Informationen und Erfahrungen der Vernetzungsstelle
flossen von Beginn an in das Projekt ein. Somit kann das Modell-
projekt als Praxisabgleich der genannten Materialien und der im
Handlungsleitfaden gegebenen Empfehlungen betrachtet wer-
den. Es soll anderen Sachaufwandstrigern als gutes Beispiel bei
der Einftihrung von Schulverpflegung unter Beriicksichtigung
des Qualititsstandards fiir die Schulverpflegung (DGE, 2011 b)
dienen.

Der Projektfortschritt wird unter www.schulverpflegung.bayern.
de dokumentiert.

Die folgende Darstellung stellt die theoretischen Empfehlungen
des Handlungsleitfadens, die in das Projekt eingeflossen sind,
dem praktischen Vorgehen durch die Entscheidungstriger vor
Ort und ihren Erfahrungen im Modellprojekt gegeniiber. Die
Gliederung orientiert sich an der des Handlungsleitfadens in
Einstiegs-, Informations- und Entscheidungsphase. Die theoreti-
schen Empfehlungen des Handlungsleitfadens — kursiv gedruckt
—sind in jedem Abschnitt der Beschreibung der praktischen Um-
setzung vorangestellt.

Zu den im Handlungsleitfaden beschriebenen Umsetzungs- und
Qualititssicherungsphasen kann derzeit noch nichts gesagt wer-
den, da die im Rahmen des Modellprojekts konzipierte Mensa
noch nicht den Betrieb aufgenommen hat. Thre Eroffnung ist
zum Schuljahresbeginn 2013/14 geplant.
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Einstiegsphase

Zu Beginn eines jeden Projekts , Schulmensa* gilt es zu kldren, wer die
Federfiihrung iibernimmt und den Projektverlauf kritisch im Auge
behdlt: Dazu sollte eine Steuerungsgruppe bestimmt und deren Ar-
beitsweise festgelegt werden. In ihr finden sich die Vertreter der Institu-
tionen, die letztendlich entscheidungsfihig und -befugt sind.

Klédrung von Verantwortlichkeiten

Im Rahmen des Modellprojekts etablierten sich von Beginn an
regelmifiige Treffen von Vertretern der Schulleitungen beider
Schulen und der Leiterin des Fachbereichs Bildung, Kultur und
Sport und des Bauamtes des Landkreises. Diese Gruppe nahm
gemeinsam die ersten Schritte des Projekts in Angriff. In regel-
mifRigen Treffen erfolgter ein enger Austausch bei der Sondie-
rung des Themenfelds hinsichtlich seiner Bandbreite aber auch
in Hinblick auf Losungsansitze fiir Teilaspekte. Die Steuerung
des Projekts und die Koordination der Abldufe liegen bei der
Leiterin des Fachbereichs Bildung, Kultur und Sport. Protokolle
halfen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten schriftlich festzule-
gen.

Als Projektaufgabe der Einstiegsphase nennt der Handlungsleitfaden
die Formulierung von Grobzielen, die mit dem Projekt erreicht werden
sollen. Bereits in diesem Stadium sind die Einbeziehung von externen
Beratern und Experten und die Beteiligung der Schulfamilie sinnvoll.

Unterstiitzung von Experten, externen Beratern und Foérderern
Zu Beginn des Projekts informierte sich die Steuerungsgruppe
im Landkreis Coburg sehr breit und offen rund um das Thema
Schulessen: Die Informationsquellen reichten von Vertretern der
Elternschaft mit entsprechenden beruflichen Hintergrund bis
zum Ganztagsschulverband. Es wurden frithzeitig hilfreiche Kon-
takte fiir die weitere Projektbearbeitung gekniipft zu

e der Vernetzungsstelle Schulverpflegung Oberfranken,

e Bildungseinrichtungen, die sich mit Gesundheits- oder

Design-Fragen befassen,
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e einem Ausbildungsprojekt fiir benachteiligte Jugendliche
mit Erfahrung in der Zubereitung von Mittagessen fiir
eine Schule und auch

e ortsansissigen Produzenten von Jugendmdébeln.

Auf Veranstaltungen wie

e dem 2. Bayerischer Ganztagsschulkongress,

e den Jahresveranstaltungen der Vernetzungsstelle Schul-

verpflegung oder

e der didacta
und bei Besuchen anderer Schulen mit Schulverpflegung erarbei-
tete man sich ein Gespiir fiir das Thema und seinen Stolperstei-
nen.

Mit zunehmendem Projektfortschritt wurde iiber die zustindige
Lebensmitteltiberwachungsbehérde und den Verband der Ku-
chenfachplaner das erforderliche Spezialwissen zielgerichtet in
das Projekt geholt.

So konnte die Steuerungsgruppe fiir sie zentrale Themenfelder
aber auch Restriktionen ermitteln:

e  Gespriche mit dem Ganztagsschulverband sensibilisier-
ten fiir die Themen ,Lirm* in der Mensa und , Struktu-
rierung von Essenszeiten®.

e Literaturempfehlungen der Vernetzungsstelle zum The-
ma Akzeptanz und Erfahrungen des Schiilerunterneh-
mens lenkten den Blick auf lange Wartezeiten als Prob-
lem und damit auf die Organisation von Essensausgabe,
und Bestell- und Bezahlabwicklung.

e Erfahrungen und Recherchen des Landratsamts aus dem
Bereich Gemeinschaftsverpflegung ergaben, dass in der
Region kein Anbieter, der beide Schulen zuverlissig tig-
lich mit iiber 200 Essen beliefern konnte, ansissig ist.
Warmverpflegung als Verpflegungssystem schied somit
als alleinige Lésungsoption aus.
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Beteiligung der Schulfamilie

Frithzeitige Information aller Beteiligten ist der erste Schritt. So wird
verhindert, dass Unsicherheit und Unstimmigkeiten in der Schulfami-
lie entstehen. Die dafiir notwendige, wiederholte Information iiber den
Jeweiligen Projektstand kann beispielsweise auf Konferenzen, Bespre-
chungen, Elternabenden erfolgen. In Rundschreiben, -mails oder News-
lettern kann das Projekt genauso wie auf der schuleigenen Homepage,
in der Schulzeitung oder in Aushingen immer wieder aufgegriffen
werden. Partizipation ist Voraussetzung fiir den Erfolg und die Akzep-
tanz von Schulverpflegung. Die Beteiligung der einzelnen Gruppen,
ermoglicht es allen, Einfluss zu nehmen, Ideen einzubringen, Beden-
ken zu dufiern, an Entscheidungen mitzuwirken und diese zu tragen.
Es kénnen Wiinsche, Bediirfnisse und Bedenken aller Beteiligten und
damit der zukiinftigen ,Kunden in der Planung beriicksichtigt wer-
den, so dass Schiilerinnen und Schiiler, Eltern und Lehrerschaft ganz
anders hinter dem Projekt stehen.

In Coburg erfolgte die Information in den genannten Runden.
Riickblickend zeigte sich, dass durchaus hitte noch mehr erfol-
gen kénnen, da das Projekt, in Besprechungen mitunter nur am
Rande erwihnt, nicht immer von allen in seiner Tragweite fuir die
Lebenswelt Schule wirklich wahrgenommen wurde.

Die aktive Einbindung der Schulfamilie erfolgte zu Beginn in
sporadischen Workshops und Arbeitsgruppen in Abhingigkeit
von der zu bearbeitenden Fragestellung. Beispielsweise befasste
sich ein Workshop beider Schulfamilien frithzeitig mit der Ange-
botsgestaltung, damit dies z.B. hinsichtlich Raumbedarf und
Anordnung elektrischer Anschliisse in die Planung einflieRen
konnte. Im spiteren Projektverlauf verstetigte sich die Ein-
bindung der Schulfamilie durch die Einrichtung eines P-
Seminars, das fiir Experten und vor allem fur die Schulfamilie
der benachbarten Schule gesdffnet wurde. Dieses befasste sich mit
Speisenangebot, Raumgestaltung und Ambiente sowie Marke-
ting. Diese Aktivititen wurden von einer Schiilerin im Rahmen
einer Prasentation wie folgt kommentiert: ,Der Gedanke, dass
von dem, was wir hier machen, ein paar Dinge umgesetzt wer-
den, ist so groflartig®.
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Formulierung von Grobzielen als Grundlage fiir ein Verpflegungs-
leitbild

Bei der Einrichtung einer Schulverpflegung ist es wichtig, von Beginn
an Ziele zu setzen, die in ein Verpflegungsleitbild iibertragen werden.
Dieses fasst die Vorstellungen der Schule hinsichtlich gesundheitsfor-
derlicher und akzeptierter Schulverpflegung als Konsens in knapper
Textform zusammen. Damit gibt es dem gemeinsamen Planen, Han-
deln und Bewerten einen verbindlichen Rahmen.

Die Steuerungsgruppe in Coburg formulierte auf Basis ihrer

Sondierungen zeitnah folgende Grobziele:

+ Entwicklung eines Konzepts fiir die Gestaltung einer ge-
meinsamen Schulmensa fiir zwei Schulen, in der gesundes
Essen angeboten wird und die von Schiilerinnen, Schiilern
und Lehrkriften gerne besucht wird.

»  Erstellung eines Leistungsverzeichnisses als Bestandteil des
Konzepts: Dieses nennt Mindestanforderungen fiir gesundes
Essen und soll auf andere Schulen des Landkreises iibertra-
gen werden; Grundlage ist der DGE-Qualititsstandard fiir die
Schulverpflegung.

+  Forderung der Identifikation von Schiilerinnen und Schii-
lern, Eltern und Lehrkriften mit den Angeboten der Mensa.

» Bauliche Ausgestaltung der Riume, die eine angenehme
Atmosphire ermdoglicht (Lirmreduzierung, Farben, Kunst...).

Alle Aktivititen erfolgten in enger Abstimmung mit den Verant-
wortlichen fiir die Bauplanung und Umsetzung der Baumaf-
nahme, der Bauverwaltung des LRA und dem Architekten, sowie
der Kimmerei, die die Finanzierung der Mafinahme verantwor-
tet.
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Informations- und Entscheidungsphasen

In der Informationsphase verschafft sich die Steuerungsgruppe einen
Uberblick iiber die finanziellen und zeitlichen Rahmenbedingungen
sowie tiber die relevanten Aufgaben. Auf Basis der im Verpflegungs-
leitbild formulierten Grobziele entwickelt sie in der Entscheidungspha-
se ein Konzept fiir die geplante Schulmensa, das die ermittelten Rah-
menbedingungen beriicksichtigt.

Fur die Steuerungsgruppe kristallisierten sich zwei zentrale As-
pekte heraus:

1. Die zu erwartende Zahl der Essensteilnehmer: Diese
wurden in Abstimmung mit den Dienststellen der zu-
stindigen Ministerialbeauftragten ermittelt. Grundlage
sind die Anmeldungen der genehmigten Ganztagsange-
bote der Schule. Hinzu wird ein Anteil der Regelschiiler
gerechnet, der nachmittags Unterricht, Wahlfachangebo-
te u. 4. wahrnimmt.

Auch Lehrkrifte und Personal der Offenen Ganztagsbe-
treuung und der Schule wurden beriicksichtigt.

2. Die Finanzierung der Gesamtmafinahme: Ein Ablauf-
schema, wie sich die Schritte zur Sicherung der Finan-
zierung aus Sicht der Steuerungsgruppe und damit von
Schule und Sachaufwandstriger darstellen, zeigt die Gra-
fik ,Auf dem Weg zur Schulmensa“.

Beide Aspekte sind miteinander verwoben und in Abstimmung
mit der Bezirksregierung zu bearbeiten. Es erwies sich als sinn-
voll, sehr frithzeitig den Kontakt zu der Bezirksregierung zu su-
chen, um zu erfahren, welche Schritte konkret zu bearbeiten sind
und welche Zeitfenster dafiir im Projektverlauf beriicksichtigt
werden miissen.

Erstellung eines Mensakonzepts

Bei der Erstellung des Mensakonzepts geht es darum zu kliren, welche
Organisationsformen den formulierten organisatorischen, pidagogi-
schen und gesundheitsbezogenen Zielen, den Bediirfnissen von Schule,
Schiilerinnen und Schiilern und den Moglichkeiten vor Ort am besten
gerecht werden.
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Es stellt dar, wie Schulverpflegung so organisiert und mit dem schuli-
schen Alltag verzahnt wird, dass die gesetzten Ziele erreicht werden.

Die Steuerungsgruppe in Coburg traf unter Einbeziehung der
Schulfamilie konkrete Festlegungen im Rahmen eines Men-
sakonzepts.

Beispielsweise wurde entschieden:

e Die Bestandteile der angebotenen Meniis sollen frei mit
einander kombinierbar sein und einzelne Komponenten
wie Salate in Selbstbedienung zusammengestellt werden
kénnen.

e Aus atmosphirischen Griinden soll auf Tabletts verzich-
tet werden.

e Ein konkurrierendes Pausenangebot in der Mittagszeit
wird in beiden Schulen ausgeschlossen.

e Die Zusammenarbeit der Schiiler beider Schulen und
der Auszubildenden des Speisenanbieters soll gefordert
und die bestehende Schiiler-AG eingebunden werden.

e Die Mensa muss als Aula fiir die Schule genutzt werden
kénnen.

Alle grundsitzlich zu treffenden Organisationsentscheidungen
sind im Handlungsleitfaden unter Nennung von méglichen In-
formationsquellen nachzulesen.

Fazit

Gegen Ende der Entscheidungsphase, zum Zeitpunkt des Ganz-
tagsschulkongresses 2012 in Forchheim, sind die Antrige auf
finanzielle Férderung und schulaufsichtliche Genehmigung der
Baumafinahme bei der Bezirksregierung gestellt. Die Bauge-
nehmigung ist beantragt und erste Arbeiten sind vergeben.

Vor Inbetriebnahme der Mensa kann natiirlich noch nicht gesagt
werden, dass der im Handlungsleitfaden formulierte Anspruch
einer gesundheitsforderlichen und von allen akzeptierten Schul-
verpflegung mit der vorgeschlagene Herangehensweise erreicht
ist.
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Jedoch kann bereits jetzt festgestellt werden, dass die langfristig
angelegte, kooperative Herangehensweise in den Planungen
sichtbar ist.

Mit klaren, pidagogisch begriindeten Zielvorstellung vor Augen
konnte die Steuerungsgruppe gezielter finanzielle Méglichkeiten
aufspliren und — z. B. in personlichen Gesprichen — deutlich
besser begriinden. Durch das Engagement der Schulleitungen
kamen schulische Bediirfnisse in groflem Umfang in den ent-
scheidenden Gremien des Landkreises zu Gehér. So wurden im
Prozess formulierte pidagogische Belange bei der Planung be-
riicksichtigt. Hier ist ein in der Mensa angesiedelter, von Schii-
lern betriebener Kiosk als Schnittstelle aller Schiilergruppen ge-
nauso zu nennen wie die Einrichtung eines zusitzlichen Raums
fur die Mittagsbetreuung. Dieser ist erforderlich, weil die Mensa
als solcher nicht zur Verfiigung steht, da sie von zwei Schulen
genutzt wird.

Mit der Projektbearbeitung verstirkte sich die vertrauensvolle
Zusammenarbeit der Schulen untereinander, zwischen den
Schulen und dem Sachaufwandstriger und dem Sachaufwands-
triger und der Bezirksregierung.

Auch die Wahrnehmung der zu errichtenden Mensa hat gewon-
nen. Durch die intensive Vorbereitungsphase identifizieren sich
beide Schulfamilien mit der Mensa. Sie wird als Baustein ganzti-
giger Schule geschitzt und die Verzahnung der Mensaabliufe
mit den schulischen Abldufen ist in Diskussion. Auch erkennen
alle Beteiligten die Bedeutung eines gesundheitsférderlichen
Essens an der Schule.

Damit sind wichtige Schritte zu einer gesundheitsférderlichen
und akzeptierten Schulmensa offensichtlich getan. Und die Er-
folgsaussichten, dieses Ziel zu erreichen sind sicherlich sehr
hoch.

Daneben trigt dieses Vorgehen einem Anliegen des Landkreises
Coburg Rechnung, nicht nur fiir seine Biirger Lebens- und Lern-
raume zu gestalten, sondern vor allem mit ihnen.

Doch das Ganze hat seinen Preis: Es kostet Zeit!
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Cornelia Rauscher

Mit Expertenhilfe zur besseren Schulverpfle-
gung — Qualitdtssicherung in der Mittagsver-
pflegung mit Erfahrungen aus dem Modellpro-
jekt Coaching

Schiilerinnen und Schiiler sollen gerne in die Mensa gehen. Dort
gibt es idealerweise ein gesundes, schmackhaftes und bezahlba-
res Essen, in einem angenehmen, freundlichen Ambiente! Aber
gehen die Schiilerinnen und Schiiler tatsichlich gerne in die
Mensa? Und schmeckt es ihnen dort? Oder gehen sie lieber in die
Stadt und kaufen sich eine Pizza oder einen Déner?

Die Konkurrenzsituation zum schulischen Angebot durch Alter-
nativangebote aufSerhalb der Schule ist grofl. Den meisten Schii-
lerinnen und Schiilern ist es freigestellt, ob sie am Schulessen
teilnehmen mochten. Laut einer Studie der TU Miinchen-
Weihenstephan empfinden 25 % der bayerischen Schiilerspre-
cher das Angebot auflerhalb der Schule besser als das in der
Schulmensa. Aber an was liegt es? Jeder zweite Schiilersprecher
winscht sich mehr Obst, jeder dritte mehr Salat und jeder vierte
mehr Gemiise (StMELF 2012, S.19). Das erstaunt, angesichts der
oft publizierten Vorlieben von Schiilerinnen und Schiilern fiir
Pizza oder Doner. Hinzu kommt, dass die Mensa zu laut, zu
ungemiitlich, und die Warteschlange zu lange ist.

Der Verpflegungsanbieter hingegen ist auf einen gewissen Um-
satz angewiesen. Gerichte, die giinstig und gleichzeitig beliebt
sind, werden gerne angeboten. Diese unterschiedlichen Anforde-
rungen gilt es gerecht zu werden. Aber wie?
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Eine mogliche Losung bietet das ,Modellprojekt Coaching in der
Schulverpflegung“ (Coachingprojekt). Das Ziel des Coachingpro-
jekts ist es, dass sog. Schulverpflegungs-Coachs (Coachs) den
Schulen dabei helfen, ihre warme Mittagsverpflegung

e gesiinder,

e schmackhafter,

o akzeptierter und/oder

e  wirtschaftlicher
zu gestalten.

Die Vernetzungsstelle Schulverpflegung Bayern (VSB) unter-
stiitzt damit Modellschulen bayernweit,
e die ihre warme Mittagsverpflegung verbessern mochten,
e denen das Thema gesunde Ernihrung am Herzen liegt,
e die sich dabei externe fachliche Unterstiitzung wiin-
schen.

102 Schulen aller Schularten in ganz Bayern haben bislang am
Coachingprojekt teilgenommen (siehe Abbildung eins). Die Er-
folge sind nachhaltig.
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Abbildung 1: Verteilung der Modellschulen der Schuljahre
2009/10 bis 2011/12.

Aber auch Schulen, die nicht am Coachingprojekt teilnehmen
oder teilnehmen konnten, profitieren:

Herausforderungen und Losungen der einzelnen Schu-
len koénnen iiber die Homepage der VSB www.schulver
pflegung.bayern.de nachgelesen werden.

Die Praxiserfahrungen mit ihren Lésungen und Ideen
der ersten beiden Projektjahre hat das Institut fiir Praxis-
forschung und Projektberatung Miinchen (IPP) gesam-
melt, damit sie auch anderen Schulen oder Akteuren in
der Schulverpflegung zur Verfiigung stehen. Die VSB
hat hierfiir eine Broschiire veréffentlicht, die unter www.
verwaltung.bayern.de bestellt werden kann (Hofer R./
Weinhandl K. 2012).

Die VSB unterstiitzt auch Schulen, die sich in Eigenregie
einen Coach nehmen (z.B. Gymnasium in Alt6tting).
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Ablauf des Coachings

Die Schule bewirbt sich um eine Teilnahme beim Coachingpro-
jekt bei der VSB. Wird sie ausgewihlt, wird ihr ein Schuljahr lang
ein externer Coach zur Seite gestellt. Das Angebot ist fiir die
Schule gebtihrenfrei. Die Schule bekommt vertraglich zugesi-
chert, dass sie Modellschule im Projekt der VSB ist. Schulart und
Schiilerzahl sind fiir die Teilnahme unerheblich. Die nichste
Bewerbungsphase startet voraussichtlich im Februar 2013 fiir das
Schuljahr 2013/14.

Voraussetzung fiir die Schule ist, dass sie

e {ber ein Mittagsverpflegungsangebot verfiigt oder mit
einem neuen Anbieter startet,

e engagiert dabei ist, dieses zu verbessern,

e ausder Schule heraus einen ,Verpflegungsbeauftragten®
(Vertreter aus der Schule) als Tandempartner fiir den
Coach (ca. zwei Stunden im Monat) stellt,

e Dereits ein aktives ,Essensgremium® installiert hat bzw.
eines installieren wird, idealerweise bestehend aus
Schulleitung, Verpflegungsbeauftragten, Schiiler- und
Elternvertreter und Kiichenleitung,

e ihren Triger tiber die Bewerbung fiir das Coaching in-
formiert.

Wesentliche Aufgabe des Coachs ist es, alle an der Schulverpfle-
gung beteiligten Akteure zusammen zu bringen, um gemeinsam
mit der Schule Lésungswege zu finden. Grundlage fiir die Ver-
besserungen in der Schulverpflegung ist der Qualititsstandard
fur die Schulverpflegung der Deutschen Gesellschaft fiir Ernih-
rung e.V. (DGE).

Der Coach
o Degleitet und berit die Modellschule wihrend eines
Schuljahres,

e analysiert die Ist-Situation an der Schule,

o erfasst die Wiinsche und Bediirfnisse der Schule.

e erarbeitet gemeinsam mit der Schule die Soll-Situation
mit den Zielen und Wiinschen der Schule,
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e gestaltet gemeinsam mit der Modellschule ein individuel-
les Losungskonzept,
e Dbegleitet die Modellschule bei dessen Umsetzung.

Der Coach ist eine Fachkraft aus dem Ernihrungsbereich, z.B.
Ernihrungswissenschaftler, Meisterin der Hauswirtschaft oder
Diitassistentin. Er muss sich zuvor bei der VSB bewerben. Die
VSB begleitet und schult den Coach wihrend des Coachingjahres.

So sieht der zeitliche Ablauf aus:

Friihjahr
Start der Bewerbungsphase fiir Schulen und Coachs
Herbst
e Beginn der Workshops fiir alle Coachs
e Vorstellung des Coachs an der Schule
e Erfassung der Ist-Situation und Identifikation der
Schwachstellen in der warmen Mittagsverpflegung
e Formulierung von Verbesserungsmoglichkeiten und in-
dividueller Losungsvorschlige
e Vorstellung der Losungsansitze an der Schule.
Winter/Friihjahr
e Umsetzung der Losungswege an der Schule
e Begleitende Unterstiitzung des Verpflegungsbeauftrag-
ten und des Essensgremiums durch den Coach.
Sommer
e Evaluierung des Projekts

o Offentlichkeitswirksamer Projektabschluss durch die
VSB
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Erfolgsfaktoren

Das IPP hat in der Zeit vom Sommer 2010 bis Herbst 2011 das
Coachingprojekt wissenschaftlich begleitet. Ziel war es, sowohl
den Prozess des Coachings als auch die Ergebnisse zu analysie-
ren. Mit qualitativen Interviews, schriftlicher Befragung sowie
teilnehmenden Beobachtungen kristallisierten sich wesentliche
Erfolgsfaktoren fiir ein gut verlaufendes Coaching heraus (IPP,
2012. S.24 f):

e Klare Verantwortlichkeit durch den Verpflegungsbeauf-
tragten an der Schule
Durch die Existenz einer Verpflegungsbeauftragten gibt
es einen festen und verlisslichen Ansprechpartner fiir al-
le Beteiligten. Er stellt eine ideale Verbindung zwischen
Coach und Schule her.

e  Strukturiertes Coaching
Die drei Prozessschritte Analyse der Ist-Situation, Ziel-
vereinbarung sowie Unterstiitzung bei der Umsetzung
gewihrleisten eine transparente und erfolgreiche Vorge-
hensweise.

e Einbetten der Coachs in die Rahmenstruktur der VSB
Das Auswahlverfahren und die gute Rahmenstruktur der
VSB bewerteten Schulen und Coachs als passend.

e Externe Expertise durch den Coach
Die Professionalitit, kommunikative Fihigkeiten sowie
Flexibilitit der Coachs werden von der Schule sehr ge-
schitzt. Das Annehmen von Kritik fillt leichter, wenn es
von Experten kommt.

e Gemeinsame Entscheidungsprozesse im Essensgremi-
um
Die Einbeziehung aller Beteiligten ermoglicht gegen-
seitiges Verstindnis und gemeinsame Zielsetzung. So
konnen schulspezifische Probleme aufgegriffen und
maflgeschneiderte Losungen erarbeitet werden. Das Es-
sensgremium ist zentraler Baustein zur Férderung der
Kommunikation. Protokolle der Treffen helfen, Auf-
gaben, Verantwortlichkeiten, Termine festzuhalten.
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e Ubertragbarkeit der Erfahrungen
Die ausgewihlten Schulen sind reprisentativ fiir alle
bayerischen Schulen.

Diese Faktoren erwiesen sich als forderlich, fiir eine gelungene
Arbeit der Coachs:

e Klare Zustindigkeitsverhiltnisse

e Gute Kooperation mit Verpflegungsbeauftragten und an-

deren Beteiligten

e Personliches Engagement der Beteiligten

e Motivation der gesamten Schulfamilie

e Bereitschaft zu Veridnderungen.

Diese Faktoren stellten sich als hinderlich heraus bei der Arbeit
der Coachs:
e Schulinterne Kommunikationsschwierigkeiten
o Uberlastung der Beteiligten, v.a. Schulleitung und Ver-
pflegungsbeauftragte
e Mangelnde Professionalitit des Anbieters bzw. des Kii-
chenpersonals
e Kein bzw. nur geringer Einfluss der Schule auf Mittags-
verpflegung bzw. Personal.

Die Beteiligten sind sich einig: die Schulverpflegung verbessert
sich mit der Unterstiitzung des Coachingprojektes.

»Unser Coach hat uns ganz wertvolle Hinweise gegeben, gerade auch
in den Gesprichen und in Vorbereitung mit dem Caterer.“ (Zitat

eines Verpflegungsbeaufiragten)
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Ergebnisse

Die Coachs haben 46 % ihrer Ziele erreicht, die sie sich gemein-
sam mit der Schule gesteckt haben. 24 % der Ziele haben sie
teilweise erreicht, 15 % haben sie auf den Weg gebracht (S. Abb.
zwei). Nur etwa jedes achte Ziel konnte nicht erreicht werden.
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erreicht teilweise erreicht auf den Weg nicht erreicht
gebracht

AbDb. 2: Einschitzung der Zielerreichung [%)]
Quelle: Institut fiir Praxisforschung und Projektberatung Miin-
chen (IPP), 2012

Bereits in den ersten beiden Coachingjahren haben sich die
Coachs mehr als zweihundert individuellen Herausforderungen
angenommen. Diese lassen sich wie folgt grob gliedern:

e  Speisenangebot

e Organisation

e Kommunikation

e Riumliche Rahmenbedingungen.

Im Folgenden sind exemplarisch einige Herausforderungen mit
Losungsansitzen dargestellt.

Diese und mehr konnen auch in der Broschiire nachgelesen wer-
den (Hofer/Weinhandl, 2012, S.12ff).
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Speisenangebot

Empfehlung:

Das Mittagessen leistet einen wesentlichen Beitrag zur tiglichen
Versorgung mit Nihrstoffen. Ublicherweise besteht es aus meh-
reren Komponenten. Dazu zihlt ein tigliches Angebot an Roh-
kost, Salat oder gegartem Gemiise, eine Stirkebeilage sowie ein
Getrink mit mindestens 0,2 Liter. (DGE 2011, S.15):

Herausforderung:

Das Speisenangebot trifft oftmals nicht den Geschmack der Schii-
lerinnen und Schiiler. Sie wiinschen sich mehr Salat, Gemiise
und Obst, aber eben auch schiilergerecht dargeboten. Kosten-
glinstige Alternativen zu zucker- und/oder koffeinhaltige Getrin-
ke schaffen, die akzeptiert werden.

Losungsansiitze:
Um den Anteil an Rohkost, Salat, Gemiise und Obst zu erhohen,
haben die Coachs folgende Tipps und Tricks gefunden:
e Selbstbedienung an einer Salatbar und Auswahl aus ver-
schiedenen Salaten und Dressings
e Verfeinern von Salaten und Gemiisegerichten mit gerds-
teten Niissen und Samen
e Einfiihren eines ,Salat des Tages“ mit variierenden Zuta-
ten wie Ei oder Kise
e Anbieten von ,verstecktem“ Gemiise in Form von Sup-
pen, Sofen oder Aufliufen
e Anbieten von Obstsalat und/oder -spiefe, statt nur Stiick-
obst
e Bereichern des Speiseplans mit frisch gepressten Obst-
siften oder Smoothies
e Mundgerechte Portionierung von Gemdiise, damit Kinder
sich selbst bedienen kénnen — fettarme Dips kénnen da-
zu gereicht werden; Obst in mundegerechten Stiicken
geschnitten wird von Kindern grundsitzlich besser an-
genommen.
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Um die Getrinkeversorgung zu gewihrleisten, haben sich fol-
gende MaRnahmen bewihrt:

e Getrinke in Kriigen anbieten, z.B. Trinkwasser, leichte
Schorlen, ungesiifite Tees; Zitronen- oder Orangen-
scheiben bzw. Minze verfeinern das Trinkwasser

e Installation eines Trinkbrunnens oder einer Trinkwas-
serschankanlage — eine mikrobiologische Untersuchung
des Trinkwassers ist notwendig (hierfiir an das zustindi-
ge Gesundheitsamt wenden)

e Einschrinkung des Getrinkeverkaufs von Limonaden
uber Automaten

e Einbeziehen der Schiilerinnen und Schiiler in die Aus-
wahl der Getrinke, z.B. Teesorten, um die Akzeptanz zu
erhohen.

Organisation

Empfehlung:

Den Schiilerinnen und Schiilern steht fiir das Essen geniigend
Zeit zur Verfuigung. Zu kurze Pausen und Hektik kénnen dazu
beitragen, dass sie an der Verpflegung nicht teilnehmen. Es wer-
den mindestens 60 Minuten Pausenzeit eingeplant (DGE 2011,
S.224).

Herausforderung:

Zur Mittagszeit besteht hiufig groffer Andrang an der Essens-
ausgabe. Dementsprechend erhoht sich die Wartezeit und die
knapp bemessene Essenszeit verkiirzt sich. Das Servicepersonal
fihlt sich uberfordert, wenn die bestehende Organisation bzw.
Ausstattung der Kiiche keine reibungslosen Arbeitsabliufe zu-
lisst. Es kommt zu Gedringe und Hektik. Das wiederum beein-
flusst die Atmosphire beim Essen. Schiilerinnen und Schiiler
fithlen sich nicht mehr wohl und wollen nicht mehr in die Mensa
zum Essen gehen.
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Losungsansiitze:

Um die Wartezeit bei der Essensausgabe zu verbessern, haben
folgende Mainahmen geholfen:

e Bessere Platzierung von Besteck und Tabletts

e Ausgliederung der Getrinke auf eine eigene Theke/einen
eigenen Bereich

e Auslagerung des Snackverkaufs wihrend der Speisen-
ausgabe des warmen Mittagessens

e Anschaffung von Tabletts

e Anschaffung von zusitzlichen Speise- bzw. Servierwa-
gen, damit das Essen an zwei Stationen ausgegeben wer-
den kann

e Verlagerung der Ausgabe aus der Mensa, z.B. in einen
angrenzenden freien Rauem, damit sich das Platzange-
bot in der Mensa erh6ht und das Gerangel um freie Plit-
ze reduziert

e Entscheidungshilfen fiir die Auswahl der Gerichte fiir
Schiilerinnen und Schiiler; diese helfen bei der Wahl des
Mentis und sparen Zeit, z.B. klare Beschriftung der Me-
niis oder Fotos der Gerichte bzw. Schauteller

e Einfihrung verschiedener Ausgabestationen, z.B. fiir
warme Gerichte, fiir vorbestelltes Essen, fiir Spontanes-
ser; kiirzere Wartezeiten bei vorbestelltem Essen kénnen
motivieren sich fest anzumelden; Kenntlichmachen der
Ausgabestationen durch z.B. Anstellschilder, Trennbiigel
oder Bodenmarkierungen, damit sich speisenorientierte
Warteschlangen bilden

e Eine Stundenplanoptimierung erlaubt gestaffelte Essens-
zeiten.

Kommunikation

Empfehlung:

Die Wiinsche und Anregungen der Schiilerinnen und Schiiler
sind in geeigneter Form in der Speisenplanung zu beriicksichtigt
(DGE 2011, S.17).



102 | Cornelia Rauscher

Herausforderung:

Laut der TUM-Studie gaben 71 % der Schiilersprecher an, nicht
in die Belange der Schulverpflegung involviert zu sein. Nur 6 %
sind an der Erstellung des Speiseplans beteiligt (TUM-Broschiire,
2012, S.18). Schiller werden als gestaltende Partner zu wenig
wahrgenommen. Die Partizipation von Schiilern ist wichtig und
nur dann sinnvoll, wenn auch ihre Meinungen respektiert und
Wiinsche berticksichtigt werden.

Losungsansdtze:
Die Coachs hatten folgende Ideen, um die Schiiler in geeigneter
Weise einzubinden:

Befragung zur Zufriedenheit, Wiinschen, Verbesse-
rungsvorschligen von Schiilerinnen und Schiiler, Lehr-
kriften und Eltern

Moglichkeit zur freiwilligen Mitarbeit in der Mensa
schaffen, z.B. bei der Essensausgabe, (Achtung: Einbe-
ziehung der Lebensmittelitberwachung notwendig) oder
im Ordnungsdienst; als Anreiz dient ein kostenloses Mit-
tagessen

Vorstellen des Verpflegungsanbieters bei der Lehrerkon-
ferenz

Aktive Einbeziehung von Schiilerinnen und Schiilern in
die Zubereitung, den Verkauf von Speisen (Lebensmittel-
uberwachung!), Gestaltung der Mensa, des Speiseplan-
aushangs oder der Speisekarte

Erstellen von Wunschessen oder Integration von Lieb-
lingsspeisen, z.B. unter dem Motto: ,Heute gibt es das
Lieblingsgericht aus der Klasse 4c.“

Pramierung des ,Gerichts des Monats“.



Mit Expertenhilfe zur besseren Schulverpflegung | 103

Riumliche Rahmenbedingungen

Empfehlung:

Die Essatmosphire ist neben der Lebensmittelqualitit einer der
prigenden Faktoren regelmifiig eingenommener Mahlzeiten.
Eine positive Essatmosphire schafft Raum fir Gespriche und
Informationsaustausch sowie den Genuss der Mahlzeiten (DGE
2011, S.22).

Herausforderung:

Die riumlichen Gegebenheiten an den Schulen sind sehr unter-
schiedlich, manche verfiigen iiber eigene Mensen, andere nutzen
den Eingangsbereich, ein Klassenzimmer oder einen Mehr-
zweckraum als Provisorium. Oft fithlen Schiilerinnen und Schii-
ler nicht wohl. Es ist zu laut, zu dunkel, zu klein oder zu kahl.

Losungsansiitze:
Zur Verbesserung der Atmosphire in der Schulmensa haben die
Coachs folgende Ideen entwickelt:

e Streichen der Winde mit frischen Farben, die zur Ein-
richtung passen; Gelb- und Orangetdne sind warme Far-
ben und erhellen die Mensa

e Entwerfen von Collagen oder Bildern fiir die Gestaltung
der Winde; Einbeziehen von Schiilerinnen und Schiiler,
um die Akzeptanz zu férdern.

e Ausloben eines Fotowettbewerbs mit Auswahl und Auf-
hingen der besten Bilder in der Mensa

o Aufstellen von Raumteilern, die den Essbereich abschir-
men

e Entfernen nicht benétigtes Mobiliar

e Verschénern des Raums mit farbigen Tischdecken und
Servietten.
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Zusammenfassung

Schiilerinnen und Schiiler, Verpflegungsanbieter, aber auch El-
tern, Lehrer und Schultriger stellen vielfiltige Anforderungen an
die Schulverpflegung. Diesen gerecht zu werden ist nicht einfach
und oftmals mit groRen Herausforderungen verbunden. Diese
kénnen aber z.T. bereits durch kleine Stellschrauben verbessert
werden. Die Erfahrungen des Coachingprojekts zeigen, dass
schon kleine Korrekturen oder regelmifiige gemeinsame Gespri-
che mit den beteiligten Akteuren helfen, die Mittagsverpflegung
zu verbessern. Den Impuls kénnen z.B. externe Ernihrungsfach-
krifte (Coachs) geben, die individuell und intensiv auf die Situa-
tion in der Schule eingehen. Die verschiedenen Ausgangslagen
der Schulen machen es notwendig, dass sich jeder Coach persén-
lich um die Belange der Schule kiimmert. Deshalb lautet das
Motto des Coachingprojekts: Individuelles Coaching fithrt zu
kreativen Losungswegen!

»Note Eins, es ist fast unglaublich! Wir haben alles hingekriegt, was
wir machen wollten und weitere Pline werden verwirklicht.“ (Zitat
eines Verpflegungsbeaufiragten)

Die VSB ist ein Projekt von In Form ,Deutschlands Initiative fiir
gesiindere Ernihrung und mehr Bewegung*, geférdert vom Bun-
desministerium fiir Ernihrung, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz sowie vom Bayerischen Staatsministerium fiir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten.
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Silvia Kramer

,Eat ... and more“ — Die Schiiler und Schiilerin-
nen der Mittelschule am Glasberg in Mémbris-
Schimborn nehmen nicht nur ihre Verpflegung
selbst in die Hand!

Die Schiilerfirma ,eat and more“ stellt ihr Konzept vor.
Jede Idee ist ein Prozess - Die Geburt und erste Schritte.

Unsere ,Firmengeschichte*:

2002

Im Schuljahr 2001/2002 waren wir noch keine offene Ganztags-
schule, aber unsere Schiilerinnen und Schiiler verbrachten die
Mittagspause auf dem Schulgelinde.

Eine Idee war geboren — wir bieten den Kindern einen Aufent-
haltsraum, ein kleines Schiilerbistro, indem , Schiiler fiir Schii-
ler kochen. Wir iiberzeugten die Gemeinde den Raum herzu-
richten und beschafften — ohne finanzielle Mittel in Eigeninitiati-
ve — eine gebrauchte Kiiche und Gerite aus Haushaltsauflgsun-
gen. Helfer fanden wir im Kollegium und durch den Elternbeirat.
Auch ein schulinterner Flohmarkt diente zur Finanzierung der
Idee.

Der Startschuss im September 2002

Ein wichtiger Aspekt unseres Projekts ist der Gedanke, dass
Schiilerinnen und Schiiler der Klassen 7 bis 9 das Schulprojekt
»Bistro“ betreiben. Von der Speisenauswahl, der Planung und der
taglichen Verwirklichung liegt alles in Schiilerhand.

Die ,Bistroteamer“ bereiten ein warmes Mittagessen frisch zu,
meist mit Gemiise oder Salat. Unsere Gerichte werden von kei-
ner Fremdfirma angeliefert, es werden keinerlei Fertiggerichte
verwendet.
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Zum Nachtisch werden bevorzugt Milchprodukte und Obst ge-
reicht. Projektpaten sind Frau Silvia Krimer und Frau Veronika
Peter, beide Mitglieder des Lehrerkollegiums.

Wir erhalten als Anschubfinanzierung den einmaligen Staatszu-
schuss des Bayerischen Staatsministeriums fir Umwelt, Ge-
sundheit und Verbraucherschutz zur Griindung einer Schiiler-
firma.

2003 - 2005

Aus kleinen Anfingen entwickelt sich das Projekt ,eat and more*“.
Wir bieten an vier Tagen Mittagessen fiir die Schiilerschaft an
und wagen erste Anfinge im ,more“-Programm, indem wir das
Projekt , Praxis an Hauptschulen“ auch in das Konzept des Schii-
lerbistros integrieren.

Jede Idee ist ein Prozess — Unser Kind wird ,,grof3“

2005

Der 1. Platz beim SPICE-Wettbewerb ,Essen was uns schmeckt“
des Bayerischen Landesamtes fiir Gesundheit und Lebensmittel-
sicherheit.

2007
Wir werden offene Ganztagsschule. Das Konzept Schiilerbistro
wird ins padagogische Konzept der Schule integriert.

2008
Wir bilden ,Pausenengel fiir die Betreuung der Grundschiiler
aus.
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Jede Idee ist ein Prozess — Raus aus den Kinderschuhen

2009
Wir sind beim bundesweiten Wettbewerb ,0.k. statt k.o.“ unter
den zehn Gewinnern.

2010

Wir bekommen ein neues Schulhaus und auch einen neuen Na-
men — aus der Ivo-Zeiger-Schule wird nun die Mittelschule am
Glasberg.

So lduft's bei uns — Ziele

Als Bistroteamer wollen wir tiglich ein frisch zubereitetes, ge-
sundes Mittagessen von der Planung bis zur Ausgabe den Schii-
lerinnen und Schiilern sowie den Lehrern unserer Schule anbie-
ten.

Unsere Ziele:

e unsere Mitschiilerinnen und Mitschiiler zur gesunden,
vollwertigen Erndhrung hinzufithren,

e ein stressfreies Mittagessen in einem Umfeld zu ermég-
lichen, das den Schiilerinnen und Schiilern gefillt,

e den Wert einer gemeinsamen Mahlzeit mit den dazuge-
horenden Tischsitten zu vermitteln,

e erlernte mathematische und hauswirtschaftliche Kennt-
nisse anzuwenden.

Als Bistroteamer wollen wir:

e eigene Kompetenzen erkennen und unsere Handlungs-
kompetenz stirken,

e unsere sozialen Kompetenzen in , Echtzeit“ erproben,

e unsere Schliisselqualifikationen fiir einen erfolgreichen
Start ins Berufsleben schulen,

e selbststindig und eigenverantwortlich im Team arbeiten
lernen,

e Durchhaltevermégen trainieren.
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Die Jugendlichen sollen sich neu erfahren, ihre Kompetenzen
erkennen und trainieren und diese auch gegeniiber Ausbil-
dungsbetrieben belegen kénnen. Dies nicht nur als einmalige
Aktion, sondern viermal pro Woche in Echtzeit und ohne Schon-
raum.

So liuft's bei uns -, Eat“

Sechs bis acht ,Teamer“ kochen mit einer Lehrkraft in der
Bistrokiiche — dabei handelt es sich um eine aufgepeppte Haus-
haltskiiche - viermal je Woche ein ausgewogenes Meni fiir 2,50€.
Trotz sinkender Schiilerzahl haben wir tiglich ca. 40 Giste. Wir
bieten eine Mendtilinie, ggf. mit vegetarischer Variante aus einer
Auswahl von ca. 60 Gerichten an.

So lduft's bei uns - ,,and*

Organisation: Unsere Schiilerinnen und Schiiler kénnen von der
7. bis zur 9. Klasse die Arbeitsgemeinschaft ,Schilerbistro“ wih-
len. Die Bistrozeiten werden in den Stundenplan integriert. In
der 5. und 6. Stunde erfolgt die Zubereitung, in der 7. Stunde die
Ausgabe der Speisen, der Riicklauf sowie die Abrechnung.

Der  Lebensmittelein-
kauf wird von den

Lehrkriften iibernom- | = BN ios 0
TRk L il T B Tages:

men, da wir die Kiihl-
kette wahren miissen
und auferdem flexibler
auf Angebote reagieren
konnen.

Besonders wichtig er-
scheint uns dabei der
Aspekt, dass die Lehr-
person nach einer gewissen Einarbeitungszeit immer mehr in
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den Hintergrund tritt und mehr die Rolle des Coaches und
gleichberechtigten Mitarbeiters tibernimmt. Konsequent werden
die Bistroteamer in alle Planungen einbezogen.

Zur Schulung der Selbststindigkeit ist ein Kartensystem einge-
fihrt. Je Schulstunde ist ein/e Jugendliche/r ,Teamleader”. Die-
ser Teamer ibernimmt die Verantwortung, das eigenverantwort-
liche Arbeiten wird geschult.

So lduft's bei uns —,,more*
Schule ist Lebensraum - Bistro ist Lebensraum

Aktionen mit und rund um das Schiilerbistro

Offnung der Schule nach auRen: Konsequente Nutzung
der Prisentationsmoglichkeiten z.B. Bewirtung aufler-
schulischer Gaste wie Gemeinderat (politischer Ascher-
mittwoch), Eltern (wo isst mein Kind?), Elternbeirat,
Rotary-Club (Sponsoren)

,Gro hilft E 3
ein®
ein*, ge- 1
meinsame Ak-
tionen rund
um gesunde
Erndhrung

Mottowochen
z.B. "Europa
zu Gast im
Bistro", ,Fisch y -
und Meer — mehr Genuss , ,,Apfelwoche — inkl. Hinter-
grundwissen und Dekoration

Teilnahme als Referenten (Schiiler und Lehrer) bei ver-
schiedenen Fortbildungsveranstaltungen z.B. anschub.
de, Vernetzungsstelle Schulverpflegung, ALP Dillingen,
GTSK
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Teilnahme an Wettbewerben

Ambiente: langfristige Attraktivitit der Schulverpflegung
erreicht man nur, wenn der ,Wohlfithlrahmen* ebenfalls
stimmt.

Catering  fir
Schulfeiern

und Schulfes-
te: durch das
Bistro ist eine
stilvolle  Ge-
staltung  von
Feierlichkeiten
an der Schule
erst moglich
geworden. Wir
haben das nétige Equipment sowie das ,know-how*.

So léuft's bei uns - ,,more*
Blick tiber den Tellerrand

Fortbildung der Schiiler durch externe Experten inklusive
Zeugnis fiir das Portfolio

Hygienemanagement
Ernihrungsberatung

Kochen mit einem
Profi

externe Praktika

Floristin (Tischdeko)

Kniggekurs fiir Schii-
ler

»Eat and more* - der Name verpflichtet
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Das Fundament unserer Arbeit ist die Verpflegung. Weiterer
wichtiger Baustein sind unsere ,Teamer“. Auf dieses Fundament
kénnen wir bauen, hier vermitteln wir Schliisselqualifikationen
in Echtzeit und ohne Schonraum viermal wéchentlich. Wenn wir
die Puzzlesteine richtig zusammensetzen, dann ergibt sich:

,» Verantwortliches Miteinander als Chance fiir die Personlichkeits- und
Schulentwicklung.

Bildnachweis
Die Quelle des verwendeten Bildmaterials ist privat.

Zur Autorin
Silvia Krdmer ist Forderlehrerin an der Mittelschule am Glasberg.
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Johann Wolfgang Robl

Lernen, leisten, lachen — der Ganztag bringt’s,
oder: Aus der Schule geplaudert ...

Vorneweg: Ein Plidoyer

»,Um Gottes willen, den ganzen Tag Schule! Wer hilt das denn
aus?“ Auf diese Frage gibt’s eine Antwort: ,Der, der’s mag, und
der, der’s kann.“

Der seit 2003 existierende teilgebundene Ganztagszug in den
Jahrgangsstufen fiinf und sechs an der Johann-Andreas-Schmel-
ler-Realschule in Ismaning bedient die Bediirfnisse der Nachfra-
ger. Das sind jene Eltern, die ihr Kind aus sozio-ckonomischer
Notwendigkeit, etwa Berufstitigkeit beider oder des alleinerzie-
henden Teils, aus sozio-pidagogischen Motiven, das Einzelkind
soll in der Gruppe weitere soziale Kompetenzen im Sozialisati-
onsprozess erwerben, aus familienunterstiitzender Betreuungs-
nachfrage, etwa Erkrankungen bzw. innerfamiliire Schwierigkei-
ten, oder der Forderbediirfnisse des Kindes wegen, das aus unter-
schiedlichen Griinden an der weiterfithrenden Schule intensiver
beschult werden soll, bei uns anmelden?.

Die Anbieter und Veranstalter des teilgebundenen Ganztagsun-
terrichts, die dort eingesetzten Lehrkrifte, miissen den rhythmi-
sierten Ganztag ,kénnen“. Mit dem Kénnen korreliert vice versa
das Wollen. Die hier zum Einsatz Kommenden brauchen die
Motivation, sich auf eine andere Lehrerrolle, andere Schiilerbe-
diirfnisse und eine andere Schularbeitszeitverteilung einzulassen.
Sie sollten zudem diese Befihigung mitbringen oder entwickeln
wollen: die Unterrichtskompetenz fiir Ganztagsklassen.

! Eigene Untersuchung: Auswertung der Begriindungsbégen anmeldender Per-
sonsorgeberechtigter seit 2007.
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Zwei Erfahrungen teile ich mit den von der tatsichlichen Ganz-
tagsschule? Uberzeugten, die erste als Lehrer, die zweite als
Schulleiter: Mit der Halbtagsdidaktik scheitert man im Ganztag.
Mit , zwangsrekrutierten Lehrkriften auch.

Deshalb pladiere ich aufgrund unserer spezifischen Halbtags-
schultradition und der gepflegten Halbtagsschulprofession der
Lehrkrifte im aktuellen Entwicklungsstadium der Ganztagsschu-
le fir die Wahlfreiheit zwischen Halb- und Ganztag bei den El-
tern und Schillern wie auch bei den Lehrenden. Angebot ja,
,Zwangs-Begliickung“ nein! Uberzeugung statt Verpflichtung.

Am Anfang: Abbau aller Angste

Im Koalitionsvertrag der die derzeitige bayerische Staatsregierung
tragenden Parteien lesen wir: ,Bis zum Ende der Legislaturperio-
de [d. i. 2013, Anm. d. Verf] sind gebundene Ganztagsziige fiir
540 Grundschulen, 600 Hauptschulen und alle Férderzentren
grundsitzlich iiber alle Jahrgangsstufen, ebenso fiir alle Real-
schulen und alle Gymnasien in den Jahrgangsstufen fiinf und
sechs vorgesehen.“3> Am Ende des Schuljahres 2011/2012 liegen
noch 94,6% der Wegstrecke fiir die Realschulen in Bayern vor
dem ohne Zweifel hoch gesteckten Ausbauziel*.

2 Die offene Ganztagsschule, an hiesiger Schule erfolgreich seit 2004 eingefiihrt,
ist, so meine Auffassung, keine Ganztagsschule im eigentlichen Sinn,
vielmehr eine hier gut nachgefragte und allen Jahrgangsstufen offen ste-
hende, pidagogisch konzipierte und gefithrte Nachmittagsbetreuung, wel-
che die Vormittagsschule sinnvoll erginzt.

3 Koalitionsvereinbarung 2008 bis 2013 zwischen CSU und FDP fiir die 16. Wahl-
periode des Bayerischen Landtags, S.11, aus:
http:/ /www.bayern.de/Anlage8365157/Koalitionsvertrag.pdf (Aufruf 05.05.
2012).

* 19 von 352 Realschulen bieten eine oder mehrere gebundene Ganztagsklassen
an. Nach: Die wichtigsten Informationen zur gebundenen Ganztagsschule,
Allgemeine Informationen, Ausbaustand. In:
http://www.km.bayern.de/eltern/schule-und-familie/ganztagsschule.html
(Aufruf 05.05.2012).
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Aufbauarbeit ist Abbauarbeit, wenn es um Angste geht. So dngs-
tigen sich Lehrkrifte beim Aufbau einer Ganztagsklasse davor,
dass die Arbeitszeit stiege. Nein, der Ganztag dndert nichts an der
Unterrichtspflichtzeit. Die bleibt gleich. Nein, der Ganztag fiihrt
nicht zum l6chrigen Emmentaler-Kése-Stundenplan fiir das Lehr-
personal. An unserer Schule achten wir genau darauf, dass die
Stundenpline der Lehrkrifte hinsichtlich der Fensterstunden im
Ganztag mit jenen im Halbtag gleich sind. Nein, die tigliche
Arbeitszeit geht auch nicht ins Uferlose. Wir haben sie in Uber-
einkunft mit dem 6rtlichen Personalrat gekappt, maximal acht, in
der Regel nicht mehr als sechs Unterrichtsstunden. Was sich
indert, ist der Spruch ,Lehrer haben am Vormittag recht und
nachmittags frei.“ An der Ganztagsschule haben sie sogar mal
vormittags frei. Und das mit dem Rechthaben steht eh auf einem
anderen, einem absolut anachronistischen Blatt.

Man nehme zum Gelingen: Viererlei

Nach bald zehn Jahren teilgebundene Ganztagsschule geben die
Mitglieder unseres Ganztagsteams vier Gelingensfaktoren an:
Mut, Ziele, Unterstiitzung und Ausdauer.

Mut steht am Anfang des Handelns, Gliick am Ende (Demokrit)

Neben dem Bilden, Erziehen und Beraten brauchen Lehrkrifte
den Mut, ihre Rolle um die Cluster Betreuen, Gestalten und Ko-
operieren zu weiten. So werden sie mit ihren Schiitzlingen den
Lernort Schule zum Lebensort erweitern. Der bringt es mit sich,
dass die Ganztagslehrkraft in unserer onkel- und tantenlosen
Gesellschaft zunehmend die Betreuungsaufgabe und Orientie-
rungsfunktion des Alternativerwachsenen® zugeschrieben be-
kommt.

> vgl. p. e. Miinchmeier, Richard: Aufwachsen unter verinderten Bedingungen —
Zum Strukturwandel von Kindheit und Jugend. In: Lehmkuhl, U., Streeck-
Fischer, A. (verantw. Hg.): Praxis der Kinderpsychologie und Kinderpsychi-
atrie. Ergebnisse aus Psychoanalyse, Psychologie und Familientherapie. 50.
Jahrgang 2001. Gottingen 2001. S.122 mit Bezug auf R. Lempp; zit. aus:
http:/ /www.pedocs.de/volltexte/2010/920/pdf/Muenchmeier_Aufwachsen_
Bedingungen_Strukturwandel_2001_W_D_A.pdf (Aufruf 05.05.2012).
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Zeiten ohne Stoffvermittlung wollen gestaltet sein, gleich, ob im
rhythmisierten Wechsel mit dem klassischen Unterricht oder
dem individuellen Einiiben und Lernen, was in der Vormittags-
schule die nachmittiglichen Hausaufgaben bewerkstelligen sol-
len. Kooperation ist gefragt im Zusammenwirken mit den weite-
ren am Ganztagsbetrieb Beteiligten, seien dies Ubungsleiter,
Jugendsozialarbeiter oder Erzieher bzw. Erzieherinnen. Das Be-
teiligten- und Beteiligungstableau im Ganztag geht iiber Bekann-
tes aus dem Halbtag hinaus. Das erfordert Pioniergeist, Verinde-
rungslust, Mut eben. Nidmlicher wird auch dem Sachaufwands-
triger abverlangt. Die dort Verantwortlichen miissen sich aus
ihrer Vorstellung vom (Halbtags-)Schulbetrieb 16sen, so wie sie
ihn meist selbst erfahren haben. Die Mittel sind bereitzustellen,
die das Schulhaus und das Schulgelinde lebensorttauglich wer-
den lassen. Dazu zihlt neben dem Einrichten von Mittagsverpfle-
gung das Anbieten von multifunktionalen Riumen, deren opti-
scher Mittelpunkt eben nicht die Kreidetafel ist, sondern der je
nach Bediirfnis mit Leben zu fiillende Raum. Das gilt auch fiir
die Sportméglichkeiten und die Pausenhdfe. Vormittagsschiile-
rinnen und -schiiler mit insgesamt 30 Minuten Pause haben
weniger Anspriiche an Bewegungs-, Aufenthalts- und Riickzugs-
rdume als jene, die von 8 bis 16 Uhr den Schulbereich nutzen.
Wer kommunalpolitische Diskussionen kennt, weif}, dass es Mut
erfordert, im kostenaufwindige Schulbereich diese nicht unbe-
dingt klassischen Schulbetriebsstitten zu verlangen und die Mit-
tel dafiir zu beschaffen.

Nur wer sein Ziel kennt, findet den Weg (Lao-Tse)
Wenn die zahlreichen Baustellen im Ganztagsalltag den Blick

fuirs Ganze zu verstellen drohen, hilft es, sich der konzeptionellen
Qualititsziele zu vergewissern.
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Diese basieren bei uns auch auf den Gestaltungselementen eines
Ganztagskonzepts unter Beriicksichtigung von Merkmalen ent-
wicklungsférdernder Kontexte®, lassen sich aber, der schnelleren
Handhabung geschuldet, auf vier Fragekategorien herunterbre-
chen: Kunden, Personal, Raum und Inhalt. Die dabei auftreten-
den Interdependenzen sind dem System und den Prozessen in-
hirent. So versuchen wir, unsere Ziele immer wieder zu fassen
und weiterzuentwickeln, indem wir fragen:

e Fiir welche Kinder, sprich ,Kunden®, wollen wir unser
Angebot auslegen?

e Mit welchem Personal wollen wir die Aufgaben ange-
hen?

e  Wie beziehen wir den Raum, den ,dritten Pidagogen“ ’,
ein?

e  Welche methodischen, didaktischen und mathetischen
Inhalte sind Vehikel zum Erfassen der Ziele?

Freilich sind die Fragen immer grofer als die Antworten, deshalb
hier nur der Ansatz, weitere Fragen zu generieren, um zu eige-
nen Zielen zu finden.

Soll der gebundene Ganztagszug die Heterogenitit in der Schii-
lerzusammensetzung des Halbtags abbilden oder will man eine
Art besonderer Forderrealschule fiir Kinder mit etwaigem speziel-
lem Foérderbedarf?

6 dargestellt bei: Dadaczynski, K., Paulus, P., Boye, J.: Mit psychischer Gesundheit
zur guten Ganztagsschule. In: Appel, s., Rother, U. (Hg.): Jahrbuch Ganz-
tagsschule 2012. Schulatmosphire, Lernlandschaft, Lebenswelt. Schwal-
bach/TS.S.108 mit Bezug zu Holtappels, H. G. e. a.: Schulentwicklung in
Ganztagsschulen. Ein Ausblick. In: Kamski, I. e. a. (Hg.): Qualitit von
Ganztagsschule. Konzepte und Orientierungen fiir die Praxis. Minster
2009, S.185-196.

7 in Anlehnung an die Reggio-Pidagogik, in welcher der Raum neben den Pida-
gogen und dem Material als ,dritter Erzieher gesehen wird. Vgl
http://www.focus.de/schule/dossiers/fruehfoerderung/betreuung/tid-
5649/die-richtige-betreuung_aid_55238.html (Aufruf 28.05.2012).
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Wird auf der Basis des deutlichen Mehr an verfiigbarer Zeit eher
eine ,Eliterealschule”, deren handverlesene Teilnehmer talent-
klassenfihig® sein miissen, gewollt? Benétigen Erstere Unterstiit-
zung und Férderung zur Behebung von Lernschwichen, Wis-
sensdefiziten und Hilfen zur Uberbriickung schwieriger Lern-
phasen, so zielt das Zweite auf Wissensvertiefung und Kompe-
tenzweiterentwicklung besonders Begabter und Lernwilliger. Wir
entschieden uns fur die Heterogenitit unserer ,Kunden“ und
versuchen im Rahmen der Moglichkeiten, den Einen wie den
Anderen gerecht zu werden. So geben die Lehrkrifte, ggf. unter-
stiitzt von Schiilertutoren, Intensivierungshilfen und bieten im so
genannten Regenbogennachmittag den Talenten Forderung in
jahrgangsiibergreifenden Neigungsgruppen.

Neben dem Freiwilligkeitsprinzip fiir das Lehrpersonal ist die
Offnung der gebundenen Ganztagsschule fiir weiteres pidagogi-
sches und nichtpidagogisches Personal grundsitzliches Ziel.
Hoch geschitzt wird dabei die soziale Projektarbeit der an hiesi-
ger Schule titigen Jugendsozialarbeiter. Eine solche kann auch
von den Lehrkriften spontan ,gebucht” werden, wenn etwa grup-
pendynamische Prozesse dies erfordern. Zur Mittagsbetreuung
ist eine Erzieherstelle ausgebracht, die, obgleich z. Zt. berufs-
fremd besetzt, viel zur Bestindigkeit im Ganztagsbetrieb beitrigt
und vielfiltig dem Bewegungsdrang der Ganztagskinder Raum
und Gelegenheit lisst. Im Ganztagsteam kam mehrfach der
Wunsch auf, fiir Ganztagsrealschulen Forderlehrkrifte einzustel-
len, um durch diese qualifizierten Pddagoginnen und Pidagogen
in der Forderung und der Differenzierung, der Betreuung und
Intensivierung dauerhaft qualititssteigernd arbeiten zu kénnen.
Bislang werden Forderlehrkrifte in Bayern nur in Grund- und
Mittelschulen eingesetzt.

8 Talentklassen gibt es an einer bayerischen Realschule als Modellversuch. Dort
erwerben besonders Begabte in 5 statt in 6 Jahren den Realschulabschluss.
Vgl. Individuelle Férderung an den Realschulen: Talentklassen und -kurse
zur Forderung besonders begabter Schiiler. Information der Staatlichen
Schulberatung in Bayern (Sig. II-RS v. 15.02.2009). In:
http://www.schulberatung.bayern.de/imperia/md/content/schulberatung/p
df/bfk-material/schularten/talentklassen.pdf (Aufruf 05.05.2012).
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Bereits verwirklicht werden konnte die , Zeit fiir uns®, Zeit fiir die
Klassenleitungen im Ganztag. Sie haben, stundenplanerisch
gewollt, eine gemeinsame Besprechungsstunde pro Woche, die
als ausgesprochen zielfithrend im Austausch, der Planung und
der Vorbereitung gesehen wird. Die Erfahrung lehrte uns zudem,
wie wichtig gerade auch das nichtpidagogische Personal fiirs
Gelingen im Alltag ist. Ob die Essensausgabe, die Hausmeisterei
oder die Schulverwaltung, ihr Ton macht die Musik im Wesentli-
chen mit. Die Ganztagskinder miissen sich, es ist ja ihr Lebensort
unter der Woche, wohl und angenommen fiihlen. Der Beitrag der
Genannten ist somit tragend. Dazu zihlt auferdem die Verfiig-
barkeit. In einer Ganztagsschule hat auch nachmittags das Sekre-
tariat ge6ffnet, ist der Hausmeister einsatzbereit und ein Chef
vom Dienst verantwortlich.

Riume, zweckmifig gestaltete und vielfiltig zu nutzende Riume
im Gebiude und im Auflenbereich, sind, solange sich die Ganz-
tagsschule noch nicht flichendeckend etabliert haben wird, hiu-
figer Stolperstein fiirs Gelingen. Wie soll rhythmisiert werden,
wenn keine Sportstitten zur Verfiigung stehen? Kiichen und
Kantinen, Schiilercafés oder Kommunikationsecken sind nicht
nur wiinschenswert, sondern auf Dauer unverzichtbar. Pausen-
hofe sollten ebenfalls multifunktional angelegt werden. Die ge-
teerte Fliche wirkt wenig kreativititsfordernd auf die Kinder im
Ganztag. Sie brauchen — wie im Gebiude selbst — Bereiche zum
Toben und zum Zuriickziehen, zum Gestalten und zum Kom-
munizieren. Dichte und Enge, unpassendes Klassenzimmermo-
biliar oder freundlichst gespendete Sperrmiillméobel dienen kaum
in ihrer Funktion als dritte Pidagogen. So sollte auch hier der
Aufbruch zum Wandel mutig angegangen werden. Selbst wenn
es die Ideallssung nicht gibt, gutes Improvisieren und kreatives
Umgehen mit dem Vorhandenen bringt den Ganztag und seine
Bedingungen fiir die Kinder weiter. Dass dazu trotzdem vom
Sachaufwandstriger Geld in die Hand genommen werden muss,
ist eine Binsenweisheit.
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In der Vormittagsschule sind die Schiilerinnen und Schiiler rund
30 Stunden pro Woche im Haus. Im Ganztag sind dies bei uns
46. Zieht man pro Tag je zwei Essens- und Betreuungsstunden
ab, so bleiben doch acht Wochenstunden ,unterrichtlichen“ In-
halts mehr. Die Ganztagskinder haben einen Fulltime Job. Des-
halb ist die Hausaufgabenfrage zu kliren. Wir haben lange und
erfolglos experimentiert. Hausaufgabenstunde hief so ein ge-
scheitertes Experiment: alle einer Klasse in einem Raum! Eine
Lehrkraft, eine Ruhe, ein zielgerichtetes Arbeiten? Von wegen! 25
wollen 25 mal Unterschiedliches. Schiilerbefragungen® ergaben
die ginzliche Unzufriedenheit damit. Die Lehrkrifte stimmten
mit ein. Und unsere Losung? In den zentralen Fichern Deutsch,
Englisch, Mathematik wird die Funktion der Hausaufgabenarbeit
in die zusitzlichen Stunden als Einlibungszeit integriert. Schrift-
liche Hausaufgaben — Fehlanzeige! Ja, Vokabeln lernen oder
spezielles Vorbereiten auf grofe Leistungsnachweise gibt es
schon mal zu Hause noch. Doch das ist eben nicht mehr die Re-
gel. Und in den Sachfichern? Auch da haben wir gelernt. Die
erste Schulstunde am Tag, meist mit der Klassenleitung besetzt,
wird Lern- und Vorbereitungszeit fiir den Tag. Das handhaben
die Lehrkrifte hochst flexibel: Ist mehr auf, so wird die volle
Stunde eingesetzt, ist’s weniger, so bleibt ,Zeit fiir uns®, fur viel-
faltiges gemeinsames oder individuelles Tun. Die Differenzie-
rungsriume bei uns im Haus werden da oft zu Lernwerkstitten,
Kommunikationszentren oder Kreativititskisten. Der Gleich-
schritt ist verpont. Durch die fiir unsere Schule adaptierte person-
liche oder freie Stillarbeit!? erarbeiten sich die Ganztagschiilerin-
nen und -schiiler individuell oder in Partnerarbeit dank vielfilti-
gen Materials, das im Raum zur Verfiigung steht (,Lern-
kisten“!!), in freier Auswahl des Fachs und des Themas die an-
gebotenen, lehrplanbasierten Inhalte.

® Hausinterne Evaluation 2009/2010.

10 Unsere Ganztagslehrkrifte holten sich hierzu Anregungen auch vom Original,
dem Marchtaler Plan, ohne diesen zu imitieren oder zur Regel zu machen;
vgl. http://www.marchtaler-plan.de/ (Aufruf 05.05.2012).

1 Die meisten davon sind von den Ganztagslehrkriften selbst entworfen, gestaltet
und eingerichtet worden, eine Arbeit und ein Engagement, beides hochst
anerkennenswert.
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Damit werden die Kinder aus der fithrenden Hand der Lehrkraft
entlassen, lernen ihr Tempo kennen, kénnen im gegebenen
Rahmen selbst auswihlen, was sie tun, arbeiten — wie eigentlich
bei den Hausaufgaben idealerweise gedacht — selbststindig und
selbstverantwortlich. Leitziel dieser methodisch-didaktischen
Weitung war es, fir den Ganztag eine, zugegeben in Vielem
selbstgestrickte, Methodik und Didaktik zu entwickeln, die die-
sem Schultyp eher entsprechen als die Halbtagsvorgaben. Dop-
pelstunden sind die Regel. Das Mehr an Zeit wird auch im Sinne
eines mathetischen Ansatzes genutzt. Das frontale, lehrezentrier-
te kleinschrittig gleichschrittige unterrichtliche Vorgehen wird
zuriickgedringt zugunsten eines strukturierten Angebots an die
einzelnen Schiilerinnen und Schiiler. Ein kleiner Schritt viel-
leicht, in der Ganztagsschule auf die mathetisch intendierte
Ganzheitlichkeit abzuzielen.

Jede Unterstiitzung niitzt, sei sie noch so klein (dt. Sprichwort)

Natiirlich braucht der gebundene Ganztag Unterstiitzung. Diese
beginnt mit dem o6rtlichen Aufwandstriger und endet nicht zu-
letzt beim Kultusministerium, das den Personalaufwand bestrei-
tet. Im allmdhlichen Aufbau begriffen, erleben wir eine Vernet-
zung mit anderen Ganztagsschulen, obgleich der Begriff ,Ver-
netzung“ einen Euphemismus darstellt. Ja, die Ansitze sind da,
bei Kongressen, Fortbildungen, Treffen. Die Strukturen in Bay-
ern bilden sich aus. Die Verbindung zum Deutschen Jugendinsti-
tut in Miinchen ist fiir uns fir den Blick {iber den Linderzaun
wichtig. Der bestindige Austausch in der Schule selbst mit den
Ganztagseltern und der schulischen Elternvertretung ist unver-
zichtbar, weil hier dingliche und politische Ressourcen abgerufen
werden kénnen, die der Ganztagszug schlicht zum Funktionieren
auch braucht; Elternabende, Elternbeteiligung — eine Selbstver-
stindlichkeit. Unterstiitzt werden wir auch von Kooperations-
partnern, bei uns die ortliche Musikschule und Sportvereine.
Zahlreiche auflerschulische Angebote machen den Ganztag bun-
ter.
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Ein Highlight ist etwa die Tierparkschule!?, die der Ganztag jihr-
lich als Projekt besucht.

Ausdauer ist konzentrierte Geduld (Th. Carlyle)

Neben den Unterstiitzern von auflen, so unsere Erfahrungsge-
wissheit, ist es von innen die Ausdauer, deren wir uns immer
wieder versichern miissen. Weil wir uns zugestehen, dass wir
nicht immer alles richtig machen, dass wir nicht alles allein ma-
chen konnen, nicht alles schnell bekommen, der Ganztag sicher
nicht alle gliicklich macht und mit der gebundenen Ganztags-
schule nicht alle Probleme zu 16sen sind, gewinnen wir den Ab-
stand zum Alltag. Und den braucht man, wenn man sich auf den
Weg zur Ganztagsschule macht, ob im ersten Jahr oder, wie wir,
im bald zehnten.

... — der Ganztag bringt’s

Als grofiten Gewinn fiir unsere Schule durch den Ganztag kon-
nen wir den immer wieder nétigen Aufbruch, das Abschiitteln
von Routine, das Einlassen auf Herausforderungen verbuchen.
Wir selbst sind wieder zu Lernenden geworden, die etwas leisten
miissen, um dann auch Lachen zu kénnen. Deshalb ist unser
korrespondierendes Motto zu ,lernen, leisten, lachen” jenes ge-
worden: ,fordern, fordern, feiern“ — unserer Schiilerinnen und
Schiiler wegen.

12 ygl. http://www.tierpark-hellabrunn.de/index.php?id=32 (Aufruf 05.05.2012).
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Veranderte Unterrichtskultur / Rhythmisierung

Klaus Bruno Dierl

Ganztagschulen sind Lern- und Lebensort zu-
gleich

Das ,Mehr an Zeit“ bietet im besonderen Mafle auch die Chance
fiir eine verinderte Lernkultur fiir die darin Agierenden, in der
Lern- und Lebensort sich erginzen — aufgezeigt am Beispiel des
Ganztagsschulkonzepts der Otto-Schwerdt-Mittelschule in Re-
gensburg-Burgweinting

1. Allgemeines zur Otto-Schwerdt-Mittelschule/ Schulprofil/
Leitbild

Gegriindet als sechster Hauptschulstandort in der Stadt Regens-
burg im Jahr 2007 als gebundene Ganztagsschule — zwischenzeit-
lich in Otto-Schwerdt-Mittelschule umbenannt — bestehen an der
Schule konzeptgemifl nur gebundene Ganztagsklassen mit je
zwolf zusitzlichen Lehrerwochenstunden. Der Schulbetrieb fin-
det im 2007 neu errichteten Schulgebiude statt, das mit seiner
Lernhauskonzeption von Beginn an fiir den rhythmisierten Ganz-
tagsbetrieb — bestehend aus Unterrichtszeit, Eigenarbeit und
Helferzeit — konzipiert und erstellt wurde. Kooperationspartner
fur die Beschiftigung der Honorar- und Ganztagskrifte ist die
gemeinniitzige Gesellschaft zur Forderung beruflicher und sozia-
ler Integration (gfi) Regensburg.

Ab Jahrgangsstufe sieben besteht an der Otto-Schwerdt-Mittel-
schule ein Mittlere-Reife-Zug in Ganztagsform mit ebenfalls
zwdlf Unterrichtsstunden fiir Ubung, Intensivierung und Projek-
tarbeit. Damit kénnen Schiiler aus den gebundenen Ganztags-
klassen Regensburgs neben den Schulabschliissen nach der
neunten Jahrgangsstufe auch den Mittlere-Reife-Abschluss unter
den schulischen Bedingungen der gebundenen Ganztagsschule
erwerben.
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Die Schule arbeitet ihrem pidagogischen Konzept folgend u.a.
auch mit zahlreichen auflerschulischen Kooperationspartnern in
den Bereichen Berufsorientierung, Sport, Musik und Natur zu-
sammen.

An der Schule befindet sich eine Auflenstelle des Amtes fiir Ju-
gend und Familie in Form von Jugendsozialarbeit an Schulen
(jas).

Die Schule sieht sich als Einrichtung, deren Angebot durch Schii-
ler und Eltern mitgestaltet und weiterentwickelt wird. Sie betrach-
tet die kulturelle Vielfalt ihrer Schiiler als Chance und will das
darin liegende Potential nutzen. An der Schule soll sich jeder
Schiiler wohl fithlen kénnen. Das Schulklima ist dabei geprigt
von gegenseitiger Ricksichtnahme, Hoflichkeit und Toleranz.
Die Talente der Schiiler sollen an der Schule sichtbar werden und
dabei die individuellen Fihigkeiten der Schiiler entdeckt und
gefordert werden. Auf eine regelmiflige und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit mit den Eltern legt die Schule groRen Wert. Bei
Problemen bietet die Schule den Schiilern und deren Familien
Hilfen an, die tiber den schulischen Alltag hinausgehen. Beim
Ubergang ins Berufsleben unterstiitzt die Schule ihre Schiiler in
vielfiltiger Weise.

2. Vorbemerkung: Chancen und Grenzen der Ganztagsschule

Seit dem Beginn der Einfilhrung von gebundenen Ganztagszii-
gen in Bayern im Jahr 2002 — stets bis heute als ergdnzendes
Angebot konzipiert — hat sich die gebundene Ganztagsschule in
der Zwischenzeit auch quantitativ in der bayerischen Schulland-
schaft entsprechend positioniert. Im Schuljahr 2011/2012 sind in
Bayern mittlerweile an 871 Schulen gebundene Ganztagsziige
eingerichtet oder befinden sich im Aufbau, darunter an 294
Grundschulen, an 410 Mittelschulen, an 111 Sonderpidagogi-
schen Forderzentren und Schulen zur Lernférderung, an 19 Re-
alschulen, an 33 Gymnasien und an vier Wirtschaftsschulen.!

! http://www.km.bayern.de/eltern/schule-und-familie/ganztagsschule.html.
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Ganztagschule ist immer Lern- und Lebensort zugleich.

Lernende in der gebundenen Ganztagsschule verbringen den
iberwiegenden Teil ihrer aktiven Zeit in der Einrichtung Schule.
Zeit, die nun nicht mehr im gewohnten Souverinititsbereich des
Lernenden selbst bzw. der Eltern liegt.

Schule tibernimmt damit allemal einen erweiterten Auftrag, der
nach Bestimmung, Inhalten und Besetzung verlangt. Der Autor
dieses Artikels, Leiter einer neu gegriindeten reinen Ganztags-
schule in Regensburg, mochte an dieser Stelle das Konzept dieser
Schule aufzeigen, in dem besonderer Wert auf ein méglichst
bildungswirksames Arrangement des Ganztagsunterrichts gelegt
wird. Dabei wird das Kerngeschift von Schule — der gute Unter-
richt — in das zentrale Blickfeld geriickt. Mit dem Einstieg in das
Thema Ganztagsschule verbindet sich ein ganzes Biindel an be-
rechtigten, bisweilen aber auch diffusen und tiberzogenen, Er-
wartungen, von denen es sich rechtzeitig abzugrenzen gilt. Es
wird hiufig in der Diskussion iiber Ganztagsschule schnell tiber-
sehen, was diese zu leisten vermag und wo ihre Grenzen liegen.
Unprizise Vorstellungen und Enttiuschungen sind so vorpro-
grammiert.

Unterricht, Eigenarbeit und Freizeitaktivititen der Schiiler lasse
sich in den Ganztagskonzepten in der Regel noch formal organi-
satorisch relativ unproblematisch verorten. Es stellt sich aber die
Frage nach der Bildungswirksamkeit dieses zeitlichen Mehrauf-
wands — und zwar sowohl fiir Lernende als auch fiir Lehrende.
Die gebundene Ganztagsschule muss sich diese kritische Frage
gefallen lassen, nimmt sie doch fiir sich in Anspruch, den weit
uberwiegenden Anteil des Lernens in der Obhut der Schule zu
gewihrleisten. Mit einer Ausrichtung auf einige klar umrissene
Handlungsfelder lisst sich meiner Meinung nach iiberzogenen
Auffassungen entgegensteuern. Unerlisslich ist in jedem Fall
immer eine ausreichende Ausstattung von Ganztagsschulen mit
entsprechenden Ressourcen in riumlicher und personeller Hin-
sicht.
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3. Ganztag verlangt nach Struktur und Inhalten

Mit der Einrichtung einer gebundenen Ganztagsschule muss sich
Schule der Frage stellen, was sie als Bildungseinrichtung mit
ihren zwar knappen, aber allemal zusitzlichen Ressourcen
grundsitzlich macht. In welchen Bereichen will die Schule sie
verwenden? Wo und wie soll mit dem ,Mehr an Zeit“ ein bil-
dungsrelevanter ,Mehrwert“ bei den Lernenden herbeigefithrt
werden? Umgekehrt gilt dies auch fiir die an Ganztagsschulen
Lehrenden: Wie steht es mit der Relation von Aufwand und Er-
trag? Wo lassen sich iiberhaupt Verinderungen wirksam imple-
mentieren? Zu welchem Zweck soll dies geschehen?

Gebundene Ganztagsschulen brauchen als feste Basis ein pida-
gogisch-didaktisches Programm, das in erster Linie auf verinder-
te Unterrichtskultur abzielt. Bildungswirksam kann das ,Mehr
an Zeit*, das den Ganztagsschulen innewohnende Potential,
genutzt werden. Dazu ist eine wohl durchdachte Gesamtorganisa-
tion von Unterricht, Eigenarbeit und unterrichtsbegleitenden und
-durchdringenden Zeiten fiir Bewegung und Entspannung zwin-
gende Voraussetzung.

Die damit einhergehende Rhythmisierung darf aber niemals
Selbstzweck sein, sondern hat sozusagen ,dienende“ Funktion.
Das Kerngeschift von Schule — der gute Unterricht — muss dabei
als Hauptaufgabe ins zentrale Blickfeld treten und kann nun in
vielerlei Hinsicht neu gestaltet werden. Viele Chancen fiir die
Umsetzung anspruchsvoller Unterrichtsformen, die oftmals auf-
grund des Zeitmangels an der Halbtagsschule nur eingeschrinkt
zum Einsatz kommen, werden geboten. Im Unterrichtskonzept
der Otto-Schwerdt-Schule lassen sich drei grofle Bereiche ausma-
chen, die sich in diesem Sinne gegenseitig erginzen und durch-
dringen (siehe Abbildung eins).
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Otto-Schwerdt-Mittelschule Regensburg (Ganztagsschule)

{ hausliche
\  Weiterarbeit /
2 7

Lernzeiten
- vom Klassenleiter gestellte
Aufgaben werden hier erledigt
- Wochenplanarbeit
- Ergénzen der Ubungsstunde
- Entwicklung und Festigung
der Eigenstandigkeit
- Anwenden der gelernten
Methoden / Lernen lernen

Ubungsstunden
- dient der Ubung, des Sicherns und der Anwendung der
gelernten Inhalte
- dient der Festigung und Vertiefung der Inhalte
- Absicherung des schulhausinternen Kerncurriculums

- keine Lehrplanprogression

Eigen-
arbeit

- JaS an Schulen

- Patenschaften

- Mercator-Projekt

- Férderlehrer

- Schiilercafe

- Vermehrte Présenz der
Ganztagslehrkrafte an der
Schule

- kleinere Gruppen mit mehr
individueller Férderung

Helfer-
zeit

Unterrichtszeit

offene Angebote

- vor / nach dem Mittagessen

- fir Jgst. 5 und 6

- nach vorheriger Anmeldung
durch den Klassenleiter

AG-Schiene - je fir Jgst. 5-6 und 7-8
- Sport: Fuball, Karate, BogenschieRen, Radsport, Ballspiele
- Musik: Chor, Instrumentalunterricht (Blaserklasse), Schulband, Percusssion
- Griines Klassenzimmer - Yongagement - Steitschlichter - Tastschreiben - Schilerfirma

Abbildung 1: Otto-Schwerdt-Mittelschule — Lernen in der Ganz-
tagsschule

Wie man der Abbildung 1 entnehmen kann, steht im Mittelpunkt
aller Uberlegungen die Einbindung des Unterrichts im neuen
Kontext des Ganztags. Den Ubungsstunden und betreuten Lern-
zeiten kommt dabei entscheidende Bedeutung zu, dabei soll die
Eigenarbeit des Schiilers besonders aktiviert und intensiviert
werden. Weitere Ausfithrungen und Details dazu kénnen auf der
Homepage der Schule nachgelesen werden (http://www.schulen.
regensburg.de/hsbu/).

Noch nicht endgiiltig entschieden ist, welche Anteile der Eigen-
arbeit letztendlich nach 16:15 Uhr mit nach Hause genommen
werden miissen. Offensichtlich ist, dass dies Ausnahmen sein
miissen, angesichts der Tatsache, dass viele Lernende erst gegen
17:00 nach Hause kommen. Aus unserer Erfahrung heraus,
konnten wir folgende Erkenntnisse gewinnen: Probenvorberei-
tungen und gewisse tigliche Routinen wie Vokabellernen kénnen
nicht ginzlich im Ganztagsrhythmus abgearbeitet werden, zumal

133



134 | Klaus Bruno Dierl

dabei auch das individuelle Leistungsvermégen der Lernenden
hier sehr unterschiedlich ist.

Parallel dazu existiert an der Schule ein unterrichtserginzendes
Helfersystem, das mit verschiedenartigen Angeboten die Lernen-
den unterstiitzt. Wir unterscheiden drei Angebotsvarianten: Eini-
ge sind ganzjihrig angelegt (z. B. das Projekt Alltagskompeten-
zen, die Betreuung durch externe Paten im Bereich Berufswahl,
das Projekt Youngagement und die Arbeitsgruppe Schiilercafé
usw.), manche werden epochal angeboten (z. B. das Sozialtrai-
ning im Rahmen von Ja$S, der Erwerb von verschiedenen Metho-
denscheinen fiir das schulhauseigene Stammportfolio), andere
wiederum sind rein situative, bedarfsabhingige Hilfsangebote (z.
B die. Einzelfallhilfe im Rahmen JaS, die Power-ME-Betreuung
bei der Lehrstellensuche, die Inanspruchnahme der Dienstleis-
tungen des Integrationsfachdienst IFD usw.).

P T "
Otto-Schwerdi-Mittelschule Regensburg (Ganztagsschule)

- Aus dem padagogisch-didaktischen Programim:

Veranderte Unterrichtskulturim Ganztagsrhythmus der Otto-Schwerdi-Mittelschule

Unterricht / Eigenarbeit Mittagszeit Freie Zeit Helferzeit

Klassenleiterprinzip Gemeinsames Mittagessen  Arbeitsgemeinschaften Musik/
als Basis mit dem Klassenleiter Sport/Profil
Kernficher MundE inLern- Mittagserginzende Freizeit/! ErgdnzendeBerufsorientierung

schienen/mod. Farderung offene Angebote Technikwerkstatt u.a.
Feste Teams in den ."I 201/2012: 1 Klassen: Prajekt Alltagskompetenzen
Jahrgangestufen | 8xgebunden +4x offen Projekt Youngagement
— f S48 Lehrerstunden - -
Zusitzl. Ubungsstunden GtU [ ¢ 454 000 fiir zussitzl, Persanal: JugendsazialarbeitJas
und Lernzeiten 30h Werkmeister, 20h Dipl.P4d (Univ), Schulpastoral

o —— | 21h Soz P&d (FH), 11 Soz.Fad. (FH), =
Zusitzliche individuele | 26 h RedPd.(FH), 12h Meisterin (HW) berufswahlunterstitzende

FérdeungdurchFaL [ Hanorarkrdfis fir Arbstsgemeinschafien Patenschaften
Mercator-Projekt fiir | +5tud. Hiliskrafte aus dem Mercatorprojekt | Unterstitzung durch den
Migrantenschiiler Ja8 (Jugendamt) [ Velzsitstelle Farderversin

verbindl. Teambesprechung (Freitag 6. h.) + Besprechungsstunde

Abbildung 2: Verinderte Unterrichtskultur im Ganztagsrhyth-
mus der Otto-Schwerdt-Schule — Bausteine und ihre Finanzie-
rung
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4. Beispiele aus dem piadagogisch-didaktischen Programm der
Schule (Auswabhl)

Im folgenden Teil wird nun an drei Beispielen aufgezeigt, wie
und zu welchem Zweck die Otto-Schwerdt-Schule die zusitzli-
chen Ressourcen aus dem Ganztag niitzt, um ein moglichst bil-
dungswirksames Gesamtarrangement unter dem Dach der Ganz-
tagsschule zu bewerkstelligen.

4.1. Gemeinschaft erleben und Selbstwertgefiihl aufbauen

v?# L - (] i % .:'6

|
~ Aus dem padagogisch-didaktischen Programm:
I Veranderte Unterrichtskulturim Ganztagsrhythmus der Otto-Schwerdt-Mittelschule

Beispiel: Gemeinschaft erleben und Selbstwertgefiihl aufbauen

Ort mit bestimmten Regeln und
Ansagen, die nicht verhandelbar
sind und nicht zur Disposition
stehen .. kein Ort der Beliebigkeit!

Ort, an dem das Lernen im
Vordergrund steht ... darf auch
SpaRl machen, ist aber in der
Regel mehr als das! ... Keine
bloRe Betreuung!

Ort mit festen Bezugspersonen,
auf die man sich verlassen kann,

07:45-16:15 Uhr:

Ort der gelebten Gemeinschaft
mit vielen gemeinsamen Unter-
nehmungen, die immer wieder
den Einsatz eines jeden einzel-
nen verlangt... dies wird erwartet
und auch eingefordert.

Ort, an dem ich andere mit
Respekt begegne und dies selber
ebenso erwarten darf

Ziel: starke Personen... die
ihren  Moglichkeiten entspre-
chend Verantwortung fiir sich
(und andere) libernehmen.

die in vielfaltiger ~ Weise
Hilfsangebote machen, die aber

auch konsequent fordern! g o il
Schule als sicherer Ort, als ge-
schiitzter Raum ... an dem man
sich wohl fiihlen darf ... soll,
allerdings auch mit bisweilen
spiirbaren Einschrankungen.

Abbildung 3: Gemeinschaft erleben und Selbstwertgefiihl auf-
bauen - aus dem Schulprofil der Otto-Schwerdt-Mittelschule

Mit der Neuaufnahme in die beiden Klassen der 5. Jahrgangstufe
an der Otto-Schwerdt-Mittelschule kommen Lernende an eine
Einrichtung, welche ihnen sowohl als Lern- und auch Lebensort
dient. Die Ganztagsschule wird fiir sie in den nichsten Jahren
ein, in vielerlei Hinsicht, prigender Ort werden.
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An der Otto-Schwerdt-Schule wurde deshalb von Beginn an im
Schulprofil verankert, dass die Lernenden vom ersten Tag an die
Schule als gelebte Gemeinschaft erleben kénnen (siehe Abbil-
dung 5). Sie sollen den Lernort Schule als ,sicheren Ort“ vorfin-
den, an dem verlissliche Beziehungen aufgebaut, soziales Lernen
eingetibt und ihr Selbstwertgefiihl spiirbar gestirkt wird. Dabei
lernen die Schiiler frithzeitig das Helfersystem der Schule ken-
nen und kénnen dessen Angebote fiir sich nutzen.

Die Ergebnisse der jihrlich durchgefithrten Umfragen an der
Otto-Schwerdt-Mittelschule zur Zufriedenheit der Lernenden an
der Schule sind ein erfreulicher Beleg fiir den hier eingeschlage-
nen Weg (http://www.schulen.regensburg.de/ hsbu/). Die Ler-
nenden — immerhin montags bis donnerstags von 07:45-16:15
Uhr an und in der Schule — schitzen sehr wohl die Erreichbarkeit
und Prisenz ihrer Lehrkrifte. Sie erleben diese nicht nur als un-
mittelbar Lehrende, sondern in ihrer verinderten Rolle als Lern-
begleiter, Feedbackgeber, Steuerer und nicht selten auch als An-
sprechpartner fiir soziale und emotionale Befindlichkeiten aller
Art.

Ganztagschule wird hier fir manch Lernenden zum Fels in der
Brandung, zu einem Ort der Verlisslichkeit und auch Sicherheit,
der in dieser Form im eigenen Zuhause oftmals nicht vorgefun-
den wird. Gerade dieser Umstand macht die Arbeit an Ganztags-
schulen so wichtig und wertvoll. Die Kehrseite der Medaille ist
allerdings die Tatsache, dass Lehrende ungleich mehr mit den
tiglichen Problemen ihrer Schiiler konfrontiert werden und an
manchen Tagen Krankenschwester, Sozialarbeiter und Team-
coach zugleich sein sollten.

Ohne funktionierendes Helfersystem kann der Ganztag schnell
aus dem Ruder laufen und die verinderte Unterrichtskultur droht
dabei verloren zu gehen. Damit wiirde meines Erachtens die
Organisation des Unterrichts unter verinderten Rahmenbedin-
gungen aus dem Blickfeld geraten. Es ist unverzichtbar, von Be-
ginn an allen Beteiligten (Eltern, am Ganztag interessierten Lehr-
kriften, den Schiilerinnen und Schiilern) klar zu vermitteln, wo-
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rin die Hauptaufgabe der gebundenen Ganztagsklasse liegt und
dies in aller Deutlichkeit auch immer wieder zu betonen.

Schulen brauchen gute Fithrung. Dies gilt in besonderem Mafle
fur Ganztagsschulen, da die Aufgaben hier deutlich umfangrei-
cher und die tiglichen Anforderungen an die Leitung in der Re-
gel komplexer sind. In diesem Zusammenhang ist eine Uberprii-
fung der zugewiesenen Leitungszeit absolut erforderlich. Gegen-
wirtig werden gebundene Ganztagsklassen bei der Anrechnung
der Leitungszeit wie normale Klassen gefiihrt. Eine Neubewer-
tung ist aus meiner Sicht dringend notwendig.

4.2 Ganztagsschule — mehr Zeit fiir den langfristigen Erwerb
sozialer, methodischer und strategischer Kompetenzen und ihrer
Absicherung

Die rasante Entwicklung der Wissensgesellschaft erfordert von
Lernenden zusehends mehr methodische und strategische Fi-
higkeiten. Vor dem Hintergrund des verinderten Priifungs-
formats — mit Einfithrung der Projektpriifung — entwickelte das
Kollegium der Otto-Schwerdt-Schule ein fiir alle Schiiler verbind-
liches, schulhausinternes Kerncurriculum im Methodenbereich.

Damit soll u. a. rechtzeitig der Unterbau fir die Projektpriifung

gewihrleistet werden. Die verschiedenen ,Trittsteine“ beim Me-
thodenerwerb wurden dazu einzelnen Jahrgangsstufen zugeord-
net und miissen dort verbindlich in der Klasse abgearbeitet wer-
den.

Jeder Schiiler fiihrt dazu bis zum Ende der achten Klasse sein
eigenes Methodenbuch mit Eintrigen aus dem Klassenverband
sowie mit seinen zusitzlichen individuellen Eintrigen aus Prak-
tika und sonstigen Veranstaltungen. Parallel dazu begleitet ein
»Logbuch“ die Klasse in den nichsten Jahrgangsstufen, in wel-
chem die verschiedenen Module auf dem Weg des Kompe-
tenzerwerbs dokumentiert sind.

Das ,Mehr an Zeit“ durch Ubungsstunden und Lernzeiten spielt
bei der Umsetzung dieses Methodenlernens wieder eine zentrale
Bedeutung.
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Otto-Schwerdt-Mittelschule Regensburg (Ganztagsschule)

Aus dem padagogisch-didaktischen Programm:
Veréanderte Unterrichtskultur im Ganztagsrhythmus der Otto-Schwerdt-Mittelschule

1. Beispiel - Unterrichtsgegenstand:

Festlegung eines verbindlichen schulhausinternen Kerncurriculums (facheriiber-
greifend) mit geeigneten unterrichtlichen MaRnahmen zum Erwerb erforderlicher
sozialer, methodischer und strategischer Kernkompetenzen zur bestmdglichen
Bewaltigung einer Projektprifung am Ende der Schulzeit.

Vortragen und Inhalte zusam- begriindet Stellung Beleglesen und
prasentieren menfassen nehmen zitieren
In der Gruppe sinnvoll Sich fiir andere Eigene Starken
zusammen recherchieren Zeit nehmen und erkennen und
arbeiten und auswerten engagieren ausbauen

Abbildung 4: Methodenbausteine des schulhausinternen Curri-
culums im Ganztag

Fiir jeden Methodenbaustein existiert ein Anforderungsprofil, an
dem in den verschiedenen Jahrgangsstufen gearbeitet wird. So
entsteht stufenweise Sicherheit im Umgang mit einer Methode.
Alle Lehrkrifte sind iiber Art und Umfang der Anforderungskri-
terien informiert und einer stringenten Umsetzung verpflichtet.
Die zusitzlichen Stunden und Lernzeiten im Ganztag sind dazu
von mafigeblichem Belang. Im dicht gedringten Halbtag bleiben
besonders oft jene Inhalte auf der Strecke, die mehr Zeit brau-
chen und sich nicht in einer 45-Minuten-Einheit unterbringen
lassen.

Bereits in der fiinften Jahrgangsstufe haben die Lehrkrifte mit
dieser verbindlichen Vorgehensweise gute Erfahrungen gemacht.
Die erarbeiteten, fixierten Standards beim Vortragen und Prisen-
tieren finden Anwendung bei verschiedenen Prisentationen,
beispielsweise bei einem Referat tiber die Arbeitsplatzerkundung,
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spiter dann bei der Buchvorstellung und am Ende des Schuljah-
res bei der Vorstellung der technischen Objektbetrachtung.

T T — P
Otto-Schwerdt-Mittelschule Regensburg (Ganztagsschule)

Plakatgestaltung

- sichere Anwendung der
Grundregeln zur
Plakatgestaltung

- Handout mit genauen
Quellenangaben

Vortragen und Prasentieren

Plakatgestaltung

- Sichtbarmachen von
Vernetzungen und
Schlussfolgerungen

- Einbau von Diagrammen

Power-Point
- sichere Beherrschung der
Foliengestaltung

Plakatgestaltung - Hand-out mit Quellen- - Setzen von Links
- SchriftgroRe, Schrift angaben - Einbau von Karikaturen
- Stichwortverwendung
- Bild / Text — Relation Power-Point Vortrag
- Foliengestaltung (Grundlagen) - selbststéndiges Gruppen-
Vortrag - Bild / Text — Relation ergebnis
- Kartentechnik __ -Anwendung rhetorischer
- Beobachtungsbogen fiir Vortrag Fertigkeiten
die Zuhorer __ -Ausbau des Gruppenbezugs - Einbau der Meta-Ebene mit
- Blickkontakt - betontes freies Sprechen entspr. Begriindungen
5.16. Jgst. 7.18. Jgst.

9./10 Jgst.

Abbildung 5: Methodenbaustein: Vortragen und Prisentieren

4.3 Ganztagsschule als Ort des erprobenden Handelns: Talente
fordern, Interessen behutsam zu Kompetenzen ausbauen

Ganztagsschulen bieten mehr Zeit und Raum fiir ganzheitliche
Bildung. Freilich kann nicht jeder Lernende alles gleich gut. Un-
bestritten hat aber jeder bestimmte Talente und Fihigkeiten — sei
es im Sport, im Musischen oder eher im Praktisch-Handwerk-
lichen.

An der Otto-Schwerdt-Schule haben die Schiiler der fiinften und
sechsten Jahrgangsstufe bzw. der siebten und achten Jahrgangs-
stufe je an einem Nachmittag die Moglichkeit eine zweistiindige
Arbeitsgemeinschaft entsprechend ihrer Interessen und Neigun-
gen zu besuchen.
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Zusitzlich haben die Lernenden der fiinften und sechsten Klas-
sen die Wahl, nach dem Mittagessen ein sog. ,offenes Angebot*
bis zum Beginn des Nachmittagsunterrichts zu besuchen. Sie
sollen hier verschiedene Angebote ausprobieren um auf diese
Weise durch eigenes Handeln allmihlich ihre tatsichlichen Stir-
ken festzustellen. Es besteht zudem die Moglichkeit kulturelle
und soziale Bereiche des Lebens kennenzulernen, denen sie beim
Nichtbesuch der Ganztagsschule moglicherweise in dieser inten-
siven Form nie begegnet wiren. Damit leistet die Schule auch
einen beachtlichen Beitrag zur Integration benachteiligter junger
Menschen in unsere Gesellschaft.

o C=lBo w B ) W (- g.r"
Otto-Schwerdt-Mittelschule Regensburg (Ganztagsschule)

Starken finden und ausbauen - iiber die Schulzeit hinaus / Freizeit sinnvoll

gestalten / Motto: ,,Lust auf Leben“

AG Schulband AG Ballsport Madchen AG Alltagskompetenzen
AG Streitschlichter AG FuBball (Jungen) AG Technikwerkstatt
AG HipHop AG Schiilerzeitung AG Chor
AG Griines Klassenzimmer SAG AG Karate (Kooperation
(Kooperation mit dem Radsport (Kooperation mit mitdem Jugendamt)
Gartenbauverein) Bike-Team Regensburg)
AG Bléaserklasse SAG Youngagement (Koopera-
(Musikverein) Bogenschielen (Koope-  tion mit der Freiwilligen-
ration mit Bogenverein) Agentur Regensburg)

Abbildung 6: Arbeitsgemeinschaften an der Otto-Schwerdt-
Mittelschule
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Otto-Schwerdt-Mittelschule Regensburg (Ganztagsschule)

Aus dem padagogisch-didaktischen Programm:

Veranderte Unterrichtskultur im Ganztagsrhythmus der Otto-Schwerdt-Mittelschule

3. Beispiel: Talente suchen, férdern und zu fachliche Kompetenzen ausbauen

Jgst. 5/6 Jgst. 7/8 Jgst. 9/10
Arbeitsplatzerkundung in der Arbeitsplatzerkundung an einem Betriebserkundungen als
Schule / im privaten Haushalt betrieblichen Arbeitsplatz, Gruppenerkundungen,

Betriebserkundungen im Schiilerfirma
Klassenverband
Bohrmaschinenfiihrerschein, Belegen einer Technik-AG fiir ein Weiterfiihrung der Technik-AG
Dekupiersagenfuhrerschein, ganzes Schuljahr, unter Einbezug von CNC-
Objektbetrachtung eines zusétzlichen zu den gewahiten Inhalten / Steuerungstechnik mit
technischen Gegenstands, BoZ-Fachern EDV-Inhalten
Stromkreis mit Schaltern, (CNC@school)
(epochale Einheiten, je 1 KW) (2 feste UE) (2 feste UE)

Abbildung 7: Otto-Schwerdt-Mittelschule - Talente férdern und
behutsam zu Kompetenzen ausbauen

5. Fazit / Abschlussbemerkung

Nach funf Jahren Aufbauarbeit einer Ganztagsschule an unserem
Standort Regensburg-Burgweinting ist wohl eine umfangreiche
Expertise noch verfriiht. Trotzdem lassen sich durchaus bestimm-
te Grundtendenzen aus dem Schulbetrieb feststellen:

e Die Absicherung der Kernunterrichtszeiten mit Ubungs-
stunden und begleitender Lernzeit fihrt zu einer deut-
lich messbaren langfristigen Anhebung des Leistungsni-
veaus. Dies macht sich bemerkbar sowohl in den Ergeb-
nissen der landesweit durchgefithrten Lernstanderhe-
bungen sowie den Abschlusspriiffungen (z. B. Quali-
Quote 2011: Bei 100% Teilnahme aller Neuntklissler
89% erfolgreich abgeschlossen).
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e Eine deutliche soziale Stabilisierung von Lernenden aus
sog. ,Risikogruppen ist durch die langfristig angelegte
Beschulung an der Ganztagsschule feststellbar. Dies
wirkt sich positiv beim Ubergang in die Berufsausbil-
dung aus. Hohe Vermittlungsquoten belegen dies.

e Stabilisierung der Schiilerschaft: Nach Aufnahme in die
Ganztagsschule mit Beginn der fiinften Klasse verlassen
kaum mehr Schiller den Ganztag. Obwohl Lernende
bisweilen die Noten zum Ubertritt in die Real- und Wirt-
schaftsschule haben, befiirworten die Erziehungsberech-
tigten den Verbleib ihrer Kinder an der Ganztagsschule.
Sie stellen erfreuliche Verinderungen im gesamten
Lern- und Arbeitsverhalten der Kinder fest und duflern
der Schule gegeniiber grofle Zufriedenheit. Besonders
die verinderten positiven Erfahrungen nach dem Weg-
fall der Hausaufgaben werden oft angesprochen.

e Der Besuch der gebundenen Ganztagsklasse erfordert
eine behutsame und tiberlegte Aufnahme. Sie muss gut
vorbereitet sein. Die Ganztagsklasse ist kein Allheilmittel
fur alle und jedermanns Probleme. Allen Beteiligten
muss klar sein was hier geschieht und wozu das ,Mehr
an Zeit“ verwendet wird. Ganztagsklasse ist mehr als Be-
treuung und keine blofle Beschiftigung.

e Die Einfithrung des Ganztags-Mittlere-Reife-Zugs vor
zwei Jahren bereitet der zweiziigig angelegten Otto-
Schwerdt-Schule organisatorische Schwierigkeiten. Ge-
meinsam mit der zweiten gebundenen Ganztagsschule
im Nachbarverbund konnten diese strukturell gelost
werden. Wiinschenswert wire aus unserer Sicht aber ein
spiterer Einstieg in den M-Zug bei gleichzeitiger Fort-
fihrung der Lernschienenarbeit in den Fichern Mathe-
matik und Englisch in den Jahrgangsstufen sieben und
acht.
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e Besucher berichten uns wiederholt, wie ruhig sie den
Schulbetrieb im Haus erleben. Wir fiihren dies auch auf
die die bauliche Umsetzung (,Lernhauskonzeption®) zu-
riick. Die Schule wurde von Beginn an als reine Ganz-
tagsschule konzipiert. Hier zeigt sich deutlich, wie sehr
auch eine entsprechende riumliche Ausstattung zum
Gelingen eines Ganztagskonzepts notwendig ist.

Zum Raumprogramm:

=5 ] Fachtrakt mit kiinstlerisch -
musischer Ausrichtung
4 Lernhauser - Musikraum mit Nebenzimmer
- mit2 bzw 3 - WtG-Raum mit Nebenzimmer AuBenanlagen
Klassenzimmer mit je . - 1 Klassenzimmer M10 “ - Flachen fiir Freispielaktivitaten
einem Gruppenraum - Leseraum mit Biicherturm & “. - Hartplatz

- eigene Toilette Turnhalle - Kletterwand

Schuhwechsel
chuhwechse - Schulgarten
- Medienwagen...

- Griines Klassenzimmer

- Beach-Volleyball-Feld

b -~ | - Bajuwarenhaus
Hauptgebaude

-Technikwerkstatt und arbeitspraktische

- Fitness-Parcour:
Fachraumen (EDV, Lehrkiiche, Werkraum) .(..

- Réume fiir das Lehrpersonal (Lehrerzimmer, drei Lehrerarbeitsraume, Teambesprechungszimmer)
- Verwaltungsraume, JaS, Forderlehrer - Aula mit Schiilercafe - Speiseraum mit 100 Platzen

Abbildung 8: Lernhauskonzeption und Raumprogramm der Otto-
Schwerdt- Schule
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Literatur

Internetseite  des  Staatsministeriums  fir  Unterricht und  Kultus:
http://www.km.bayern.de/eltern/schule-und-familie/ganztagsschule.html

Verwendete Abbildungen:

Alle Abbildungen sind schulhausinternen Materialien zur Fortbildung und zur
Offentlichkeitsarbeit der Otto-Schwerdt-Mittelschule entnommen; Autor simtli-
cher Abbildungen: Klaus Dierl.

Zum Autor

Klaus Bruno Dierl ist Rektor der Otto-Schwerdt-Mittelschule in Regensburg-
Burgweinting und Verbundkoordinator des Schulverbandes Regensburg-Stidost.
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Sabine Bodenmeier

Konzeptentwicklung - mit verdnderten Zeit-
strukturen und Rhythmisierung

Im Schuljahr 2011/2012 werden an der Erich Kistner Schule in
Postbauer-Heng (EKS) 590 Schiiler in 26 Klassen unterrichtet.
Die Schule ist in zwei voneinander getrennten Gebiuden unter-
gebracht. Die Jahrgangsstufen eins und zwei, sowie eine dritte
Klasse werden in einem eigenen Schulhaus unterrichtet. Das
Kollegium umfasst 56 Lehrkrifte, eine Sozialpidagogin, eine
Erzieherin und zwei Hausmeister.

Im Schuljahr 2008 / 2009 wurde im Bereich der damaligen
Hauptschule eine erste Ganztagsklasse in der fiinften Jahrgangs-
stufe eingerichtet. Die Grundschule folgte im Schuljahr 2010 /
2011 mit einer dritten Klasse. Durch einen sukzessiven Ausbau
des Ganztagsangebotes werden in diesem Schuljahr bereits sechs
Ganztagsklassen in den Jahrgangsstufen drei bis acht unterrich-
tet. Der zunehmende Bedarf an Plitzen in gebundenen GTK
erforderte eine sukzessive Umstrukturierung des klassischen
Schullebens hin zu einer modernen Schule mit vielfiltigen Un-
terstiitzungsangeboten. Unser Konzept versteht sich als erweiter-
tes Angebot zur Entwicklung der kognitiven und sozialen Fihig-
keiten (Chancengleichheit und Foérderung) mit padagogischen
Zielsetzungen, wodurch ein soziales, erlebnisorientiertes und
individuelles Lernen ermdéglicht werden soll.

Das Konzept berticksichtigt dabei die Bedeutung der drei klassi-
schen Lernsdulen an sich, aber auch die Notwendigkeit einer
Ausgewogenheit zwischen den Lernsiulen.
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1. Soziales Lernen — Selbstwertgefiihl stirken, Gemeinschaft erle-
ben und Verantwortung tibernehmen

Bereits in den Anfangsjahren des Ganztagsangebots in der EKS
wurde die gesteigerte Wichtigkeit dieser Lernsiule fiir einen ge-
regelten Schulbetrieb deutlich. Die zusitzlichen Stunden und
Anforderungen in den GTK bedingen klare Strukturen und sozia-
le Kompetenzen. Ohne diese Kompetenzen steigen die Belastun-
gen fuir Schiiler und Lehrer und somit fiir das gesamte System.

Der Bedeutung des sozialen Lernens wird auf vielschichtige Art
und Weise Rechnung getragen. Von wesentlicher Bedeutung ist
dabei das Prinzip der ,sozialwirksamen Schule“, welches von Dr.
Werner H. Hopf (http://www.sozialwirksame-schule.de/) entwi-
ckelt und in verschiedenen Weiterbildungen und Prozessen seit
dem Schuljahr 2009 / 2010 an der Erich Kistner Schule einge-
fithrt wurde.

Neben einer umfangreichen, vielschichtigen und alterspezifi-
schen Werteerziehung werden verschiedene Sozialtrainings
durchgefiihrt. In den Jahrgangsstufen drei und vier werden dazu
u.a. monatliche Schiilerversammlungen abgehalten, bei denen an
unterschiedlichen Schwerpunktthemen gearbeitet und diskutiert
wird. Symbolisiert wird dieses Training durch ,Urmel“, den Sozi-
alzielvogel (Umgang richtig miteinander erlernen).

Die Lehrkrifte werden in ihrer Arbeit im Bereich des sozialen
Lernens durch die Sozialpidagogin und auch durch die Erziehe-
rin an der EKS unterstiitzt. Diese arbeiten kontinuierlich mit
verschiedenen Schulklassen, Interessengruppen, aber auch indi-
viduell um die Kompetenzen der Schiiler im Bereich dieser
Lernsiule zu stirken. Gute Erfolge konnten hier insbesondere
durch das Prinzip des ,Positive Peer Culture” (PPC) erzielt wer-
den. Durch dieses Prinzip werden die Schiiler angeleitet, trotz
ihrer bestehenden Probleme ihre positive Aufmerksamkeit auf
andere Schiiler zu richten und ihnen zu helfen.
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Ein wesentlicher Eckpfeiler, der im Zusammenhang mit dem
Prinzip der sozialwirksamen Schule an unserem Institut entwi-
ckelt wurde, sind die Schulregeln der EKS. Sie wurden gemein-
schaftlich im Lehrerkollegium erarbeitet und demokratisch ver-
abschiedet. Sie sind verbindlich fiir alle Lehrer und Schiiler aller
Jahrgangsstufen.

. Ich sorge dafiir, dass ich und andere an unserer Schule gut
lernen koénnen.

. Ich begegne meinen Mitschiillern und Erwachsenen hof-
lich und respektvoll und befolge die Anweisungen aller
Lehrer und des Schulpersonals.

. Ich verletze meine Mitschiiler und Mitmenschen weder
mit Worten, Gesten noch mit Taten.

. Mit dem Eigentum anderer, mit Schulmobiliar und Lehr-
mitteln gehe ich sorgsam um.

° Ich nehme nur Gegenstinde in die Schule mit, die dort
erlaubt sind.

Erginzend zu den Schulregeln gibt es einen Mafinahmenkatalog,
der fiir verschiedene Verstofe entsprechende Konsequenzen
vorsieht. Mogliche Sanktionen sind somit den Schiilern bekannt,
aber auch fiir das Lehrpersonal vorgegeben. Durch dieses Vorge-
hen wird ein hohes Maf} an Gerechtigkeit erzielt und ermoglicht
gleichzeitig einen relativ entspannten Umgang mit Ordnungs-
mafinahmen.

Fin weiterer Bereich, der fiir die Gemeinschaft der Schulfamilie
an der EKS von Bedeutung ist, sind die Schiilervollversammlun-
gen. Hier wurden in den vergangenen Jahren unterschiedliche
Themen besprochen und diskutiert, die fiir das Schulleben von
Bedeutung sind. Die Partizipation der Schiiler beschrinkte sich
dabei nicht ausschlieRlich auf die Teilnahme an der Veranstal-
tung, sondern erstreckte sich von der Themenauswahl ausgehend
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uber die Vorbereitung, Durchfithrung, bis hin zur Auswertung
und Nachbereitung der selbigen.

2. Erlebnisorientiertes Lernen — An Erlebnissen lernen - ganzheitli-
cher Bildungsbegriff

Ein erlebnisorientiertes Lernen kann aus Sicht der EKS nur ein-
geschrinkt gewihrleistet werden, wenn diese sich ausschliellich
auf die Kapazititen des Lehrpersonals stiitzt. Deshalb hat sich die
EKS bewusst auf eine intensive Offnung der Schule eingelassen
und die Unterstiitzung externer Fachkrifte gesucht und tber die
Jahre hinweg auch gefunden.

Die Ganztagschiiler der EKS haben die Gelegenheit sich in unter-
schiedlichen externen Modulen, die in einem sechs Wochen Tur-
nus angeboten werden, auszuprobieren. Eine Auswahl der bishe-
rigen Module verdeutlicht dabei die Bandbreite der angebotenen
Moglichkeiten:

Fuflball, Drachenbau, Mini-Phinomenta, Theater, Kreatives Ge-
stalten, Judo, Hip-Hop Tanzen, Topfern, Tischtennis, Lesen
macht Spaf}, Faszination Medien, Yoga, ,Weck was in dir steckt,
Kegeln, Percussion, Kunst und Gestaltung, Filzen, Golf, Modede-
sign, Tennis, English for fun, (etc.).

Neben der Quantitit an verschiedenartigen Modulen wurde auch
auf eine hohe Qualitit geachtet. Zu jedem Modul wurde ein pi-
dagogisches Konzept mit altersspezifischen Zielsetzungen entwi-
ckelt und mit der Schulleitung abgesprochen.

Die Mittagspause der GTK findet in zwei Durchgingen von je-
weils 60 Minuten statt. Die Jahrgangsstufen drei bis fiinf haben
ihre Mittagspause von 12:15 Uhr bis 13:15 Uhr, die Klassen von
sechs bis acht ab 13:00 Uhr bis 14:00 Uhr. Nach der verpflichten-
den Teilnahme an der Mittagsverpflegung werden die Schiiler
durch eine Lehrkraft, die Sozialpidagogin und die Erzieherin
betreut. Die Schiiler erhalten dabei wechselnde Angebote zur
Gestaltung ihrer Mittagspause.
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Die Schiiler kénnen in offenen Angeboten ihren Interessen in
musischen, sportlichen oder gestalterischen Bereichen nachge-
hen. In Erginzung dazu haben die Schiiler der Jahrgangsstufen
sieben und acht die Gelegenheit das Schiilercafé zu nutzen.

3. Individuelles Lernen — Individuelle Férderung: der einzelne
Schiiler steht im Mittelpunkt

Die Basis der dritten Lernsiule ist das individuelle Lernen, hier
steht der einzelne Lernende im Mittelpunkt. Aufgrund des zu
erwartenden Leistungsspektrums wurde bei der Konzeptentwick-
lung viel Platz und Raum fiir individuelles Lernen reserviert.
Individuelles Lernen bedingt eine verinderte Zeitstruktur und
dies bedarf einer sinnvollen Rhythmisierung. Diese wird erldutert
durch folgende konkrete Bausteine des Konzepts der Erich Kist-
ner Schule Postbauer-Heng:

e Stundenplanbeispiel der Klasse 3g der Erich Kéistner
Schule

e Tagesablauf der Ganztagsklassen

e Phase der Sicherung als Kernstiick des Konzepts darge-
stellt durch das Lerntagebuch, die Wochenplanarbeit und
Tandemarbeit

e Transparenz fiir die Eltern
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Abbildung 1: Stundenplanbeispiel aus der 3. Jahrgangsstufe

Die Schulwoche wird gefiillt mit den 28 reguliren Wochenstun-
den laut Stundentafel des bayerischen Lehrplans und zehn zu-
sitzlichen Stunden. Diese wiederum setzen sich zusammen aus
zwei externen Modulstunden (lila), vier interne Modulstunden
(rosa) und vier Stunden innerhalb der Phase der Sicherung
(orange).

Der Tagesablauf ergibt sich aus folgenden wichtigen Elementen:
e das Ankommen mit Arbeitsplatzvorbereitung
e die erste gemeinsame Hofpause mit allen Klassen
e die Obstpause (vormittags und nachmittags)

e flexible Bewegungsphasen (Voll in Form, Bewegungs-
parcours, kinesiologische Ubungen)

e die Phase der Sicherung
e der gemeinsame Tagesabschluss im Gesprichskreis

Die Organisation der Obstpause iibernehmen die Schiilereltern.
Abwechselnd wird zubereitetes Obst und Gemiise von den Ler-
nenden mitgebracht. Unterstiitzt wird die Obstpause durch das
europdische Schulobstprogramm.
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Phase der Sicherung als Kernstiick

Téglich von 11.15 Uhr bis 12.05 Uhr findet diese Phase im Klas-
senzimmer und / oder Gruppenraum statt. Zusammen mit der
Tandemlehrkraft versucht die Klassenlehrkraft die Lernergebnis-
se des Schulvormittags zu sichern. Die Phase teilt sich auf in das
Schreiben des Lerntagebuchs, die Wochenplanarbeit und die
Einzel- und Gruppendifferenzierung.
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Abbildung 2: Auszug aus einem Lerntagebuch eines Lernenden
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Arbeitsheft S. 22

fertig | o~ | T 1
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Bastle einen Quader und einen Warfel

Pillchtauigabe conctiges

HSU [ Text lesen und Fragen bearbeiten X

Stehsammler kontrollieren [ Blatter abheften [ unter
der Bank kontrollieren - Kontrolle am Freitag

Wochenendgeschichte bis Montag nach den Ferien
{(bekommst du erst am Freitag)

eH

Unterschrift der Eltern einholen fir den Wochenplan

Abbildung 3: Beispiel eines Wochenplans

Transparenz fiir die Eltern

Um Angsten vorzubeugen und Bedenken der Eltern abzubauen,

bekommen die Schiilereltern wochentlich eine individuelle

Riickmeldung iiber den Leistungstand ihres Kindes in Form von:
e  Lerntipps zum Wochenende

. Individuelle Arbeit am Fehler

e  Forderplinen in verschiedenen Fichern
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Woche vom 16.1.12 bis 20.1.2012

Name:
7]
z|=
Fach Inhalt Arbeitsmaterial | 2| £| Bemerkung
N
Deu Die Zeitstufe ,Zukunft" Hef+ (orange), X Verschiedene
Buch S. 38 Zeitstufen (Verg.,
Zukunft)
Deu Vergleichsformen: Hef+ (orange), X Manche Wiewdrter
Wir steigern Wiewsrter Buch S. 64 kann ich nicht
steigern.
M Zahlenraum bis 100 000 Hef+t (hellblau) und X Zihlen Gben
kennen Buch
Eng What time is it? X
HSU Thema: Miill X

Kenntnis genommen:

Abbildung 4: Beispiel eines Lernbogens fiir das Wochenende

Lernstoffunabhiingige Ubungzangebote
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Material,
2

sicherer Uimgang im Zahlenroum
bis 100

dabei vor allem der
Lehnerubergang
simudtanes Erfassen von Zahlen

Einzelarbeit mit dem Rechenschieber
Montessori-Perlmaterial

erfassenund darstellenbis 1000
Zahlen vergleichen
Rechnen (LP 3.3)

Addition/Subtraktion im Kr.rpf
halbschriftlich /schriftlich

Schullgistungen
Lehrziele Stoffebens: Materi o
Mathematik:
Zahlen (LP 3.2) firr die Schiilerin auf den 100er Roum

beschrankt

Perlenmaterial/Holzwirfel/Rechenschieber

schriftliche Addition fur e eine Hilfe

Alfons-Lernprogramm

Parsinlichkaitzférdernde Malinahman
Medul .Mut tut gut™/ .Judo - Stiirkung des Selbstvertrauens”
AG Seziales - Férderung der Teamféhigheit

Abbildung 5: Beispiel eines Forderplans
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4. Ausblick

Wir hoffen mit dieser Zusammenfassung einen kleinen Einblick
in unsere Arbeit und Erfahrungen im Zusammenhang mit Ganz-
tagsklassen geben zu konnen. Sollten wir ihr Interesse geweckt
haben und sie weitere Fragen zu unserem Konzept, oder auch der
individuellen Férderung im Spezifischen haben, bieten wir ihnen
gerne unsere Unterstiitzung an. Auch wir suchen immer wieder
den Kontakt zu anderen Schulen und Institutionen und wiirden
uns {iber einen breit geficherten Austausch sehr freuen.

Auch diese Form der Offnung ist fiir uns von Bedeutung, um
eine stetige Weiterentwicklung zu erméglichen. Im kommenden
Schuljahr werden wir erstmals eine GTK in der ersten Klasse
haben. Wir freuen uns und sind sehr gespannt auf diese neue
Herausforderung.

Zur Autorin

Sabine Bodenmeier ist Rektorin der Erich Kistner Schule in Postbauer-Heng
(EKS).



Organisation der schulischen Lernzeit

Nadine Gissler, Judith Mdiller

Die Organisation der schulischen Lernzeit un-
ter dem Aspekt der Hinfithrung zum selbstin-
digen Lernen

Froblemalik und migliche LG

Impressionen
aws der Ganslayesarweil

Urganisation der schulischen Larnzeit Arbeitcfarmen der schullschen “72
Selbststandigkeit in der Praxis unter dem Aspekt der Hinfishrung Lernzeit
u selbslstindigem Lemen
Methodenauswahl in Bezug auf

selbststindig es Arbeiten

Witualisierung & Rhythmisierang

Problematik und mégliche Lésungsansitze

,Man hilft den Menschen nicht, wenn man fiir sie tut, was sie
selbst tun konnen.“ (Abraham Lincoln) Als Diskussionspunkt
der Ganztagsdebatte wird hiufig die mangelnde Ausprigung der
Fahigkeit zur selbststindigen Arbeit genannt. Die Betreuung in
der Ganztagsklasse wird oft als ,Rundum-Sorglos-Paket* wahr-
genommen, welches das Lernen der Schiiler vollstindig organi-
siert und kontrolliert. Als Ganztagslehrkrifte sind wir auf der
Suche nach Strategien, dieser Tendenz entgegenzuwirken. Unser
Ziel ist dabei, die Schiiler zu selbststindigem Lernen zu befihi-
gen.

Organisatorische Rahmenbedingungen

Die organisatorischen Rahmenbedingungen schulischer Lernzeit
bilden die Grundlage unserer Losungsstrategien. Die zusitzli-
chen Lehrerstunden fiir die Ganztagsbetreuung werden in allen
Jahrgangsstufen durchgingig verwendet, um die Lernzeiten in
den Klassen doppelt zu besetzen.
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Da viele Ganztagsklassen von einem Lehrertandem gefiihrt wer-
den, sich die Arbeit in den Hauptfichern aufteilt, wird darauf
geachtet, dass diese Lehrkrifte den Schiilern auch in der schuli-
schen Lernzeit zur Verfiigung stehen. Diese Lehrerinnen und
Lehrer sind verantwortlich fiir die Organisation, die methodische
und inhaltliche Gestaltung der Lernzeiten. Sie treffen verbindli-
che Absprachen und arbeiten idealerweise sehr eng zusammen.
Die Maoglichkeit der direkten Riicksprache bei der Lehrkraft des
jeweiligen Faches wihrend dieser Ubungsphasen gibt Sicherheit
und ermoglicht die selbststindige Weiterarbeit mittels kleiner
Impulse.

Der Zeitrahmen fir das schulische Lernen betrigt bis zu sechs
Wochenstunden. Dieser angemessene Rahmen berticksichtigt
das individuelle Lerntempo der einzelnen Schiiler und bietet
Raum fiir rhythmisierende, soziale und erzieherische Komponen-
ten.

Neben dem Klassenraum stehen den Ganztagsklassen weitere
Bereiche zur Differenzierung zur Verfiigung. Durch die Auftei-
lung der Schiiler in mehrere Rdume und die Arbeit in Kleingrup-
pen wird das forderliche Lernumfeld fiir den einzelnen Schiiler
weiter verbessert.

Arbeitsformen der schulischen Lernzeit

Im Hinblick auf die unterschiedlichen Voraussetzungen der
Schiiler und ausgehend von der Tatsache, dass in einer Klasse das
Lerntempo massiv divergiert, sind die verschiedenen Arbeitsfor-
men der schulischen Lernzeit variabel und individuell anpassbar.
Die Ubung ersetzt die klassischen Hausaufgaben und beinhaltet
Elemente aktueller Unterrichtssequenzen. In Absprache der bei-
den Lehrkrifte werden abwechselnd Schwerpunkte auf die unter-
schiedlichen Ficher gelegt. Zusitzlich deckt der Wochenplan, je
nach Jahrgangsstufe in den drei Hauptfichern Deutsch, Mathe-
matik und Englisch, die Arbeit am Grundwissen und an notwen-
digen Arbeitstechniken ab, mit dem Ziel einer langfristigen Si-
cherung erlernter Inhalte.
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Der Forderplan verarbeitet Ergebnisse aus verschiedenen Lern-
standtests und setzt bei den individuell notwendigen Arbeits-
schwerpunkten des einzelnen Schiilers an.

Projekt- und Freiarbeit runden das methodische und inhaltliche
Angebot in den schulischen Lernzeiten ab.

Projektarbeit
Frelarbeit

Férderplan

Eine so gestaltete Unterteilung in fest eingeteilte, allgemeine und
selbstverantwortete, individuell einzuteilende Arbeitsformen
fordert Fihigkeiten im Bereich Arbeitsorganisation und Zeitein-
teilung. Wochenplan, Freiarbeit und Projektarbeit als selbstver-
antwortete Arbeitsformen nehmen mit hoherer Jahrgangsstufe
anteilig zu, wihrend die Lehrergeleiteten abnehmen
(Ubung/Férderplan). Die Selbstverantwortung des einzelnen
Schiilers fiir seine Arbeit wird durch eine Verschiebung der
Schwerpunktsetzung in den hoheren Jahrgangsstufen gesteigert.
Die individuelle Férderung der Schiiler gleicht Defizite aus und
erhoht die Fihigkeit selbststindig zu arbeiten. Die Projektarbeit
dient der Vorbereitung auf moderne Priifungsformate.

Ritualisierung & Rhythmisierung

Um das selbststindige Arbeiten der Schiiler durch duflere Rah-
menbedingungen zu unterstiitzen, ist ein ritualisierter und
rhythmisierter Ablauf der schulischen Lernzeiten essentiell.
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Ein gemeinsamer Beginn definiert den Wechsel von Unterrichts-
zeit zu Lernzeit. Praktische Beispiele sind das gemeinsame Fei-
ern von Geburtstagen, das Geben von organisatorischen Hinwei-
sen, das Einstimmungen auf den Unterrichtsablauf oder das
Fithren von Tagesgesprichen. Das Vorgeben klarer Strukturen ist
notwendig um die selbststindige Organisation der zu erledigen-
den Aufgaben seitens der Schiiler zu gewihrleisten. Das Fithren
eines Lerntagebuchs, feste Regeln im Umgang mit Arbeitsmate-
rialien und die lernf6rderliche Gestaltung des Arbeitsplatzes sind
mogliche Strategien. Im Sinne der Rhythmisierung sollten Ent-
spannungselemente aus der Lernforschung oder aus Sozialtrai-
ningsprogrammen feste Bestandteile der schulischen Lernzeiten
sein. Grundsitzlich gilt, dass Stérungen vorrangig behandelt
werden, um in entspannter Atmosphire effektiv arbeiten zu kon-
nen. Die organisatorische Rahmenbedingung der doppelten Be-
setzung begiinstigt die konstante Durchsetzung dieses Grundsat-
zes. So konnen Konfliktgespriche in Kleingruppen parallel zur
Arbeit der tibrigen Klasse mit Unterstiitzung einer der beiden
Lehrkrifte gefithrt werden.

Methodenauswahl in Bezug auf das selbststandige Arbeiten

Um das selbststindige und eigenverantwortliche Arbeiten des
Schiilers zu fordern, ist es notwendig, eine gezielte Auswahl an
Methoden zu treffen. Die Schiiler sollen somit zunehmend Me-
thoden zur Wissensaneignung und -Speicherung, zur Informati-
onsverarbeitung und Prisentation beherrschen.

Im Folgenden wird eine Auswahl an Methoden vorgestellt, die
sich neben dem Einsatz im herkémmlichen Unterricht besonders
zur Anwendung in der Lernzeit eignen.

e Stationentraining

Durch das selbststindige Arbeiten und dem darauffolgenden
Kontrollieren der Losungen wird die Selbsteinschitzung der
Schiiler gesteigert. Dies fordert die Fihigkeit, Lernprozesse zu
planen und organisieren zu kénnen.
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e Erstellen von Arbeitsblittern mit Lésungen fiir Mitschii-
ler

Indem sich die Kinder eigene Aufgaben fiir ihre Mitschiiler zu
einem aktuellen Stoffgebiet tiberlegen, entwickeln sie ein Gespiir
fur die Herangehensweise an Fragestellungen und Arbeitsauftra-
gen. Dies hat sich als lohnende Ubung fiir die Vorbereitung auf
Probearbeiten erwiesen, da dies sowohl in den Hauptfichern (z.
B. Mathematik: Rechenaufgaben mit Losungen) als auch in den
Sachfichern (z. B. GSE: Fragen mit Antworten) angewandt wer-
den kann. Diese Art der Auseinandersetzung mit dem entspre-
chenden Themengebiet férdert die Fihigkeit Wissen zu hinter-
fragen, zu tiberpriifen und anzuwenden.

e Tutorensystem

Das sogenannte Tutorensystem ist sowohl innerhalb der Klasse,
als auch klasseniibergreifend einsetzbar.

Im Klassenverband sind einzelne Schiiler Ansprechpartner fiir
Fragen und Probleme im Unterricht. Diese Aufgaben kénnen
beispielsweise im Mathematikunterricht leistungsstarke Kinder
iibernehmen, die als , Hilfs-Sheriffs“ ihren Mitschiilern beratend
zur Seite stehen.

Beim klassentibergreifenden Einsatz helfen Kinder aus héheren
Klassen juingeren Schiilern und lernen gemeinsam. In der Praxis
kann dies zum Beispiel der Aufbau eines Schulsanititsdienstes
sein, bei dem sich altersheterogene Gruppen die Aufgaben teilen.
Als effektiv hat sich auch ein gemeinsames Vokabeltraining er-
wiesen, da dies ohne groffen Aufwand relativ spontan durchge-
fithrt werden kann.
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e Arbeit in Stamm- und Expertengruppen (StEx)

Durch den Einsatz dieser Methode lernen die Schiiler ihr Wissen
zu verbalisieren und sich verstindlich auszudriicken. Dies fordert
die Fihigkeit der Aneignung von Wissen und der Gruppe Infor-
mationen vorzustellen. Dadurch konnen sich die Schiiler in Lern-
fichern wie GSE oder PCB eigenstindig mit der jeweiligen The-
matik auseinandersetzen, was der Vor- oder Nachbereitung des
Unterrichts dienen kann. Im Deutschunterricht konnen die
Schiiler mithilfe dieser Methode zum Beispiel Sachtexte erschlie-
Ren.

e Prisentationen

Vor allem im Hinblick auf moderne Priifungsformate (wie Pro-
jektpriifung, Projektprisentationen, P-Seminare, etc.) dient diese
Methode als Moglichkeit, den Schiilern die notwendigen Kompe-
tenzen (planen, beschaffen, organisieren) zu vermitteln. Aufler-
dem fordert das Prisentieren die Fahigkeit, Informationen zu
visualisieren und der Klasse Inhalte zu demonstrieren.

e Fachsperzifische Arbeitsweisen (Arbeit mit gedichtnis-
unterstiitzender Informationsverarbeitung)

Durch die Anwendung fachspezifischer Arbeitsweisen wird die
Fihigkeit gefordert, Wissen zu strukturieren und Informationen
verarbeiten zu konnen. Praxisbeispiele sind das Mindmapping,
das Clustering, die 5-Schritt-Lesemethode und die regelmifiige
Arbeit an PC-Lernprogrammen (Schulung der Medienkom-
petenz).



Organisation der schulischen Lernzeit

Selbststindigkeit in der Praxis

An der Mittelschule Waldsassen findet der regulir ablaufende
Stundenplan einer Ganztagsklasse ohne die Beteiligung externer
Partner statt. Die Planung des pidagogischen Rahmenpro-
gramms unter Beteiligung externer Krifte liegt in der Verantwor-
tung des Lehrertandems. Sogenannte Modultage mit unterschied-
lichen lehrplanbezogenen, sozialen, erlebnispidagogischen oder
berufsorientierenden Inhalten finden in regelmifligen Abstinden
statt und sind wesentlicher Bestandteil des GTK-Gesamtkonzepts.

Zu den Autorinnen

Nadine Gissler und Judith Miiller sind Lehrerinnen an der Mittelschule Waldsas-
sen.
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Forderung der Sozialkompetenz

Giinther Leo Redolfi

Die Férderung der Sozialkompetenz und der
Umgang mit verhaltensschwierigen Kindern
Qualitdtsentwicklung

am Beispiel der Friedrich-Ruickert-Volksschule (Grund-
schule) Schweinfurt

Vorbemerkungen

Die jeweils spezifischen, schulinternen Rahmenbedingungen
und das lokale Umfeld beeinflussen die konzeptionellen Zielset-
zungen, unter denen Ganztagsschule aufgebaut und deren Quali-
tit weiterentwickelt wird. Einigkeit iiber pddagogische Kerngebiete...,
um kollegiale Gestaltungsenergien und sich erginzende Spezialgebiete
im Kollegium zusammenzubringen und zu biindeln?, ist als wesent-
liche Voraussetzung fiir die erfolgreiche Umsetzung von Schul-
konzepten anerkannt. An der Friedrich-Rickert-Grundschule
wird Wert darauf gelegt, Zuversicht und Kritik zu Tugenden der
Entwicklung zu machen, damit Innovationen in einem Raum des
Vertrauens gedeihen? kénnen. Die Zielstellung, die Sozialkompe-
tenz der Schilerinnen und Schiiler zu férdern und Hilfen fur
den Umgang mit verhaltensschwierigen Kindern zu bieten, ist
nicht nur im Zusammenhang mit dem Aufbau und der Quali-
tatsentwicklung von Ganztagsschule zu sehen, obwohl diese al-
lein durch den erweiterten zeitlichen Rahmen und zusitzlicher
personeller Ressourcen besondere Moglichkeiten bietet.

Sie ist ausnahmslos fiir das gesamte Kollegium, insbesondere
auch fiir die Kolleginnen in den jahrgangsgemischten Klassen
und die Schulleitung von grundlegender Bedeutung.

! Hameyer 2012, S.25.
2 Ebd., S.25.
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Schulische Rahmenbedingungen und lokales Umfeld

Die Friedrich-Ruickert-Grundschule liegt am westlichen Rand der
Schweinfurter Innenstadt zwischen einer sehr verkehrsreichen
Strafe und der Bahnlinie Wiirzburg-Bamberg. Das Hauptgebiu-
de der Grundschule wurde 1854 als koniglich-landwirtschaftliche
Gewerbeschule errichtet. Hier ist auch ein Hort untergebracht,
dessen Triger, das Haus Marienthal e.V., gleichzeitig der wich-
tigste Kooperationspartner im Ganztag ist. Das Nebengebiude
wurde aufwindig zum Ganztagsbereich umgebaut. Zur Schule
gehoren eine Sporthalle und ein grofflichiger Pausenhof. Im
Schuljahr 2011/2012 besuchen 187 Kinder in zehn Klassen die
Grundschule. Neben vier Ganztagsklassen gibt es zwei Regelklas-
sen, eine Kooperationsklasse mit einem Tandemteam bestehend
aus Lehrerin und mobilem sonderpidagogischen Dienst. Seit
September 2011 bestehen drei jahrgangsgemischte Klassen in der
ersten und zweiten Jahrgangsstufe. An der Schule unterrichten
24 Lehrkrifte, darunter drei Lehramtsanwirterinnen; im Ganz-
tagsbereich arbeiten weitere zehn Fachkrifte verschiedener Ko-
operationspartner. Seit Oktober 2010 ist eine Jugendsozialarbeite-
rin an der Schule im Einsatz.

Fast zwei Drittel der Schiilerschaft haben Migrationshintergrund.
Auffallend ist der auch fiir Schweinfurter Verhiltnisse sehr hohe
Anteil von Beziehern staatlicher Grundsicherung im Schulspren-
gel.? Etwa jede dritte Mutter (Tendenz steigend) ist alleinerzie-
hend. Die Schiilerinnen und Schiiler gehen gern in die Schule, sie
fiihlen sich angenommen und in ihrem Lernprozess begleitet.*

Ein Teil der Kinder ist aufgrund ihrer individuellen Biografie und
Lebenswirklichkeit einzelnen oder multiplen Risikofaktoren, wie z.
B. Migration, Armut, Trennung oder weitere Belastungen der
Familie ausgesetzt.> Der Elternbeirat bringt sich sehr engagiert
und regelmifig ins Schulleben ein und erméglichte auch die
Griindung eines Fordervereins.

3 Jugendhilfeplan Stadt Schweinfurt, Stand: 31.12.2010.
4 Aschrich 2011, S.37.
> Walper 2010, S.2.
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Qualitatsentwicklung braucht Zeit und klare Ziele

Die Mitarbeit der Friedrich-Riickert-Grundschule im bundeswei-
ten Schulentwicklungsprogramm Ideen fiir mehr! Ganztigig ler-
nen, einer Initiative der DKJS (Deutsche Kinder- und Jugendstif-
tung) seit 2010 brachte wichtige Impulse fiir die kontinuierliche
Weiterentwicklung des Ganztagsschulkonzepts (siehe Link zu
Zielvereinbarungen und Schulportrait Multiprofessionelle Schule).
Wegweisend waren mehrere schulhausinterne, teilweise von der
DKJS finanzierte Lehrerfortbildungen (Jugendsozialarbeit an Schu-
len, Konfliktkultur, Unterrichtsbeispiel des mobilen sonderpddagogi-
schen Dienstes, Unsere Stirken/Unsere Ziele, Elterngespriche), wel-
che sich prinzipiell alle aus verschiedenen Blickwinkeln mit
sozial-emotionalem Lernen und dem Umgang mit verhaltens-
schwierigen Kindern befassten. Die Steuergruppe forderte den
Teambildungsprozess, da sie Bedenken, Vorschlige und visioni-
re Ideen aus dem gesamten Kollegium sammelte, bearbeitete und
schlieRlich als schriftliche Beschlussvorlagen in Lehrerkonferen-
zen zur Diskussion und Abstimmung einbrachte.

Perspektivenwechsel im Konzept

Der Entwurf fiir die Weiterentwicklung des Konzepts greift An-
sitze und Ergebnisse der Resilienzforschung auf. Resilienz wird
als die Fahigkeit verstanden, erfolgreich mit belastenden Lebenssitua-
tionen umzugehen.® Statt defizitorientiert zu sein, nimmt sie die
Ressourcen der Kinder in den Focus und intendiert eine Stir-
kung der Schutzfaktoren. Das Sozialverhalten in Schulen als Aspekt
sozialer Kompetenz beschreiben auch Fischer, Kuhn & Ziichner.”

¢ Ebd., S.4.
72011, S.247 ft.

165



166 | Giinther Leo Redolfi

Die Beschlussvorlage fiir die Lehrerkonferenz wird in Ausziigen
kurz wiedergegeben (Stand: April 2012):

Es ist fiir uns von grundlegender Bedeutung, gegeniiber unse-
ren Schiilerinnen und Schiilern, die zum Teil verstirkt Risiko-
faktoren ausgesetzt sind und ein erhdhtes Mafl an Aufmerk-
samkeit und Unterstiitzung brauchen, eine empathische, be-
ziehungsorientierte und wertschitzende Grundhaltung ein-
zunehmen. Da aufgrund des gesellschaftlichen Wandels zu-
nehmend mehr Familien ihre Aufgabe im Bereich des sozial-
emotionalen Lernens nicht mehr ausreichend erfiillen, erach-
ten wir die Férderung der Sozialkompetenz neben der Férde-
rung der Sprachkompetenz an unserer Schule als {iberaus
wichtig und grundlegend fiir Unterricht und Erziehung.
Basiskompetenzen® bzw. zentrale Ziele? sozial-emotionalen Lernens
sind Selbstwahrnehmung, Selbststeuerung, Selbstvertrauen und
Selbstwertgefiihl, Selbstwirksamkeitsiiberzeugung, Sensibilitit, Kom-
munikations-fihigkeit, Kooperationsbereitschaft, Fihigkeit zu Empa-
thie und sozialer Perspektiveniibernahme, Regelbewusstsein, Toleranz
und Konfliktlosefiihigkeit. Die an unserer Schule erarbeiteten Re-
geln werden von allen Lehrkriften getragen. Auf ihre Einhaltung
wird von allen geachtet.
Unser Ziel ist es, dem einzelnen Kind wie auch der Klasse durch
klare Strukturen Sicherheit, Orientierung und Zuversicht zu
vermitteln. Dies schafft die Basis fiir eine Kultur der Anerken-
nung’®, in der positive Gruppenerlebnisse und angemessene
individuelle Leistungsanforderungen unseren Schiilerinnen und
Schiilern helfen, Erfolge zu erzielen und neue Anforderungen als
Herausforderungen zu begreifen.

Dieses Vorgehen soll es allen Kindern trotz teilweise schwieriger
Bedingungen im auflerschulischen Umfeld erméglichen, eigene
Stirken bzw. Resilienz im Umgang mit problematischen Situati-
onen zu entwickeln.

8 Ebd., S.4.
% Sigel 2010, S.3.
10 Ebd., S.2.
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Aufbau und Pflege eines Netzwerkes auRerschulischer Forderer

Sehr gute Voraussetzungen fiir die intensive individuelle Forde-
rung und fiir die Anbahnung sozial-emotionalen Lernens werden
durch eine Vielzahl von Differenzierungsmafinahmen geschaf-
fen. Dementsprechend werden diese, vor allem in den Ganztags-
klassen, durch Teamteaching und die Teilung des Klassenver-
bandes, tiberwiegend am Nachmittag, und durch rhythmisierend
wirkende zusitzliche Angebote auflerschulischer Fachkrifte im
musischen und sportlichen Bereich erfiillt. Ermdglicht wird dies
nur zum Teil durch die fiir Ganztagsklassen zur Verfiigung ste-
henden zusitzlichen Lehrerstunden und finanziellen Mittel. Eine
ganz wesentliche Rolle spielen dariiber hinaus der aktive Aufbau
und die Pflege eines Netzwerkes auflerschulischer Forderer und
Freunde der Friedrich-Riickert-Grundschule. Die Unterstiitzung
durch Stiftungen, Sportvereine, Verbinde, Musikschule und
insbesondere auch die katholische und evangelische Kirche er-
laubt den Einsatz zusitzlicher padagogischer Fachkrifte, die fiir
die Umsetzung der konzeptionellen Ziele wertvolle Arbeit leisten.
Ehrenamtlich bringt sich dariiber hinaus eine Gruppe von Lese-
mentoren seit mehreren Jahren engagiert ein, um die Freude am
Lesen zu vertiefen. Nachmittags wird eine auferschulische Haus-
aufgabenbetreuung angeboten.

Stolpersteine fiir multiprofessionelle Teams

Die Kooperation von Erziehern, Sozialpidagogen, kirchlichen
Gemeindereferenten, Religionspidagogen, Pfarrern, Fachlehrern,
Sonderpiddagogen, Trainern aus Sportvereinen, ehrenamtlich
engagierten Lesehelfern und Lehrkriften fiihrt nicht automatisch
zu einer verdnderten pddagogischen Praxis. Unkenninis iiber die
Arbeitsbedingungen und Standards der jeweils anderen Profession und
besonders unzureichende zeitliche und personelle Ressourcen konnen
zu Stolpersteinen in der Ganztagsschule werden und die Zusam-
menarbeit erschweren. !!

11 Stolz 2010, S.127.
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Die Kooperation verliduft erfolgreicher, wenn Aufgaben, Einsatz,
gegenseitige Erwartungen und Zielstellungen geklirt und falls
notig auch schriftlich fixiert sind. Entscheidend sind regelmifi-
ge, fest installierte Treffen, die einen Austausch tiber Erfahrun-
gen und Vorkommnisse im Schulalltag mit Lehrkriften aus dem
Ganztagsbereich und der Schulleitung erméglichen. Hierarchi-
sches Denken und Auftreten wirken in der Zusammenarbeit
kontraproduktiv, ein wertschitzender Umgang mit kompetenten
und engagierten Fachkriften stirkt dagegen die Vertrauensbasis.
Fir die Qualititsentwicklung sehr gewinnbringend ist die linger-
fristige, iiber ein Schuljahr hinaus, andauernde Zusammenarbeit
mit gleich bleibenden Fachkriften fiir die Mitarbeit im Ganztags-
schulbereich und festen Ansprechpartnern auflerschulischer
Freunden und Foérderer der Schule.

Sozial-emotionales Lernen stirkt alle Kinder:
praktische Beispiele aus dem Schulleben

Auf der Homepage der Friedrich-Ruickert-Grundschule Schwein-
furt (siehe Linkverzeichnis) sind zahlreiche Beispiele aus dem
Schulleben seit 2008 dokumentiert. An dieser Stelle wird eine
Auswahl im Zusammenhang mit konzeptionellen Zielstellungen
vorgestellt. Die aufgezeigten Beispiele sind tiberwiegend als pri-
ventiv wirkende Mafinahmen zu verstehen.

I. Gesundheitliche Privention

Gesunde Ernihrung und uneingeschrinkte Teilhabe am Unter-
richt stehen in engstem Zusammenhang. Seit 2010 erhilt ein Teil
der Schiilerschaft tiglich ein kostenloses und reichhaltiges Friih-
stiick der Schweinfurter Kindertafel. Von allen Kindern sehr gern
angenommen wird frisches Obst. Angeboten wird dies vom Euro-
pdischen Schulfruchtprogramm und der DGUV-Lernen und Ge-
sundheit (das gesunde Friihstiick).

Es wird zweimal im Schuljahr in den Klassen in Zusammenar-
beit mit den Eltern vorbereitet.
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Das warme Mittagessen ist fiir die meisten Kinder der Ganztags-
klassen ein geschitztes Highlight. Die Erzieherinnen des Koope-
rationspartners legen wihrend des Mittagessens groflen Wert auf
einen geordneten Rahmen, Rituale und eine angenehme Atmo-
sphire, in dem es allen

6 bis 10 jahrigen Kindern besser gelingt, hoflich zu sein sowie auf
Tischsitten und die Bediirfnisse der anderen zu achten. Unter-
stiitzt werden sie in ihrem Bemiihen von Lehrkriften, die ihre
Schiilerinnen und Schiiller zum Speiseraum begleiten und dort
punktlich und in Ruhe tibergeben. Sehr beliebt bei den Kindern
ist es, wenn ihre Lehrkrifte am Mittagessen teilnehmen.

Eine schulinterne Umfrage ergab, dass auffallend viele Maddchen
und Jungen in ihrer Freizeit unter Bewegungsmangel leiden.

Der grofflichige Pausenhof ist mit multifunktionalen Kletter-
und Turngeriten ausgestattet und bietet mannigfaltige Moglich-
keiten, sich zu bewegen und zu spielen. Ganztagsklassen erhal-
ten zusitzliche Sportstunden. Die Kooperation mit Sportvereinen
ermoglicht weitere attraktive Angebote (Schwimmen, Golf,
grundlegende Sportférderung und Fitness). Im Entspannungs-
training werden Kinder mit Ubungen vertraut gemacht, die ihre
Korperwahrnehmung stirken und ihnen helfen, sich auch in
Stresssituationen zu entspannen.

Das von Lehrkriften entwickelte Konzept der pidagogisch gestal-
teten Pause geht auf die individuellen Bediirfnisse der Midchen
und Jungen im Ganztagsbereich ein. Nach dem Mittagessen
stehen in der Pause noch mehrere Angebote fiir sie bis zum Be-
ginn des Nachmittagsunterrichts um 14:00 Uhr zur Auswahl: im
Stilleraum zur Ruhe kommen, ein Angebot aus der Kunsterzie-
hung wahrnehmen, Spiel und Bewegung im Pausenhof.

I1. Positive Gruppenerlebnisse

Multireligiose Schulfeiern fiir die gesamte Schulfamilie zu Be-
ginn und am Ende des Schuljahres gehoren mittlerweile zur
Tradition und sind Ausdruck des respektvollen und wertschitzen-
den Umgangs miteinander.
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Sie fordern das Gefiihl, einer Schulgemeinschaft anzugehéren
und in dieser Gemeinschaft zu Hause zu sein. Multireligiés heifst
die Feier, weil bei ihr Menschen aus unterschiedlichen Religio-
nen ohne Vermischung ihrer Religion nebeneinander beten. Das
Gebet der jeweils anderen nehmen die Beteiligten respektvoll
wahr. Die Teilnahme an diversen sportlichen Wettkimpfen auf
Stadtebene, Schullandheimaufenthalte, Schulfeste und offentli-
che Auffithrungen von Schulkassen z.B. anlésslich einer Advents-
feier im Rathaus bieten den teilnehmenden Kindern bei entspre-
chender Vorbereitung durch die Lehrkrifte viele Moglichkeiten,
sich angemessenen Aufgaben und Anforderungen im sozialen
Umfeld mit Freude erfolgreich zu meistern und so Selbstvertrau-
en und Selbstwertgefiihl zu entwickeln.

I11. Kinder brauchen Konfliktlosungsstrategien

Soziales Lernen findet stindig statt. Jede Lehrkraft ist im Schul-
alltag soziales Vorbild. Durch das Aufzeigen und Erarbeiten von
positiven Beispielen konnen Kinder erfahren, wie forderliches
und erwiinschtes Verhalten aussieht und zu zeigen ist. Pro-
gramme zur Steigerung von Basiskompetenzen erscheinen auch
deswegen sinnvoll, weil soziales Lernen den unguten Status der
Beliebigkeit und Beigabe verliert!?

Mit gutem Erfolg werden von ausgebildeten Fachkriften (Jugend-
sozialarbeiterin und Religionspidagogin) in Zusammenarbeit mit
der Klassenleitung bzw. den Eltern regelmifig geeignete Pro-
gramme durchgefiihrt.

Ich schaffs ist ein losungsfokussiertes Lern- und Arbeitspro-
gramm von Ben Furmann, mit dem Kinder und Jugendliche
lernen konnen, Schwierigkeiten konstruktiv zu tiberwinden, in-
dem sie neue Fihigkeiten lernen.

Ziel von Faustlos ist die Erweiterung des Verhaltens- und Erle-
bensrepertoires von Kindern, damit sie flexibler auf die ver-
schiedensten sozialen Situationen reagieren kénnen und an Kon-
fliktfihigkeit und Selbstbewusstsein gewinnen.

' Padagogisches Konzept der Friedrich-Riickert-Grundschule 2007, S.14.



Forderung der Sozialkompetenz

Der Umgang mit verhaltensschwierigen Kindern

Klare Regeln, viel positive Zuwendung und ein respektvoller
Umgang miteinander schaffen die Grundlagen fir eine Kultur
der Anerkennung. Die konzeptionelle Zielstellung, Basiskompe-
tenzen der Schiilerinnen und Schiiler zu férdern, intendiert eine
gunstige Entwicklung im Bereich sozial-emotionalen Lernens.

Eine gezielte und umfassende Qualititsentwicklung schliefdt im
Schulalltag das Auftreten von Konflikten mit verhaltensschwieri-
gen Kindern wihrend des Unterrichts oder in den Pausen kei-
neswegs aus. Diese erfordern meist ein sofortiges Eingreifen der
Lehrkraft oder des externen Personals.

Als verhaltensschwierig soll ein Kind an dieser Stelle dann gelten,
wenn es einen Forderbedarf im sozial-emotionalen Bereich auf-
weist, den Schulfrieden wiederholt oder massiv stort, z. B. indem
es andere korperlich oder verbal verletzt, sich selbst in Gefahr
bringt, fremdes Eigentum beschidigt oder sein Verhalten ein
weiteres Unterrichten unmdglich macht.

Seit dem Schuljahr 2010 / 2011 ist eine Sozialpidagogin im
Rahmen von Jugendsozialarbeit an Schulen (JaS) an der Friedrich-
Riickert-Grundschule eingesetzt. Sie berit, begleitet und unter-
stiitzt Kinder, Eltern und Lehrkrifte in unterschiedlichen Prob-
lemlagen. Sie vermittelt Kontakte und weiterfithrende Hilfen und
setzt Projekte mit Gruppen oder Klassen in die Tat um.

JaS wird auch als niederschwelliges Angebot des Jugendamtes
verstanden.

Die Sozialpidagogin hat eine Lehrkraft als Tandempartnerin.
Wochentlich (Jour fixe) findet ein Austausch mit dem Schulleiter
statt.

Schulleitung und Kollegium erachten unter anderem folgende
MaRnahmen bzw. Uberlegungen im Umgang mit verhaltens-
schwierigen Kindern fiir besonders wichtig:
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e Grundlage fur die Einschitzung der individuellen Stir-
ken und Schwichen unserer Kinder im sozial-
emotionalen Bereich bildet eine dokumentierte Schii-
lerbeobachtung.

e Die Klassenleiterin wird schriftlich tiber Konflikte infor-
miert. Sie koordiniert und initiiert im Bedarfsfall weitere
Mafinahmen.

e Feste wochentliche Besprechungszeiten und z. B. auch
der Austausch von Nachrichten per Email dienen der ge-
zielten Kommunikation zwischen Lehrkriften und ex-
ternem Personal einer Klasse.

e Die Eltern werden frithzeitig nachweislich in Kenntnis
gesetzt.

e Sehr hilfreich sind Verstirkerpline, die eine schnelle
und zuverlissige Riickmeldung an Kind und Eltern er-
lauben.

e Lehrkrifte und Schulleitung setzen klare Grenzen, wenn
gegen den respektvollen Umgang miteinander verstoflen
wird.

e  Moglich sind Auszeiten in anderen Klassen oder bei der
Jugendsozialarbeiterin. Vor einer Anordnung, am Sozia-
len Lernen nach dem Unterricht teilnehmen zu miissen,
werden die Eltern benachrichtigt.

e Kollegiale Beratung kann helfen, das Kind objektiver
wahrzunehmen.

e In zeitnah gefiihrten Elterngesprichen werden mégliche
Ursachen fiir das Verhalten gesucht, Anliegen und Angs-
te der Eltern ernst genommen, Losungsansitze und Ziel-
setzungen vorgeschlagen und Erwartungen an die Eltern
klar dargelegt.

e Die Erstellung eines Forderplans (Ursachen, Mafinah-
men, Ziele) unter Einbeziehung moglichst vieler mit
dem Kind arbeitenden Lehrkrifte und externen Fachkrif-
te ist Aufgabe der Klassenleiterin.

e Wenn es akut oder lingerfristig notwendig erscheint, be-
rit und hilft die Jugendsozialarbeiterin.
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e Der Schulleiter wird iiber wiederholte oder heftigere
Konflikte oder die Erteilung von Ordnungs- und Erzie-
hungsmafinahmen (BayEUG) in Kenntnis gesetzt. Das
weitere Vorgehen wird gemeinsam abgesprochen.

e Im Bedarfsfall oder auf Wunsch der Eltern wendet sich
die Jugendsozialarbeiterin ans Jugendamt, um z. B. die
Méoglichkeit weiterer Hilfsmafinahmen abzukliren.

e In Absprache mit den Eltern werden Fachdienste (Mobi-
ler sonderpidagogischer Dienst, Schulpsychologe, Bera-
tungslehrer) miteinbezogen bzw. die Untersuchung
durch einen Facharzt angeraten.

Herausragende Bedeutung fiir die erfolgreiche Umsetzung der
genannten Mafdnahmen und die Entwicklung individueller For-
dermoglichkeiten hat eine gute Kooperation zwischen

e den Lehrkriften und den externen Fachkriften, welche
mit einem Kind arbeiten, und

e der Schulleitung der Grundschule, der Jugendsozialar-
beiterin, den Kooperationspartnern im Ganztag und den
verschiedenen Einrichtungen und Fachdiensten.

Wenn Stolpersteine bei der Zusammenarbeit in kleineren oder
grofleren multiprofessionellen Teams aus dem Weg geriumt
sind, entstehen Synergieeffekte zum Wohle des Kindes, da sein
Verhalten und mdogliche Forderansitze aus verschiedenen Blick-
winkeln gesehen werden.
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Elternarbeit

Eltern spielen eine wichtige Rolle und miissen, wenn dies mog-
lich ist, in Entscheidungen kooperativ miteinbezogen werden.
Von sehr groler Bedeutung insbesondere auch fiir den Umgang
mit verhaltensschwierigen Kindern ist die sensible Phase des Uber-
gangs zwischen Tageseinrichtung und Grundschule im letzten
Kindergartenjahr und im ersten Grundschuljahr. Der Erfah-
rungshintergrund, den die Fachkrifte der Kindertageseinrichtun-
gen aufgrund ihrer mehrjihrigen intensiven Begleitung des Kin-
des haben, kann der Schule helfen, das Kind besser zu verstehen.
Voraussetzung fiir den Fachdialog ist die schriftliche Einwilli-
gung der Eltern. Dreiergespriche unter Beteiligung der Eltern
haben sich in der Praxis als wertvoll erwiesen.

Das frithzeitige gegenseitige Kennenlernen in diesem sehr per-
sonlichen Rahmen (Elternabende der Schule und Besuche der
Kindergartenkinder in den Schulklassen) wirkt vertrauensbildend
und hilft Elternhaus und Schule, wichtige Entscheidungen im
Hinblick auf die Forderung und in Bezug auf die schulische
Laufbahn des Kindes noch besser treffen zu kénnen. Im so ge-
nannten Rucksack-Projekt werden Miitter mit Migrations-
hintergrund mit den Anforderungen vertraut gemacht, die ihr
Kind in der Schule erwartet. Das wochentlich statt findende El-
terntreffen wird von der Leiterin des Hortes im Schulgebiude
durchgefithrt und zeigt den freiwillig teilnehmenden Eltern in
enger Zusammenarbeit mit den Klassenleiterinnen, wie sie ihre
Schulkinder unterstiitzen kénnen. Seit 2011 gibt es das Elterncafé
fiir tiirkische Miitter.

Es entstand auf Initiative einer tiirkischstimmigen und einer
deutschen Lehrkraft. Etwa vier- bis fiinfmal jdhrlich treffen sich
turkische bzw. muslimische Miitter im Speiseraum der Ganz-
tagsklassen zum gemeinsamen Friihstiick. Gleichzeitig wird von
den Lehrkriften oder von eingeladenen Referentinnen (z. B. der
Schulleiterin eines Foérderzentrums) ein wichtiges Thema im
Hinblick auf Erziehung und Férderméglichkeiten) vorgestellt.
Sprechstunden, Elternsprechtage sowie Eltern- und Informati-
onsabende werden von vielen grundsitzlich regelmifRig besucht.



Forderung der Sozialkompetenz

Zusammenfassung und Ausblick

Schulleitung, Kollegium und externes Personal der Friedrich-
Riickert-Grundschule verstehen Schule bzw. Ganztagsschule als
dynamische und lernende Organisation. (Dollinger 2012, S.257). Der
Prozess der Qualititsentwicklung wird auf andere Bereiche (z. B.
Jahrgangsmischung, offene Unterrichtsformen, etc.) iibertragen
werden und seine Fortsetzung finden. Das Schulkonzept wurde
insbesondere im Bereich der Forderung sozial-emotionalen Ler-
nens weiterentwickelt. Seine Umsetzung in der Schulpraxis wird
intern evaluiert werden. Die Unterstiitzung der Schule durch ein
Netzwerk auflerschulsicher Forderer ist fiir alle Kinder von Vor-
teil. Das externe Personal der Kooperationspartner bringt sich
zuverldssig und kompetent ein. Das Kollegium arbeitet trotz
Fluktuation team- und leistungsorientiert und stellt sich sehr
engagiert allen Aufgaben und Herausforderungen. Auch inner-
halb der Schulleitung wird zwischen Schulleiter und Schulleiter-
stellvertreterin grofler Wert auf eine gute Kooperation gelegt. Die
Identifikation der Lehrkrifte mit ihrer Schule ist hoch. In multi-
professionellen Teams kénnen wertvolle Synergieeffekte zum
Wohle der Kinder entstehen. Auch der Einsatz der Jugendsozial-
arbeiterin ist fiir die gesamte Schulfamilie eine grof3e Hilfe. Den-
noch bleiben der erzieherischen Arbeit auch Grenzen gesetzt.

Der Schulleitung kommt die wichtige Aufgabe zu, den Lehrkrif-
ten fiir ihren Einsatz gerade auch wegen der hohen Belastungen
besondere Anerkennung und Wertschitzung entgegenzubringen
und in geeigneter Weise im Kollegium Aspekte der Lehrer-
gesundheit in den Vordergrund zu riicken. Der respektvolle Um-
gang mit Schiilerinnen und Schiilern auch in Konfliktsituationen
erfordert auch den Aufbau einer professionellen Distanz (vgl. Mul-
timediale Fortbildungsbausteine des ISB 2011) bei allen Lehrkrif-
ten. Eigene Grenzen zu akzeptieren und Erfolge auch wahrneh-
men zu kénnen, hilft Uberforderung vorzubeugen, die Berufs-
freude zu erhalten und Gelassenheit ohne Gleichgiiltigkeit zu ent-
wickeln.
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Schwierige Schiilerinnen und Schiiler — Praven-
tionsarbeit auch durch Freizeitgestaltung

1. Was sind ,schwierige* Schiilerinnen und Schiiler?
a) Sie zeigen bestimmte Verhaltensweisen

o Sie verstofSen gegen Regeln (Gesprichs-/ Verhaltensregeln):
Dazwischenrufen, laute Gespriche mit Nachbarn, un-
passende Bemerkungen, wihrend des Unterrichts um-
herlaufen im Klassenzimmer, unter dem Tisch sitzen
usw.

e Sie verhalten sich ihren Mitschiilern gegeniiber aggressiv, so-
wohl verbal als das sie auch handgreiflich werden (Fikal-
sprache, Bedrohungen, Mobbing, Schligereien usw.).

o Sie tragen ihre allgemeine Schulunlust offen zur Schau.
b) Mégliche Ursachen:

e konnen in der Familie / im sozialen Umfeld gelernte Verhal-
tensweisen sein oder anders ausgedriickt: Erwiinschte
Verhaltensweisen wurden nicht oder nur unzureichend
gelernt.

e Lkoénnen sozial / emotionale Probleme sein: Minderwertig-
keitsprobleme, Angste, Bindungslosigkeit usw.

¢) Hilfe anbieten, indem

e aufdas Erlernen erwiinschter Verhaltensweisen Wert ge-
legt wird.

e Situationen angeboten werden, die Erfolgserlebnisse er-
moglichen, positives Verhalten gezeigt und erwiinschtes
Verhalten verstirkt werden kann.
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e Moglichkeiten geschaffen werden, in denen die Wert-
schitzung der Person besonders zum Ausdruck kommt.

Dass auch die Gestaltung des Unterrichts groflen Einfluss auf das
Verhalten schwieriger Schiiler hat ist uns bewusst, wird im Wei-
teren aber nicht explizit angesprochen.

2. Mafnahmen der Schule
a) ,schwierige“ Schiiler friith erkennen

Wir miissen beobachten, dass die Anzahl der ,schwierigen®
Schiiler in den Ganztagsklassen steigt, da eine Auswahl der Schii-
ler aufgrund der sinkenden Schiilerzahlen nicht mehr mdoglich
ist.

Ganztagsklassen werden aber nicht ausschlieflich von ,schwieri-
gen“ Schiilern besucht. Daher betreffen die meisten der Maf-
nahmen, die Thnen vorgestellt werden, auch nicht ausschlie8lich
die Ganztagsklassen, sondern die gesamte Schule.

Aus diesen Beobachtungen ergeben sich fiir uns folgende Konse-
quenzen:

e Kontaktaufnahme mit den Grundschulen bis hin zum

Unterrichtsbesuch

In Gesprichen mit den Schulleitungen der Grundschule
erfragen wir Problemschiiler und die Einschitzung
durch die Klassenlehrer. Bei besonders problematisch
beschriebenen Kindern schaut auch ein JaS-Mitarbeiter
in der Klasse vorbei, um einen ersten Eindruck von die-
sem Schiiler zu erhalten.

e Infonachmittag

In dessen Rahmen werden zukiinftige Funftklissler und
deren Eltern in die Schule eingeladen. Wir stellen unsere
Schule mit ihren Einrichtungen, Angeboten und Mog-
lichkeiten vor.

Eltern — auch Eltern ,problematischer” Schiiler — haben
wihrend der Vorstellung und anschliefRend ausreichend
Moglichkeiten Lehrer und Mitarbeiter der JaS anzuspre-
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chen und Probleme zu erortern. Seit dem letzten Jahr
verbinden wir den Infonachmittag mit unserem Schul-
fest. So erhalten unsere zukiinftigen Schiiler und deren
Eltern gleich Einblick in unser Schulleben.

¢ Schullandheimaufenthalt in der 1. Schulwoche
Unsere Schiiler der fiinften Jahrgangstufe kommen aus
mehreren Schulen und unterschiedlichen Klassen. Aus
diesem Grund ist ein gegenseitiges Kennenlernen der
Schiiler, sowie der neuen Klassenlehrkraft und der JaS-
Mitarbeiterinnen auflerhalb des tiglichen Schulalltages
sehr wichtig.
Wie lauft diese Woche ab?
Die ersten Beobachtungen der Schiiler finden auf einer
gemeinsamen Wanderung (ca. 15 km) zum Selbstversor-
gerhaus statt. Wihrenddessen konnen die ersten Beurtei-
lungen z. B. tiber Sozialverhalten, Ausdauer und Durch-
setzungsvermogen der Schiiler getroffen werden, aber
auch Gespriche iiber Familie, Freunde, Beziehungen
und Erlebnisse stattfinden.
Die Unterbringung erfolgt in Mehrbettzimmern. Die
Mabhlzeiten werden von den Schiilern unter Anleitung
selbst zubereitet. Auf diese Weise kénnen sie erleben,
dass sie zu dieser Aufgabenbewiltigung fihig sind.
Mit den Schiilern wird ein abwechslungsreiches Pro-
gramm im Arbeits- und Freizeitbereich ohne TV und PC
gestaltet. Die Kommunikations- und Kooperationsfihig-
keit werden geschult. Erlebnispidagogische Angebote
runden das Programm ab. Der Schullandheimaufenthalt
bietet die Grundlagen fiir das tiber das Schuljahr verteil-
te Sozialtraining im Schulalltag.

Friihzeitige Kontaktaufnahme mit Eltern

Werden hier Feststellungen getroffen, die eine sofortige direkte
Kontaktaufnahme mit den Eltern erfordern, so findet diese zeit-
nah statt. Uns ist bewusst, dass Eltern frithestmdoglich in die
schulische Arbeit mit einbezogen werden sollen und nur mit
Unterstiitzung eine erfolgreiche Priventionsarbeit moglich ist.
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b) Hilfen in der Schule anbieten

In unserem Konzept fiir Ganztagsklassen steht unter anderem:

Die Schiiler sollen in einem angemessenen Sozialverhalten ge-
schult werden, Werteerziehung erfahren und Projekte zur Ge-
waltprivention erleben.

Wie setzen wir das um?

Sozialtraining durch Ja$S und Klassenlehrer

Die Schiiler werden durch spielerische Ubungen, theore-
tische und praktische Aufgabenstellungen befihigt, sich
selbst besser einzuschitzen; ihre Stirken und Schwi-
chen zu erkennen und zu akzeptieren.

Durch die Anbahnung der Reflexionsfihigkeit, konnen
Schiiler auch die Anderen und ihr Verhalten besser ver-
stehen und mit gelegentlichen Konflikten lésungsorien-
tiert umgehen.

Themen des Sozialtrainings sind: ,Ich sehe mich selbst";
,Ein Problem, viele Losungen"; ,Gemeinsam — statt ein-
sam®.

Das Sozialtraining orientiert sich sehr stark an der jewei-
ligen Klassensituation. Momentane Stimmungen, aktuel-
le Konflikte und gruppeninterne Bediirfnisse werden
einkalkuliert. Die Umsetzung der einzelnen Aufgaben
findet iiberwiegend durch praxisorientierte Tatigkeiten
statt, denn theoretische Aufarbeitungen gehen meist an
den Bediirfnissen und Méglichkeiten der Schiiler vorbei.
Bei der vertieften Durchfithrung dieses Projektes in den
Ganztagsklassen hat uns das Ministerium fiir Arbeit und
Soziales aus nicht nachvollziehbaren Griinden absicht-
lich behindert.

Uber die finanziellen Mittel, welche fiir Ganztagsklassen
bereitgestellt werden, konnten wir fiir einige Jahre die
Fachkrifte der JaS anstellen. Das Angebot umfasste in
den Ganztagsklassen einen Nachmittag in der Woche
und bot ,vertieftes® Sozialtraining. Gerade fiir die
schwierigen Schiiler, von denen wir wie eingangs bereits
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erwihnt, einen hohen Anteil in den Ganztagsklassen ha-
ben, hatte sich dies ausgesprochen positiv bemerkbar
gemacht.

Leider wurde dem Triger der JaS unter Androhung der
Streichung von Fordergeldern untersagt, die JaS Mitar-
beiter fiir dieses Projekt weiter zur Verfiigung zu stellen.
Hier wurde ein sinnvolles Konzept durch eine unver-
stindliche, sachlich nicht begriindete Anordnung zer-
stort.

Eine Reihe von Schiilern ist so problembeladen, dass Mafdnah-
men im Klassenverband nicht ausreichen. Um Einfluss auf diese
Schiiler zu nehmen findet je nach Bedarf eine

e Einzelbetreuung und situative, individuelle Kleinstgrup-
penarbeit durch die Mitarbeiter der JaS
statt.

Stéren einzelne Schiiler in nicht mehr hinnehmbaren Maf} den
Unterricht, wurde als Priventions- und Wiedereingliederungs-
maflnahme ein

e Trainingsraumprogramm

eingefiihrt. Der betroffene ,Storenfried, wird in den Trainings-
raum verwiesen und fithrt eine, von der unterrichtenden Lehr-
kraft dokumentierte, Kurzbeschreibung des Fehlverhaltens mit
sich. Im Trainingsraum wird er von einem Lehrer in Empfang
genommen. Der Schiiler muss schriftlich Uberlegungen zu sei-
nem Fehlverhalten und zu einer Anderung seines Verhaltens
anstellen. Diese Denkansitze werden mit der aufsichtfithrenden
Lehrkraft besprochen. Anschlieflend darf der Schiiler wieder in
die Klassengemeinschaft zuriick. Sollte ein Schiiler ein zweites
Mal am Tag aufgrund eines Fehlverhaltens den Trainingsraum
aufsuchen missen, werden seine Eltern verstindigt mit der Bitte
um Abholung.
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Als weitere Manahmen haben wir fiir interessierte und geeigne-
te Schiler die

e Streitschlichterausbildung und die

e Schulsanititerausbildung ab der sechsten Klasse

eingefithrt. Der Inhalt dieser Projekte muss nicht eigens vorge-
stellt werden. Sie dienen nach unserer Auffassung der Person-
lichkeitsbildung und der Stirkung des Selbstwertes, weil Situati-
onen angeboten werden in denen positives Verhalten gezeigt
werden kann und Erfolgserlebnisse vermittelt werden.

In einigen Fillen ist die Schule auch zusammen mit den Eltern
tiberfordert, hier miissen wir auflerschulische Hilfen vermitteln.

¢) Vermittlung auferschulischer Hilfen

e  Kontakt mit Jugendamt herstellen
Die Mitarbeiter der JaS sind ,Mitarbeiter des Jugendam-
tes an der Schule.“ Sie sind fiir uns der kurze Weg zum
Jugendamt. Sie legen den betroffenen Eltern nahe, sich
mit der Bitte um Hilfe an das Jugendamt zu wenden,
vermitteln Termine und geben auch die nétigen Infor-
mationen an das Jugendamt weiter. Dariiber hinaus
vermitteln sie auch

e Kontakt zu Beratungsstellen.
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3. Durch ganzheitliche Forderung Probleme vermeiden

In unserem Konzept fiir Ganztagsklassen steht hierzu unter an-
derem:

Die Schiiler sollen eine Erziehung zu einer sinnvollen Freizeitge-
staltung und eine kompetente Betreuung und Forderung auch
am Nachmittag erfahren.

Unter Ganzheitlichkeit verstehen wir die Férderung der Kinder,
zum einen mit ihren Anlagen und Interessen, zum anderen mit
ihren Sinnen und Neigungen. Auf diese Weise ist die Basis fiir
ein optimales Lernen geschaffen.

Wie bereits eingangs erwihnt ist es unser Anspruch Situationen
anzubieten, die als Erfolgserlebnisse fiir die Schiiler verbucht
werden kénnen. Die Wertschitzung gegentiiber den Schiilern und
auch der gezeigten Leistungen wird in folgenden Beispielen
splrbar.

Aus diesen Griinden bieten wir unseren Schiilern im sportlichen
und musischen Bereich eine Reihe von Angeboten:

e Neigungsgruppen Theater / Chor / Orff

Diese stehen nicht nur den
Schillern der Ganztagsklas-
sen offen. Es ist erstaunlich,
wie hier Kinder, die im un-
terrichtlichen  Leistungsbe-
reich wenige Erfolgserlebnis-
se verbuchen koénnen bei

Auftritten  auf
Schulfesten ihre
Begabungen in
diesem Bereich
zeigen.




184 | Rainer Schatz

e  Zusitzliche Sportstunden
Aus dem zusitzlichen Stundenpool fiir Ganztagsklassen,
wird eine Unterrichtseinheit fiir zusitzlichen Sport ver-
wendet.

e In Zusammenarbeit mit unserem externen Partner, bie-
ten wir den Kindern der Ganztagsklasse weitere Mog-
lichkeiten, dazu zihlen weitere musikalische Betiti-
gungsfelder, wie ein

e zusitzliches Musik-
angebot

durch  die Ein-
richtung einer Bli-
sergruppe, Percussi-
on-Gruppe oder Mu-
sikgruppe je mnach
unseren aktuellen
Moglichkeiten.

¢  Kunstprojekte

Beispielsweise wurden alte
Schultische, die auf dem
Miull gelandet wiren, von
einer Schiilergruppe bearbei-
tet und aufgepeppt. Diese
konnen jetzt als , Spieltische”
verwendet werden.

Ein weiteres Beispiel ist die Gestaltung von Stifthaltern aus
Pappmaschee.

e Brettspiele

Nach unserem Eindruck
wird im Zeitalter der Com-
puterspiele nicht mehr per-
sonlich miteinander ge-
spielt. Wir bieten eine Nei-
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gungsgruppe an, in der Brettspiele erlernt und mitei-
nander gespielt werden.

Unser Pausenhof, der in
die Jahre gekommen ist
und mittlerweile leider
ungepflegt aussieht, wird
durch Klassenprojekte
aufgewertet.

e Projekt Schulteich

Dazu gehort auch ein Schulteich,
der einige Jahre vernachlissigt
wurde, wurde von einer Schiiler-
gruppe wieder hergerichtet und
zu neuem Leben erweckt. Er ist
mit der selbstgestalteten Sitz-
gruppe ein Blickfang im Pau-

senhof. Zaunkopfe wur-
den im Projekt Kunst ge-
staltet.

e  Projekt Turnhallenwand
Das war ebenso ein gelungenes
Projekt, den Pausenhofes an-
sprechender zu gestalten. Die
Schiiler strichen zunichst die
Wand neu und bemalten sie
anschlieRend mit Sportmoti-
ven.
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e Projekt Boulder-

wand
Die triste Stiitzmauer der
Aula wurde zunichst mit
einem farbigen Anstrich
versehen, der Boden mit
Prallschutzmatten —ausge-
legt und Sitzgelegenheiten
geschaffen. Um die Klet-
tergriffe anschaffen zu konnen, warb die Klasse auf dem
Schulfest Paten. Die Ausfiihrung erfolgte unter der Anlei-
tung eines Schreinermeisters, der aus Mitteln fiir Praxis an
Hauptschulen bezahlt wurde.

e Projekt Blockhiitte
Das Projekt Blockhiitte gab es
schon lange bevor wir es auch
in die Ganztagsklassen einge-
bunden haben. Es ist ein Pro-
jekt schulbezogener Jugendar-
beit in Kooperation zwischen
der evangelischen Jugend und unserer Schule.

Neben dem Bau der Blockhiitte selbst wurde in verschiedenen
Projekten der Innenausbau, eine Eckbank, eine Schilfkliranlage,
eine Photovoltaikanlage
usw. unter der Anleitung
von Handwerksmeistern
ausgefiihrt.
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4. Weitere Ma®nahmen

a) Jahresthemen
aus den letzten Schuljahren sollen ebenfalls zum guten Umgang
miteinander beitragen:

e Poppenreuther Schulregeln:
Einigung auf verbindliche Verhaltensregeln durch alle an
der Schule Beteiligten Personen: Eltern, Schiiler, Lehrer
und Hauspersonal

e Jahresprojekt: ,Benimm dich“
In jeder Klasse wurde ein Projekt zum Thema: ,Gutes
Benehmen*“ durchgefiihrt. Die Projektergebnisse wurden
auf dem Schulfest vorgestellt.

e Projekt dieses Schuljahres: Schule ohne Rassismus —
Schule mit Courage

b) Ordnungsmafinahmen

wurden bisher nicht erwihnt, sie stehen auch nicht im Mittel-
punkt, lassen sich aber nicht immer vermeiden. Ordnungsmaf-
nahmen werden auch in der Ganztagsklasse situationsangemes-
sen angewandt, auch bis hin zur Méglichkeit einen Schiiler aus
dem Klassenverband zu nehmen und in die Regelklasse zu ver-
setzen.
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Arbeit mit schwierigen Schiilern

Vorangestelltes

Inhalt wie Titel des Beitrags betreffen jeden Menschen, der an
einer Schule arbeitet, Projekte durchfithrt oder als Eltern Kinder
in die Schule schickt und natiirlich die Kinder selbst. Die im Ver-
lauf geduferte Meinung und die Handlungsangebote zur Arbeit
mit schwierigen Schiilern ist komplett der Praxis an einer Haupt-
bzw. Mittelschule der letzten Jahre entnommen.

Wie in anderen Zusammenhingen, so gilt auch fiir den schuli-
schen Bereich: Es gibt nicht ,das“ schwierige Kind, sondern jun-
ge Menschen, die in Dissonanz / im Ungleichgewicht mit ,sich
selbst” — ihrem Nahumfeld, dem ,System“ (z.B. die Schule) leben
und als schwichster Teil in diesem Dreieck ,agieren” bzw. versu-
chen ,zurechtzukommen“ — manchmal in einer Form, die fiir
andere Beteiligte am Prozess ,krass” ist.

Dabei stehen die Toleranzen gegeniiber ,aufgeregten Kindern“
im Grundschulbereich auf ,hoch“, in héheren Jahrgingen bei
entsprechender korperlicher Entwicklung und eloquenter Provo-
kanz hingegen bei ,niedrig”.

Falldiagnose [ Klassen-Scan

Die Definition: ,schwierig” richtet sich in hohem Maf§ nach der
individuellen Betrachtungsweise des einzelnen Lehrers und wird
auch im jeweiligen Kollegium heterogen gebraucht. Gerade des-
wegen sind Vereinheitlichungen oder Standards der Einstufung
als ,schwierig” nutzlos.
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Im gelebten Alltag sind die tatsichlichen Toleranzen der Lehr-
kraft, des Klassensystems und der Rahmenbedingungen der je-
weiligen Schule die eigentlichen Mafdgaben in der Skalierung der
Begriffe ,schwierig®, ,anstrengend“ oder ,problematisch*.

Als ein brauchbares Instrument zur Einschitzung der Schiiler
hat sich ein halbjihrlich wiederholter ,Klassen-Scan“ bewihrt.
Dieser stellt eine Moglichkeit zur Erfassung von Schiilerverhalten
dar und wird von Lehrern und Jugendsozialarbeitern durchge-
fithrt oder mit Hilfe einer kollegialen Fallberatung. Dabei werden

a) Episoden- oder dauerhafte Entwicklungen von psycho-
sozialer Relevanz angeschaut,

b) Kooperationen nach Effizienz und Verwirklichung abge-
fragt,

¢) Interventionswerkzeuge und Rahmensetzung mit Zielen
und Bedarfslagen abgeglichen.

Schwieriges Verhalten kann phasenweise oder dauerhaft auf-
treten. Grafisch lisst sich dies als Kurve im Hinblick auf die
Intensitit und des zeitlichen Verlaufs darstellen. Das nicht
akzeptable Gebaren eines Heranwachsenden kann aber be-
reits als probates Instrument, um sich gegen das System oder
das Umfeld aufzulehnen, Anwendung finden.

Die Bandbreite der Verhaltensauffilligkeiten von Kindern ist
weitgefasst. Sie sind dabei im Einzelnen zu still, laut, zappe-
lig, autoaggressiv, mediensiichtig, oppositionell und iiberfor-
dert. Dieses auffillige Verhalten ist unterschiedlich begriin-
det. Motive dafiir kénnen im familidren Umfeld liegen, sei es
durch Armut, Krankheit, Trennung der Eltern oder Umzug.

Die Wechselwirkung zwischen Verhaltensauffilligkeit und
schwierigen sozialen Verhiltnissen ist augenscheinlich.
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Das, ,was geht“ — Case-Management, Arbeitsbiindnisse und die
Normalitit

So stellt sich ab diesem Punkt die einfach Frage nach den
Grenzen. Das bedeutet ein weiteres Werkzeug im Umgang
mit Kindern mit erhdhtem Handlungsbedarf steht dem Leh-
renden zur Verfiigung. Abgesehen von der eigenen Rahmen-
setzung im Kontext personlicher Einschitzung und Toleranz.
Die Einfliisse des Verhaltens auf den Klassenverband und
sich ergebender negativer Entwicklungen diirfen auch nicht
aufler Acht gelassen oder sogar unterschitzt werden.

Die Moglichkeit den Prozess zur Riickfithrung auf ein positives
Verhalten muss sichergestellt und unterstiitzt werden. Daraus
ergibt sich — abhingig nach Hiufung und Intensitit von Stérun-
gen des Sozialverhaltens — zwischen den Professionen (Lehrer,
Eltern, Erziehungsbeistand, Schulpsychologe, JaS etc.) zwangs-
laufig die Notwendigkeit ,barrierefrei“ miteinander zu kommu-
nizieren. Ferner muss dariiber hinaus noch dem Postulat des
Handelns Rechnung getragen werden. Oftmals wird der Wille
bekundet, doch bleibt in der Arbeitswirklichkeit dies durch Ver-
bote und berufliche Eitelkeiten leider unberiicksichtigt. Dabei
besteht fiir alle an der Erziehung Beteiligten die Notwendigkeit.

Herangehensweisen

e Definieren Sie in Kooperation mit den Eltern (Arbeits-
biindnis) einen Bedarf und Zielfelder.

e  Strukturieren und organisieren Sie sich mit niitzlichen
Akteuren (Case-Management).

e Denken Sie sozialriumlich (Ressourcen der Handlungs-
felder vor Ort oder extern).
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e Seien Sie aber auch so egoistisch, Verantwortlichkeiten
dort zu lassen, wo sie hingehoren.

Jenseits der ,Aktion“ zeigt sich immer wieder die Niitzlich-
keit und Kraft der Normalitit des Schulalltags fiir ,schwieri-
ge“ Schiiler.

Ersichtlich wird dies in lingeren Beobachtungssequenzen. So
hart das auch manchmal ist: die heilende Struktur von
,Normalitit“ — dazu gehort auch das unaufgeregte Ausspre-
chen von Auszeiten — ist in seiner Wirksambkeit hoher als die
immer wieder auf ,das Thema“ hinweisende Intervention.
Aber: Schule ist keine therapeutische Einrichtung.

Das Ende der Schulzeit ist nicht das Ende der Welt. Neue
Rahmen geben Sinn. Besonders gegen Ende der Schulpflicht
verkrampfen sich die Anstrengungen im Umgang mit
,schwierigen Schiilern oft. Ubrig bleiben Erinnerungen, die
das Misslingen des Endes, nicht aber das Gelingen bis zum
Zeitpunkt dokumentieren.

Struktur und Beziehung — Hinweise fiir den Alltag

Zur notwendigen Versachlichung im Umgang mit
»schwierigen“ Schiilern tragen bei:

a) Gesetze wie {31 der BayEUG oder entsprechende Ab-
schnitte des KJHG helfen da, wo Arbeitsbiindnisse mit
Eltern(teilen) nicht funktionieren.

b) Nicht ,entweder/oder” von Sanktion und Angebot, son-
dern ein ,sowohl als auch“ als Arbeitsprinzip im Hand-
ling und Hilfe zur Widerspiegelung fiir ,nicht ok“ und
,ok“-Verhalten helfen Schiilern zu lernen, dass
»,Mensch“ im Beziehungssystem verbleibt — auch wenn
es Stress gab.

c) Ausgehandelte Deals sind ok und kénnen als verborgene
Botschaft verbesserte Beziehung signalisieren, konnen
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aber auch ungute Systeme stiitzen und kontraproduktiv
werden.

d) Die Vermeidung von zwanghaften Einsprechungen (,Ich
muss...“) schiitzt Beteiligte vor Blockaden im Handeln.

e) Der flexible Gebrauch direktiver und non direktiver
Sprachstile transportiert in der Wahrnehmung die kor-
respondierende Dialektik von Struktur und Beziehung.
Die Schiiler erfahren, dass ihr negatives Verhalten Kon-
sequenzen hat, aber nicht die Person an sich in Frage
stellt.

f) Vermeiden Sie Beziehungsfallen oder Verstrickungen
mit ,schwierigen“ Schiilern, in ungute Verliufe miin-
den, z. B. mittels kollegialen oder externen Feedbacks.

g) Somit hilft die Entwicklung von Strategien, wie Sie un-
niitzes und negatives ,Karussellfahren“ — also den dau-
erhaften Einsatz ineffizienter Mittel in der Arbeit mit
»schwierigen“ Schiilern — vermeiden kénnen.

Generell ist die Alltagssicherheit der handelnden Akteure

und eine klare Haltung wichtiger in der Arbeit mit , schwieri-

gen“ Schiilern als eingekaufte Projekte — und Voraussetzung
fuir gute selbst durchgefiihrte Projekte.

Trotzdem gibt es eine Vielzahl selbst entwickelter Ideen der
Klassenleitung und zu Hilfe genommener zielfithrender Pro-
jekte, die explizit ohne Schulbeteiligung laufen sollen.

Projekte

Im Zusammenhang von Klassendynamiken, aber auch ver-
mehrtem Auftreten benennbarer Vorfille wie Drogenkon-
sum, Gewalt gegen Menschen und Sachen in schulischen
Zusammenhingen etc., werden oft am Bedarf orientierte
Projekte eingekauft.
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Das entlastet positiv die Lehrkraft, die wirklich ,nicht alles

nicht kliren muss“ und nimmt den Problemfokus vom Klas-

sengeschehen.

In der Praxis gelungene Ideen und Kooperationen an einer

Haupt-/Mittelschule, die mit ,schwierigen“ Schiilern zu gu-

ten

ren:

Ferner:

Ergebnissen fithrten und selbst entwickelt wurden, wa-

Eine von ehemaligen Schiilern durchgefithrte Quali-
/Bewerbungsvorbereitung Schiilern, die von den Anbie-
tern der ARGE etc. nicht erreicht wurden und keinen
»Bock auf Bewerben“ hatten.

Ein realititsnahes ,Schrauber-Projekt” fiir als ,schwierig®
(kérperliche Ubergriffe, Sachbeschidigung) eingestufte
Jungs der 9. Klasse in Zusammenarbeit mit einer Kfz-
Werkstatt. Dabei wurde ein schrottreifer Wagen in einen
TUV-Zustand versetzt. Im Anschluss daran wurde das
Auto verkauft und den Erlés bekamen die Jungs.

Die ,It"s a man’s world“ — Talkshow iiber das Verhiltnis
von Jungs aus dem Stadtteil, die viel Zeit , auf der Strafle
verbringen“, mit der Polizei plus angeschlossener Out-
door-Aktion mit der Polizei mit dem Ziel der Verbesse-
rung des Umgangs im Konfliktfall.

,Ich will da bleiben, wo ich bin“ — Fortbildungen fiir Lehrer-

krifte zum Thema ,weiblicher Ort Schule“ im Rahmen der

Arbeit mit jungentypischen Verhalten im schulischen, von

Regeln und Aushandlung geprigten Kontext.
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,Beichtstuhl“: Sanktionsfreies Mitteilen von Verhalten oder
Lebensumstinden mit Strategieentwicklungen der Verinde-
rung.

Resilienztraining fir Kinder mit wenig ,Abwehrwerkzeug”
und Opfer oftmaliger Beleidigungen bzw. kérperlicher Miss-
handlung zur Stirkung ihrer ,Abwehrkrifte”.

Konfrontative Ansitze bei Nationalismen, Passivitit im
Schulalltag und in einer festen Kleingruppe.

Robuste Mediation bei Auseinandersetzungen, die auf ver-
schiedenen Ebenen stattfinden, z. B. zwischen Mitschiilerin-
nen und Mitschiilern oder in der Eltern-Kind Beziehung.

Korperorientiertes Konflikttraining — ,was geht“, ,was nicht
geht* — bei korperlichen Auseinandersetzungen mit einer
Kleingruppe. Daneben haben sich natiirlich auf dem ,freien
Markt“ sehr gut passende Formen der sozialen Gruppenar-
beit, von Theater- und Erlebnisprojekten gebildet.

Zum Autor

Juirgen Findeif ist Diplompidagoge und diplomierter Sozialpidagoge (FH).
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Barbara Baur-Huther Katja Kéhler, Lorenz Weif3
Lernwerkstatt Mittelschule Strullendorf

Sinn und Nutzungsméglichkeiten

Gemeinsam mit allen Sinnen lernen — individuell férdern und
fordern ist unsere Devise!
Bildung braucht:

e [Lern-Riume: Gelegenheiten zur Erprobung und Aneig-
nung, zum Experimentieren, zum Selbermachen, zum
Phantasieren und zum Geschichten erzihlen.

e  Erfahrungs-Riume: Moglichkeiten in denen sich Kinder
und Jugendliche in verschiedensten Sozialformen Lehr-
planinhalte aneignen, sich die Welt erschliefRen und ler-
nend ihr Verhalten reflektieren.

Die Lernwerkstatt Mittelschule Strullendorf méchte solch ein Ort
sein.

Die besonderen Bedingungen des Ganztagszuges verlangen eine
intensive Verkniipfung von Bildung, Erziehung und Betreuung.
In diesem Zusammenhang wird eine bessere Forderung jedes
einzelnen Lernenden angestrebt. Werkstattarbeit ist mehr als ein
einzelner Raum mit Lehr- und Lernmaterialien. Langfristig wirkt
sich diese Form des Lernens unweigerlich auf den gewohnlichen
Unterricht aus.

Der Schwerpunkt der Lernwerkstattarbeit liegt in ausgewihlten
Teilbereichen der Ficher Mathematik und Deutsch.

,Lernen mit allen Sinnen“ ist das grundlegende am Konzept der
Lernwerkstatt und das Montessori-Prinzip ,Mit Kopf, Herz und
Hand“ findet hier seine Umsetzung. Doch die Lernwerkstatt
Strullendorf erhebt nicht den Anspruch das pidagogische Bil-
dungskonzept von Maria Montessori vollends zu erfiillen.
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Viele Lernmaterialien wurden in Figenregie entwickelt und er-
stellt. Ebenso findet die Forderung Maria Montessoris keine
strenge Anwendung, nach der jedes Material nur einmal vor-
kommen darf.

Unser Konzept bietet folgende Moglichkeiten der Nutzung:

e Aufbau von Lerninseln, bei denen Materialien pidago-
gisch abgestimmt auf Tischen zur Beschiftigung einla-
den,

e Lernzirkelsystem,

e Konkrete Nutzung bei Differenzierung, Individualisie-
rung, sowie individueller Forderung oder angeleiteter
Forderung in Kleingruppen,

e Freiarbeit nach dem klassischen Prinzip Montessoris.

Letzteres bedarf aber einer
sorgfiltigen  Schulung und
Einweisung der Schiilerinnen
und Schiiler. Hierbei sollte der
hohe zeitliche und, bei betricht-
licher Gruppengrofe, der orga-
nisatorische Aufwand bedacht
werden um einer Demotivation seitens der Schiilerschaft und

auch der Lehrer keinen Vorschub zu leisten.

Der Leitsatz muss lauten:

Schillerinnen und Schiiler durch geeignetes Lernmaterial und
geschickte Anleitung so zu ermuntern, Lernchancen zu nutzen
und somit einen Lernzuwachs zu erfahren!

Diese Kompetenzen werden bei den Kindern und Jugendlichen
angebahnt:

e Selbststindigkeit

e Selbstorganisation

e Selbstvertrauen
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e cigenverantwortliches Arbeiten
e aufgabenorientiertes Arbeiten
e lernstrategien einsetzen

e soziales Miteinander

Arbeitsweise der Kinder und Jugendlichen

Die Schiilerin-

nen und Schii-
ler
e tragen Verantwortung fiir das gewihlte Lernarrange-
ment.
e dokumentieren und reflektieren ihre ,Lernspuren®.
e arbeiten allein, mit dem Partner oder in kleinen Grup-
pen.
e haben Zeit fir ein selbststindiges Untersuchen von
Problemfeldern.
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Arbeitsweise der Lehrer
Die Lehrkrifte:

Arbeitswei-
se in einer
Lernwerk-

statt

begleiten und beobachten den Lernprozess der Kinder
und beraten diese.

férdern und fordern gezielt die Leistungen der einzelnen
Kinder.

nehmen sich zuriick.

die Kinder koénnen ihren eigenen Bediirfnissen gemifs
(Lerndauer, -tempo und -weg) sich Fihigkeiten und Fer-
tigkeiten aneignen.

dem Konzept der individuellen Férderung wird Rech-
nung getragen.

eine unterstiitzende Umgebung wird eingerdumt, in der
die Lernmaterialien zur selbststindigen Auseinanderset-
zung bereitstellt sind.

Schwichen werden abgebaut und Stirken intensiviert

die Kinder werden in ihrem Lernen von der Lehrkraft be-
raten.

personale und soziale Kompetenzen wie Team- und

Kommunikationsfihigkeit werden gefordert.
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Real auftretende Probleme

Eine generell existierende Schwierigkeit ist, dltere Kollegen fiir
diese Art der Wissensvermittlung und -aneignung zu gewinnen.
Rentabel wird das Vorhaben Lernwerkstatt aber nur, wenn es von
einer Vielzahl genutzt wird. Wir versuchen diese Aufgabe zu
bewiltigen, indem nach der geleisteten Aufbauarbeit, nun ge-
meinsame ,Bastelstunden“ angeboten werden. Eine Teilnahme
des Kollegiums ist obligatorisch. Beriithrungsingste werden so-
mit abgebaut und durch die Erstellung von Lernmaterial entsteht
ein Interessensausgleich, da die unterrichtliche Nutzung jedem
offen steht.

Wir haben inzwischen unsere Lernwerkstatt auf den Grund-
schulbereich ausgedehnt und hier besonders im Bereich des
Zahlenaufbaus und Geometrie Material angeschafft.

Ein konkretes Beispiel zur Vorgehensweise

Abbildung:
Beispiel fiir selbstentwickeltes Material (Flichenberechnung)
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Ein Beispiel zur Nutzung einer Lernwerkstatt

Inselaufbau am Beispiel , Flichen*

Insel 1: Fithlen — Zuordnung von Flichen, Abzihlen der

Kanten und Ecken

Insel 2: Abdriicke — Flichenabdriicke im Sand, Umfah-
ren von Umrissen, Zeichnen von Bildern aus verschie-
denen Flichen, Zusammenstellen von Figuren aus Fli-
chen an der Magnettafel

Insel 3: Bauernhofspiel — Flichenberechnung von der
konkreten Abzihltaktik zur abstrakten Berechnungs-
kenntnis

Insel 4: Spiegeln von Flichen — Ubungen zur Spiege-
lung, Spiegelbilder herstellen, Spiegelachsen finden
Insel 5: Flichen an Korpern — fiithlen, erkennen, zuord-

nen, zihlen, Netze finden durch Abrollen und Umrisse
zeichnen

Insel 6: Flichen herstellen — aus Geometriebaukasten-

materialien anschliefRend Flichen abzeichnen, benennen
und einteilen.

Natiirlich kénnen noch andere Inseln vorbereitet werden. Der

Phantasie sind da keine Grenzen gesetzt. Wichtig ist, die grund-

legenden Fihigkeiten (wie bei Insel 1-3) bestindig zu schulen.

Viele Schiilerinnen und Schiiler brauchen diese titige Beschifti-

gung und man sollte sie nicht verfritht zu schwierigeren Berei-

chen fithren, da sonst das Gelernte nicht verinnerlicht wird.
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Folgende Moglichkeiten stehen nun beim Besuch der Lernwerk-
statt mit einer Klasse offen:

e die Schiilerinnen und Schiiler wihlen nach kurzer Erkli-
rung der Vorgehensweise ihre ,Insel und beschiftigen
sich einzeln oder in selbstgewihlten Gruppen. Die Bear-
beitungsdauer wird nicht vorgeschrieben.

e die Lehrkraft teilt die Klasse nach individuellem Koén-
nensstand zu und gibt auch einen zeitlichen Rahmen
Vor.

e die Lehrkraft nutzt die Aktivitit der Arbeitenden, um
einzelne konkret in Teilbereichen zu férdern (wichtig bei
konzentrationsschwachen Schiilerinnen und Schiilern).

Zu Beginn erfolgt mittels Sitzkreis die Einstimmung auf die ge-
forderte Arbeitsweise und das erwartete Verhalten der Lernenden.
Von essenzieller Bedeutung ist die gemeinsame Reflexion nach
Beendigung der Arbeitsphase. Hierbei wird jedem Schiiler und
jeder Schiilerin der jeweilige Lernfortschritt gewahr und es ergibt
sich die Gelegenheit auftretende Schwierigkeiten zu benennen.
Um zu gewihrleisten, dass jedes Lernangebot mit der gleichen
Intensitit durchdrungen wird, muss den Arbeitenden die Chance
gegeben werden sich oftmals damit auseinanderzusetzen. Auf
diesem Wege erreicht man ein hohes Mafl an Lernbereitschaft
und Interesse.

Ein zu rasches Vorgehen wirkt sich kontraproduktiv aus!

Der schriftlichen Fixierung von Inhalten wird ein geringer Stel-
lenwert beigemessen. Es ist zwar mdoglich die Reflexion mittels
eines ,Werkstatt-Tagebuchs“ zu dokumentieren und angefertigte
Materialien seitens der Schiilerschaft abheften zu lassen, aber es
besteht hierzu keine Notwendigkeit.

Wir wiinschen viel Mut und Kreativitit beim Einrichten einer
Lernwerkstatt und Erfolg sowie Spaf bei der Benutzung!
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Bildnachweis

Die Quelle des verwendeten Bildmaterials ist privat.
Die Zustimmung der abgebildeten Personen bzw. die Zustimmung der Erzie-
hungsberechtigten eventuell abgebildeter minderjihriger Personen liegt vor.

Zu den Autoren

Barbara Baur-Huther ist stellvertretende Schulleiterin der Volksschule Strullen-

dorf.
Katja Kohler ist Lehrerin an der Volksschule Strullendorf.

Lorenz Weifd ist Lehrer an der Volksschule Strullendorf.
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Karin Thiem
Leseférderung in der Ganztagsschule

,Eine Reise in die Welt des LESENS*

Wer zu lesen versteht, besitzt den Schliissel zu groflen Taten,
zu unertriumten Moglichkeiten.

(Aldous Huxley)

1. Grundlegendes — oder warum Lesen schlau macht

LESEN -

ist wichtig fiir das Denken und Lernen, fiir die individuelle
Entwicklung wund fiir eine kompetente Nutzung des
Medienangebots.

Vor allem der Deutschunterricht hat die wichtige Aufgabe,
Schiilerinnen und Schiilern Gelegenheit zum Lesen zu bieten,
motivierende Leseangebote zu machen und Arbeitsmethoden fiir
eine intensive Auseinandersetzung mit dem Gelesenen zu
vermitteln. (vgl. Lehrplan)

Die Lesekompetenz ist eine Schlusselqualifikation:

e Deshalb ist es sinnvoll, Kinder so frith wie moglich an
Biicher heranzufiihren!

e  Wer gut lesen kann, hat es leichter im Leben!

e Denn Lesen ist ein Schliissel, der viele Tiire 6ffnet.
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Karin Thiem

e Lesen macht reich!

Ein Stiick weit konnen wir unsere Schiiler begleiten, doch
letztendlich muss jeder seinen ,Schatz“ selbst finden...

Wie kénnen wir die Lust am Lesen bei unserer Schiilerschaft
wecken?

e indem wir in der Schule eine phantasievolle Leseatmos-
phire schaffen

e Leseprojekte durchfithren
e Lesetagebiicher gestalten
e Lese-Clubs einrichten

e Lesepatenschaften pflegen

e Horbiicher einsetzen

2. Wesentliche Ziele einer Lese-Ecke

1. Sie soll die Lesemotivation stirken und die Freude
am Lesen vermitteln.

2. Sie soll das unterrichtliche Lernen unterstiitzen.

3. Sie soll die Medienkompetenz fordern.
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3. Klassenzimmergestaltung — einmal ganz anders
Ihre Schiiler werden begeistert sein...
a.) Traumland

e  Erzihlstuhl fiir den
Morgenkreis

e Vorlesestuhl fiir Geschichten

e Prisentation selbstverfasster
Texte

e Vorlesestuhl fiir Oma / Opa

b.) Gespenster- /| Gruselecke

e Lesenacht
e Halloween / Fasching...

e Leseschmoéker-Stunde

c.) Lese-Aquarium

e  Anreiz fiir Leseanfinger

e Vorstellung neuer Biicher

e Partner-Lesen
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d.) Mobiles Leseregal

e Themenbezogene Sachbiicher fiir HSU

e Knobelaufgaben-Suchritsel
e.) Lesekonig

e Lieblingsbiicher vorstellen

e  Buchbesprechung

e Vorlesewettbewerb

f.) Lesefenster

e  Kurzkrimis
e  Detektivgeschichten

e  Wochenritsel 16sen

4. Méglichkeiten der unterrichtlichen Umsetzung
a.) Lesetagebuch / Lesekartei

e Fiir langsame und unsichere Leser kann diese individuelle
Lernform eine mentale ,Entlastung” sein.

e Mit Hilfe eines Lesetagebuches findet die individuelle
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Lesegeschwindigkeit und die unterschiedlichen Interessen
der Schiiler Berticksichtigung.

e Die Wahlfreiheit und Eigenverantwortung im Lernprozess
fordern die Motivation und das Selbstvertrauen der Kinder.

b.) Zusammenarbeit mit der Biicherei vor Ort

e wochentlicher Besuch der Biicherei (45 min.)
e gut sortiertes Biicherangebot

e 7 B. Kurzstreckenleser vom Schroedel-Verlag

c.) Lesepatenschafien

e flr lesemotivierte Schiiler (leseschwache als auch lesestarke
Schiiler)

e besonders gut geeignet zur Férderung und Integration von
Schiilern mit Migrationshintergrund

e Lesegruppe von acht Schiilern aus der 6. Klasse mit ihren
Lesepaten aus der 2. Klasse

e einmal wochentlich ca. 30 min.
e Fithren eines Lesetagebuches

e Schiiler helfen Schiilern
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d.) Lese — Clubs

o fiir Schiiler der Klassen zwei bis sechs

e Lese-Clubs kénnen als AG angeboten werden
e Lese- und Sprachférderung

e Soziale Integration und Toleranz

e  Verbesserung der Sozialkompetenz

Fur Kinder, die im Elternhaus wenig Forderung erfahren, kann
der Club auch einen sozialen Freiraum fur die personliche
Entwicklung schaffen.

Genaue Vorgehensweise:
e Mitglieder fiir den Club gewinnen
e  Basteln eines Club-Ausweises

e Schiiler bei der Einrichtung und Gestaltung des Raumes
einbeziehen

e Gemeinsame Aktionen (z. B. Weihnachten, Ostern, etc.)

Aufgaben im Club zu iibernehmen, stirkt das Selbstbewusstsein,
fordert die Integration und die Sozialkompetenz der Schiiler.

Aus diesen Griinden wurden zu Beginn der 80er Jahre die ersten
Leseclubs in Deutschland vor allem dort eingerichtet, wo Kinder
und Jugendliche aus sogenannten ,sozialen Brennpunkten®
angesprochen werden sollten.
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e.) Einsatz von Hoérbiichern

Vorteile des Hérbuches:

e Entlastung vom ,schweren“ Lesen
e jeder Schiiler hért das ganze Buch — Zusammenhang!

e durch Musik, Gerdusche usw. wirkt es spannender und
attraktiver

e Betonung des Sprechers verdeutlicht Aussagen

e unterschiedliche Sprecher — Schiiler héren, welche
Person spricht

f-) Der neue Spafg am LESEN...

RAP — Projekte (Schroedel-Verlag):
e Rap trifft Klassiker (Balladen einmal anders)
e  Rap trifft Moderne (Gedichte einmal anders)
e  Goethe & Schiller (ein interaktives Rap-Ho6rbuch)

e Die Poetry—Slam-Expedition: Bas Boticher (Dichter-
wettstreit)

e  Modulare Férderung Lesen (Westermann Verlag)

e Individuell fordern (Klett Verlag)



212

Karin Thiem

»Die guten Leutchen wissen nicht, was es fiir Zeit und Miihe kostet,
um Lesen zu lernen. Ich habe 80 jahre dafiir gebraucht und kann auch
Jjetzt nicht sagen, dass ich am Ziel wire.“

J. W. v. Goethe

Ich wiinsche Thnen viel Freude und Erfolg beim Ausprobieren
der vorgestellten Méglichkeiten!

Literatur
Kreibich, H. (2008): Einrichtungsempfehlungen und Projektideen zur Férderung

der Lese- und Medienkompetenz. In: Lese-und Medienecken — Stiftung
Lesen, Mainz, S.1-40.

Bildnachweis
Die Quelle des verwendeten Bildmaterials ist privat.

Die Zustimmung der abgebildeten Personen bzw. die Zustimmung der Erzie-
hungsberechtigten eventuell abgebildeter minderjihriger Personen liegt vor.

Zur Autorin

Karin Thiem ist Forderlehrerin und Mitarbeiterin im Arbeitskreis fiir Lese-
férderung in Oberfranken.
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Peter Claf3en, Ingeborg Hoffmann, Matthias Luther

Ganztag — Mehr Zeit fiir mehr —

Zeit fiir Bliserklassen an der Mittelschule
Hammelburg

Die Mittelschule Hammelburg

Hammelburg ist die ilteste Wein-
stadt Frankens und liegt an der

o
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Bad Kissingen. Die Mittelschule )
befindet sich Ow”ﬁé’ﬂ/!kk

im Zentrum der
Stadt, in der zusammen mit den C?'@:mmcfhrg'
umliegenden Stadtteilen ca. 12.000

Frinkischen Saale im Landkreis

Einwohner leben.

Unsere Mittelschule besuchen derzeit 290 Schiilerinnen und
Schiiler, die von 31 Lehrkriften unterrichtet werden. Neben finf
Regelklassen gibt es einen Mittlere-Reife-Zug und einen ausge-
bauten gebundenen Ganztagszug. Seit dem Schuljahr 2009 / 10
tragen wir — als einzige Schule in Unterfranken und als eine von
sieben Mittelschulen in Bayern — mit Stolz die Bezeichnung , Mit-
telschule mit Schwerpunkt Musik“. In Hammelburg und den
umliegenden Ortsteilen sind verschiedene Musikvereine angesie-
delt, die zum Teil tiber einen gemeinsamen Forderverein den
Instrumentalunterricht fir ihren Nachwuchs organisiert haben.
Auflerdem ist Hammelburg der Sitz der Bayerischen Musikaka-
demie, mit der wir eine gute Zusammenarbeit pflegen.
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Mit dem Schuljahr 2011/12 starteten wir an unserer Schule —
ebenfalls als einzige Schule in Unterfranken — den dreistufigen
Modellversuch zur Kooperation mit der Wirtschaftsschule Bad
Neustadt, beginnend mit einer achten Jahrgangsstufe.

Vorarbeitsphase fiir die Einrichtung von Bliserklassen

Der Impuls eine Bliserklasse an unserer Schule einzurichten
kam zunichst von der Stadtkapelle Hammelburg und wurde von
der Schulleitung interessiert aufgenommen und intensiv vorbe-
reitet. Die Stadtkapelle zog sich aber aus der Kooperation heraus
und griindete unter ihrem Verein eine eigene Bliserklasse.

Schulleitung und Mu-
siklehrer machten sich
an die weiteren Vor-
planungen.

Dabei entschied man,
einen Teil der zusitz-
lichen Stunden im

Ganztag zu nutzen,
um den Bliserklassenunterricht unterbringen zu kénnen. Au-
Rerdem sollten die Bliserklassen das Ganztagsprofil schirfen
und der Rhythmisierung des Ganztagsuntemchts d1enen Um
allen Schilerinnen und Schi-
lern die Vorteile der Bliser-
klasse nahezubringen, wurde
festgelegt, dass alle Kinder, die
in die fiinfte Ganztagesklasse
eintreten auch sofort ein Blas-
instrument erlernen miissen

bzw. diirfen. Somit sind unse-
re Ganztagsklassen gleichzeitig auch Bliserklassen.
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Nach intensiven Bemithungen konnten wir Dank der finanziellen
Unterstiitzung von Sponsoren fiir 8 500 Euro eine Erstausstat-
tung an Blech- und Holzblasinstrumenten anschaffen, die den
Schiilerinnen und Schiilern als Leihinstrumente kostenfrei zur
Verfugung gestellt werden. Ein ortlicher Musikhindler unter-
stiitzte uns beim Instrumentenkauf, ebenso bei notwendigen
Reparaturen.

Herr Claflen, ein sehr erfahrener Musiklehrer, der zuvor im Ver-
bund mit den benachbarten weiterfithrenden Schulen (Realschu-
le und Gymnasium) bereits eine schulartiibergreifende Big Band
geleitet hatte, ibernahm nun die Verantwortung fiir die musika-
lische Leitung der ersten Bliserklasse. Zudem gelang es uns zur
Unterstiitzung der neuen Aufgabe einen Diplom-Musik-
pidagogen zu engagieren, der mit staatlichen Ganztagsgeldern
finanziert wurde. Als Methode wurden die ,Essential Elements“
von Yamaha gewihlt. Somit war der Start der ersten Bliserklasse
fur das Schuljahr 2006/2007 gesichert.

Die Bliserklasse war zunichst auf zwei Jahre begrenzt angedacht.

Jedoch fand das Konzept bei allen Beteiligten so groflen Zu-
spruch, dass wir dies tiber die 6. Jahrgangsstufe hinaus weiter-
fithrten und mittlerweile an unserer Schule vier Bliserklassen
(5aG, 6aG, 7aG und eine gekoppelte Gruppe 8aG / 9aG) existie-
ren. Der Bliserklassenunterricht ist in der fiinften und sechsten
Jahrgangsstufe verpflichtend, ab der siebten Jahrgangsstufe wird
er als Wahlfach-Unterricht angeboten.

Was ist eine Bliserklasse?

An der Mittelschule Hammelburg erhalten die Schiilerinnen und
Schiiler der Bliserklassen neben dem reguliren Musikunterricht
zusitzlich zwei Schulstunden, die aus den zwdlf Zusatzstunden
fur Ganztagsklassen rekrutiert werden. Hiermit wird dem Motto
der Schule gefolgt: ,Ganztag — Zeit fiir mehr*.
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Auflerdem kommen wir unserem Anspruch nach, dass im Ganz-
tag der Mittelschule Hammelburg die Schiilerschaft in ihrer
Ganzheit gesehen und geférdert werden sollen. Sie erlernen das
Spielen eines Orchesterblasinstruments: Querflte, Klarinette,
Saxophon, Trompete, Posaune, Tenorhorn, Euphonium oder
Tuba. Wichtige Voraussetzung ist die wirksame Verteilung des
Klangregisters, was aber auf Grund der pidagogischen Leistung
der Musiklehrer problemlos erfolgt. Schnell ist die Neugierde der
Kinder geweckt und sie freuen sich auf ihr eigenes Instrument.

Eine mdgliche Bliserklasse konnte wie folgt besetzt sein:

Holzbliser Blechbliser

Querfléten (3) Trompeten (4)

Klarinetten (4) Posaunen (4)

Altsaxophone (4) Tenorhorn(3)
Euphonium (2)
Tuba (1)

Bliserklassenunterricht — ein Gewinn fiir die Schiilerinnen und
Schiiler

Mit unserem Modell ist die musikalische Ausbildung mit einem
Blasinstrument auch fiir Schiiler méglich, deren Eltern sich dies
aus finanziellen Griinden selbst nicht leisten konnten. Somit
wird sozial schwicheren Schichten die Teilhabe am Kulturgut
Instrumentenspiel durch das kostenlose Erlernen eines Orcheste-
rinstruments er6ffnet. Hinzu kommt, dass auch spiter die Mu-
sikvereine durch ein breiteres Nachwuchsangebot an Blidsern
bereichert werden konnen. Dabei ist der Bliserklassenunterricht
so angelegt, dass auch alle anderen Bereiche des Musikunter-
richts mit erlernt werden. Grundlegend wird die musikalische
Notation vermittelt, sowie die Musikliteratur der verschiedenen
Epochen und Richtungen.
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Durch das Musizieren in einer Bldserklasse werden aber auch
allgemeine Fihigkeiten vertieft. In den Ganztagsklassen sind in
der Regel mehr Schiilerinnen und Schiiler, die unter ADHS lei-
den. Ungeachtet dessen lisst sich feststellen, dass aufgrund der
Notwendigkeit des Querhorens wihrend des gemeinsamen
Spielens die Aufmerksamkeitsspannen signifikant verlingert
werden konnten. Dies ist vor allem der erhéhten Motivation, ein
gelungenes Musikspiel vorzufithren, geschuldet. Der regulire
Unterricht profitiert von diesen positiven Auswirkungen zusitz-
lich.

Weitere Kompetenzen, die unserer Erfahrung nach angebahnt
werden, sind Ausdauer, Disziplin und vor allem Teamfihigkeit.
Die Kinder lernen den respektvollen Umgang miteinander und
erfahren auch die negativen Konsequenzen bei einem Vernach-
lissigen der Ubungen eines Gruppenmitgliedes. Hinzu kommt,
dass durch das Erlernen eines Blasinstruments Grundlagen fiir
eine sinnvolle Freizeitgestaltung gelegt werden. Auflerdem ler-
nen sie Verantwortung zu tibernehmen, z.B. den fachgerechten
Umgang mit ihrem Leihinstrument. Enge Zusammenarbeit zwi-
schen Musiklehrern und Klassenlehrer der Ganztagsklasse sind
unabdingbar und férdern diese Entwicklungen. Das gemeinsame
Auftreten, schon nach wenigen Ubungswochen, férdert das
Selbstvertrauen der Kinder, auch durch die Anerkennung der
Eltern.

Vorteile des Bliserklassenunterrichts fiir die Schule

Zum einen gestaltet die Schule mittels der Bliserklasse ein zu-
sitzliches Lernangebot, welches als ein weiterer Baustein einer
ganzheitlichen Erziehung gesehen werden kann und das Ganz-
tagsangebot bereichert. Zum anderen verindert die intensive
Beschiftigung mit dem Fach Musik als besonderer Bildungs-
schwerpunkt das Schulprofil. Der Einsatz an unserer Schule hat
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dazu gefiihrt, dass wir in Unterfranken als einzige Mittelschule
mit Musikschwerpunkt gelten. Wir unterscheiden uns dadurch
von konkurrierenden Einrichtungen. Die Bliserklassen sind das
Aushingeschild unserer Schule. So werden unsere Bliserklassen
zu verschiedenen Gelegenheiten bereits gebucht, z.B. bei der
Er6ffnung der Unterfrinkischen Lesewoche im Rossini-Saal in
Bad Kissingen oder bei einem Benefizkonzert, organisiert durch
den Lions Club Saaletal.

Das positive Lernklima fiithrt in den Bliserklassen dazu, dass
Schiilerinnen und Schiiler, Eltern und Lehrer sich wohler fithlen
und sich in hoherem Mafle mit ihrer Schule identifizieren. Un-
terstiitzt wird dies dadurch, dass auch die Eltern intensiver mit
einbezogen werden, indem sie zu verschiedenen Konzerten an
der Schule eingeladen werden. Schon wenige Wochen nach Be-
ginn des Unterrichts in der neuen Bliserklasse konnen die Eltern
bei unserem alljahrlichen Adventskonzert erleben, dass ihre Kin-
der erste Weihnachtslieder in ihrem Repertoire haben. Jeden
Sommer laden wir zu unserem ,,Musik an einem Sommerabend*
ein. Auch bei einigen Klassen-Elternabenden werden Ubungs-
fortschritte durch kleine Auftritte den Eltern verdeutlicht. Mit
Bliserklassen T-Shirts, deren Logos von den Kindern selbst im
Kunstunterricht gemeinsam entworfen werden, wird das Ge-
meinschaftsgefithl gestirkt und nach auflen getragen. Jede Bli-
serklasse darf sich natiirlich ihre eigene Farbe aussuchen! Die T-
Shirts werden u.a. auch bei der Gestaltung von Schulgottesdiens-
ten getragen. Unser Abschlussgottesdienst am Ende des Schul-
jahres ist bei entsprechender Witterung ein Freiluft-Gottesdienst,
bei dem eine der Bliserklassen der Schule die musikalische Ge-
staltung tibernimmt.
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Der vielfiltige Einsatz der Blaserklas- | UEELL e ciEe e
sen als Schulorchester wird nicht nur '
bei der Entlassungsfeier der neunten
und zehnten Klassen deutlich, son-
dern auch bei anderen Festlichkeiten
der Schulfamilie.

16.00 Uhr im
Groften Saal der
Bayerischen
Musikakademie

Unterricht in der Bliserklasse — Vorteile fiir die Eltern

Eltern von Schiilerinnen
und Schiilern, die ihr Kind
in einer Bliserklasse an-
gemeldet haben, konnen
bei den verschiedenen
Auftritten ihrer Kinder

! % stolz auf sie sein. Ange-
sichts der kostenlosen Nutzung der Instrumente, muss von den
Eltern weder der Instrumentalunterricht organisiert noch finan-
ziert werden. Im lindlichen Bereich entfallen aufwindige Fahr-
ten zum Unterrichtsort. Die Kinder kénnen unter fachkundiger
Anleitung ein Musikinstrument ausprobieren und erlernen. Fer-
ner erscheint das Umlernen eines Instruments unkompliziert,
da Leihinstrumente benutzt werden. Der Beitritt in existierende
Musikvereine ist leichter
moglich, so dass eine Basis
zu einer sinnvollen Freizeit-
gestaltung weit iiber die
Schulzeit hinaus geschaffen
werden kann.
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Enge Zusammenarbeit mit Klassenleitung im Ganztag sehr hilf-
reich

Die positiven Effekte einer Bliserklasse werden durch eine inten-
sive Zusammenarbeit zwischen Blidserklassenleiter und Klassen-
leitung massiv verstirkt. Der Klassenlehrer ist bei erforderlichen
Elternkontakten unterstiitzend titig. So sind bei erzieherischen
Problemen auch gemeinsame Sprechstunden von Musiklehrer
und Klassenlehrer hilfreich. Der Klassenlehrer deckt hierbei eine
Vielzahl an Aufgaben ab: Er plant das musikalische Lernen in
seiner Organisation der Studierzeit mit ein und kalkuliert diese,
vor allem fir das Wochenende. Er informiert durch wochentliche
Elternbriefe rund um den Unterricht in der Bliserklasse und
stellt so nachhaltigen Kontakt mit den Eltern her. Ferner fiihrt er
einen Elternabend zur Vorstellung der Bliserklasse durch. Den
Aufwand des Transportes der Instrumente entlastet der Klassen-
lehrer, indem er mit den Eltern die Termine des hiuslichen U-
bens vereinbart. , Alternativilbungen oder Gespriche fingt er bei
eventuellem Nichtvorhandensein des Instrumentes ab. Aber auch
fur die Gestaltung des Unterrichtsalltags oder bei Projekten hat
diese enge Zusammenarbeit zwischen Bliser- und Klassenleitung
immense Vorteile. So kénnen die Schiiler bei der selbststindigen
Planung und Durchfithrung einer Klassenfeier unterwiesen wer-
den. Die positive Auflenwirkung der Schule wird bei unserem
Projekt , Uberginge erleichtern“ deutlich. Es werden die vierten
Klassen der benachbarten Grundschulen eingeladen und u.a.
musikalisch durch die Bliserklasse empfangen. Dies geschieht
selbstindig und zeigt die Begeisterung der Jugendlichen beim
Musizieren. Auch zukiinftige Realschiller und Gymnasiasten
erleben, dass auch unsere Mittelschiiler leistungswillig und -fihig
sind.
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Ficheriibergreifender Unterricht bereichert.

Im Schuljahr 2010/11 {iber-
nahm die damalige Klasse 6aG
mit ihrem Klassenlehrer Herrn
Luther die Aufgabe am Vorlese-
tag den zweiten Klassen der
Grundschule das ,Mirchen vom

Fischer und seiner Frau“ vorzulesen, nachdem es im Unterricht
erarbeitet worden war. Die Jungen lasen alle gemeinsam die Rolle
des Fischers, die Midchen die der Fischerfrau und alle gemein-
sam die des Fisches. Fiir die sechs Szenen in diesem Mirchen
wurden verschiedene kompetente Leser als Erzihler zum Vortra-
gen eingeteilt. Schliellich wurden die farblichen Verinderungen
des Meeres auf die verschiedenen Anfragen des Fischers durch
grofle Bilder veranschaulicht, die im Kunstunterricht in Grup-
penarbeiten erstellt worden waren. So sollte das Mairchen mit
Austausch der entsprechenden Bilder fiir die Grundschiiler illus-
triert werden, indem das jeweils passende Bild an die Tafel gehef-
tet wurde.

Im gleichen Schuljahr wurde das Projekt ,Schweinfurter Kom-
ponisten zum Anfassen“ aus der Taufe gehoben, bei dem Kom-
ponisten Stiicke verfassten, die
sich an den Bediirfnissen und
der Leistungsfihigkeit der
jeweiligen Schiiler orientier-
ten. Die beteiligten Projekt-
partner waren die TKV
Schweinfurt/Main-Rhén  ge-
meinsam mit der Bayerischen

Musikakademie Hammelburg.
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In diesem Zusammenhang wurde auch die Idee entwickelt das
Lesemirchen vom ,Fischer und seiner Frau“ musikalisch zu
gestalten. Prof. Karl Haus tibernahm gerne diese Aufgabe und
besuchte mehrmals die Bliserklasse 6aG wihrend ihrer Proben.
Dabei stand die Analyse des musikalischen Leistungsstandes der
Schiilerinnen und Schiiler im Mittelpunkt aber auch die indivi-
duelle Beratung bei der Umsetzung der Kompositionen. Ergin-
zend kam der Schulchor bei diesem Ereignis zum Einsatz. Das
Mirchen selbst wurde in dieser neuen Fassung von einer Schiile-
rin, die separat darauf vorbereitet worden war, nun komplett von
dieser vorgelesen, unterbrochen von musikalischen Stiicken fiir
Chor und Bliserklasse an den Schliisselstellen. Die Bilder, die zu
dem Mirchen im Kunstunterricht entstanden waren, wurden in
eine unterstiitzende Power-Point-Prisentation eingebunden. Im
Juni 2011 fand schlieflich die Urauffithrung in der Musikakade-
mie Hammelburg statt, weitere Auftritte folgten in der Stadtbii-
cherei und in der Grundschule am Ménchsturm.

Unterricht in einer Bliserklasse aus der Sicht der Wissenschaft

Wissenschaftlich untersucht wurde die Wirkung von verstirktem
Musikunterricht in der Grundschule mit einer Langzeitstudie von
Hans Giunther Bastian, die — dhnlich anderer Studien — davon
ausgeht, dass eine moglichst frithe aktive Auseinandersetzung
mit Musik nachhaltige Auswirkungen auf die Gehirnentwicklung
hat. (Dr. W. Stadelmann (2005) Musik und Gehirn, In: Press
Schriftenreihe FHA Pidagogik, S.6/7).

Folgende Wirkungen werden hier im Einzelnen genannt:

e eine signifikante Verbesserung der sozialen Kompetenz
e eine Steigerung der Lern- und Leistungsmotivation

e einen Intelligenz-Zugewinn

e eine Kompensation von Konzentrationsschwichen

e eine Foérderung musikalischer Leistung und Kreativitit
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e eine Verbesserung der emotionalen Befindlichkeit

e cine Reduzierung von Angsterleben

e iberdurchschnittlich gute schulische Leistungen trotz
zeitlicher Mehrbelastungen durch den Musikunterricht.”

Diese Auswirkungen decken sich zum Teil mit unseren Erfah-
rungen des Instrumentalunterrichts an unserer Schule. So zeigt
sich sehr schnell eine Verbesserung der Sozialkompetenz. Schii-
ler, die eine Bliserklasse besuchen, organisieren sich selbst leich-
ter — Konzentrationsschwichen werden minimiert oder sind beim
Instrumentenspiel oft ginzlich verschwunden.

Literatur
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Kooperation mit externen Partnern

Claus Binder

Kooperation mit externen Partnern
— Chancen und Grenzen

Schulen mit gebundenen Ganztagsklassen erhalten pro Klasse
zusitzlich zur herkémmlichen Stundenzuweisung 12 Lehrerwo-
chenstunden und Finanzmittel in Hohe von 6.000 € zur Deckung
des weiteren Personalaufwandes bei der ganztigigen Beschulung.
Je nach Schulkonzept und ortlicher Ausstattung werden von die-
sem Geld externe Mitarbeiter engagiert, die beispielsweise in der
Mittagszeit Aufsicht fithren, die Freizeit gestalten, Lernzeiten
unterstiitzen, Arbeitsgemeinschaften anbieten oder Kurse gestal-
ten. Als Faustformel zur Kalkulation geht man davon aus, dass
pro Ganztagsklasse fir 6.000 € etwa sechs Wochenstunden (60
min) erworben werden kénnen.

Umsetzung an der Mittelschule Soldnerstrale im Schuljahr
2011/12

Das externe Personal wird an der Mittelschule Soldnerstrale
derzeit so eingesetzt:

e 18 h in der Mittagszeit (13 — 14 Uhr): Aufsicht in Mensa,
Turnhalle, Auflengelinde, Freizeitraum, Ruheraum, Bib-
liothek

e 30 h in Lernzeiten: Wochenplanarbeit, Freie Stillarbeit,
Differenzierung

e 20 h in Arbeitsgemeinschaften und Kursen

Die Arbeitszeit der externen Mitarbeiter an der Soldnerschule ist
vor allem deshalb so umfangreich, weil eine giinstige FSJlerin
(Freiwilliges Soziales Jahr) dabei ist. Da diese Mitarbeiterin in
Vollzeit (38,5 Stunden) zur Verfiigung steht, konnten anstatt den
zu erwartenden 48 Stunden (8 Klassen mit je 6.000 €) insgesamt
68 Wochenstunden erwirtschaftet werden.
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Vertragswesen

Da Schulen keine Vertrige abschliefen kénnen, muss bei Ver-
tragsabschluss in allen Fillen die jeweilige Bezirksregierung zwi-
schengeschaltet werden. Je nach anzustellender Person oder In-
stitution wird eine geeignete Vertragsform gewihlt. Im Wesentli-
chen kommen drei Vertragsformen in Frage:

a) Kooperationsvertrige

Diese Vertrige werden nicht mit einzelnen Personen, sondern
mit einem freien gemeinniitzigen externen Trigern, z. B. einer
Musikschule oder einem Sportverein, geschlossen. Diese Triger
stellen dann das nach dem pidagogischen Konzept der Schule
benotigte Personal zur Verfligung und sorgen bei Erkrankung
oder Nichteignung fiir Ersatz. Der Triger erhilt eine vorab festge-
legt Pauschalvergiitung und erledigt seine Arbeitgeberpflichten.
Das eingesetzte Personal steht in keinem Rechtsverhiltnis zum
Freistaat Bayern, muss aber dennoch vor Einsatzbeginn ein er-
weitertes polizeiliches Fithrungszeugnis vorlegen.

b) Arbeitsvertrige nach dem Tarifvertrag der Linder (TV-L):
Auferunterrichtliches Personal, das nicht iiber einen Kooperati-
onsvertrag angestellt werden kann, wird im Rahmen von indivi-
duellen befristeten Arbeitsvertrigen nach dem Tarifvertrag fur
den offentlichen Dienst der Linder (kurz: TV-L-Vertrige) beschif-
tigt. Hieraus ergibt sich eine Lohnsteuerabzugspflicht, die Sozial-
versicherungspflicht, ein Anspruch auf Jahressonderzahlung,
betriebliche Altersversorgung und Erholungsurlaub. Je nach
Ausbildung werden die Beschiftigten durch die Regierung in die
entsprechenden Entgeltgruppen eingruppiert. So befindet sich
eine Mutter ohne einschligige Ausbildung in Entgeltgruppe 5,
ein Handwerksmeister in Entgeltgruppe 8 oder ein Dipl. Sozial-
pidagoge in Entgeltgruppe 10. Zwar sind die Vertrige immer
befristet (in der Regel von 01.10. bis 31.07.), eine mehrjihrige
Zusammenarbeit ist aber dennoch méglich, da der Befristungs-
grund durch das Kultusministerium vorgegeben ist.
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c) Kurzfristige Vertrige:

Solche Vertrige sind fiir Arbeitnehmer geeignet, die an weniger
als 50 Tagen im Kalenderjahr beschiftigt werden, also einen Tag
pro Schulwoche. Da diese Vertrige unter der 400-€-Grenze lie-
gen, sind sie sozialversicherungsfrei und kénnen von den Schul-
leitern abgeschlossen werden. Die erforderlichen Unterlagen
werden dann an die Regierung und das Landesamt fiir Finanzen
weitergeleitet.

Mehrere Einzelvertrige oder groer Kooperationspartner?
Schulen, die mit gebundenen Ganztagsklassen starten, stehen vor
Beginn vor der Entscheidung, mit welchen Partnern sie mindes-
tens fiir ein Schuljahr kooperieren (wollen). Mittlerweile hat sich
der Markt der Bildungsanbieter auf die allgemeinbildenden Schu-
len eingestellt und diese konnen aus einem vielfiltigen Angebot
auswihlen.

Je nach geographischer Lage bieten GFI, Kolping, AWO, Diako-
nisches Werk, Caritas, DLRG, BRK, Johanniter, Malteser und
andere Triger fertige oder offene Konzepte fiir Ganztagsschulen
an.

Die Schulen schlieffen je nach Klassenzahl und verfiigbarem Etat
einen Kooperationsvertrag mit dem jeweiligen Triger ab und
dieser erbringt dann die Leistungen, die gesondert vereinbart
wurden. Die Personalverwaltung, der Einsatz der Mitarbeiter, der
Krankheitsersatz oder das Abrechnungswesen obliegt ginzlich
dem Triger und die Schulen haben einen relativ geringen Ver-
waltungsaufwand. Auf der anderen Seite miissen diese Leistun-
gen natlirlich durch den Pauschalbetrag abgedeckt werden und
schmailern das Volumen an zur Verfligung stehenden Stunden.
Da die Triger mehrheitlich in einem Wettbewerb stehen und
gegenseitig ihre Angebote nach unten driicken, kénnen sie in der
Regel nur zum Teil ausgebildetes Fachpersonal wie Erzieher oder
Sozialpddagogen einsetzen und miissen oft auf angelerntes Per-
sonal zuriickgreifen. Dies fithrt zu schwankenden Leistungen der
Mitarbeiter und in der Folge zu einem relativ hiufigen Personal-
wechsel. Externe Mitarbeiter haben so manchmal eher das
Selbstverstindnis eines Dienstleisters als das eines Mitgliedes der
Schulfamilie.
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Schulen, die schon seit mehreren Jahren gebundene Ganztags-
klassen haben, konnten in ihrer Startphase nicht auf fertige Kon-
zepte zuriickgreifen. Sie haben in der Regel tber ihr ortliches
Netzwerk und die Nachbarschaft Kontakte zu Institutionen und
Einzelpersonen gekniipft. So gibt es an der Schule des Autors seit
Jahren Kooperationen zu diversen Vereinen im sportlichen und
musischen Bereich und mehrere Einzelpersonen sind fester Be-
standteil der Mitarbeiterschaft geworden. Das individuelle Ab-
schliefen von mehreren Kooperations- und TV-L-Vertrigen er-
moglicht eine passgenaue Auswahl. Durch die langjihrige (aller-
dings immer wieder befristete!) Bindung an die Schule werden
aus Externen Interne, die sich bestens mit den lokalen Gegeben-
heiten, Ansprechpartnern oder Schulregeln auskennen. Die enge
Anbindung an Institutionen im Schulumfeld ist fiir die Integrati-
on duflerst wertvoll und ist auch fir beispielsweise Sportvereine
eine tolle Moglichkeit Nachwuchs zu generieren.

Leider ist fur Einzelpersonen im Krankheitsfall kein Ersatz vorge-
sehen und die Schulen miissen dhnlich vorgehen, wie bei er-
krankten Lehrkriften: Zusammenlegungen oder Mehrarbeit fiir
die anderen.

Problematisch ist bei einem Vertragsmix trotz aller Vorteile vor
allem aber der hohe Organisations- und Verwaltungsaufwand,
mit dem sich die Schulen konfrontiert sehen. Je nach Schulgréfie
miisste dafiir eigentlich — so wie in anderen Lindern auch - ein
Schulmanager angestellt werden.

Chancen und Grenzen

Externe Mitarbeiter sind keine Lehrer und manchmal auch keine
Pidagogen. Sie werden deshalb immer anders mit den Schiilern
umgehen als die Profis fiir Unterricht und schulische Erziehung.
Wenn Konflikte oder Probleme auftreten, bleibt es meist Sache
der Lehrer, Losungen zu finden. Vor allem pidagogische Anfin-
ger und Laien sind mit der Institution Schule und all ihren Ab-
laufen tiberfordert.

Externe Mitarbeiter kommen von Auflen und bringen frischen
Wind in die Schule. Manchmal kénnen dies sogar neue Impulse
fur die Schulentwicklung sein:
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externe Mitarbeiter gestalten im musischen Bereich das Schulle-
ben mit, sie ermoglichen erlebnispidagogische Erfahrungen, sie
zeigen alternative Hobbys, kurzum sie machen Schule vielfilti-
ger.

Da externe Mitarbeiter fiir gebundene Ganztagsschulen verpflich-
tend sind, gilt es die Chancen zu nutzen und im Grenzbereich
nach Hilfestellungen und Erleichterungen zu suchen.

Zum Autor

Claus Binder ist Konrektor an der Mittelschule Soldnerstrafle in Fiirth.
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Claudia Kreutzer

Qualititsmerkmale schulbezogener Jugendar-
beit

aufgezeigt an den aus dem Fachprogramm des Bayeri-
schen Jugendrings geférderten Projekte

Der Bayerische Jugendring nimmt als Zusammenschluss der
Jugendverbinde deren gemeinsame Interessen wahr und ist
gleichzeitig als Korperschaft des offentlichen Rechts in erhebli-
chem Umfang mit o6ffentlichen Aufgaben beauftragt. Durch
Rechtsverordnung wurden dem Bayerischen Jugendring seit 1993
fur den Bereich der Jugendarbeit férmlich alle wesentliche Auf-
gaben des tiberdrtlichen Trigers (Landesjugendamtes) nach § 85
Abs.2 SGB VIII iibertragen.

Seit 2003 (Modellprojekt J.a.m.b.u.s.) beschiftigt sich der BJR mit
der Aufgabe Jugendverbinde, Jugendringe, Kommunale Jugend-
arbeit, Gemeindejugendarbeit, Jugendtreffs und Jugendbildungs-
stitten zu unterstiitzen in der Zusammenarbeit mit Schule das
Arbeitsfeld schulbezogene Jugendarbeit ([ 11 SGB VIII) auszubau-
en und weiterzuentwickeln.

Im Juni 2007 wurde die Rahmenvereinbarung ,,Zusammenarbeit
zwischen Jugendarbeit und Schule“ zwischen dem Bayerischen
Jugendring und dem Bayerischen Staatsministerium fiir Unter-
richt und Kultus geschlossen, als wichtiges Signal, dass der Frei-
staat Bayern die Jugendarbeit in ihrer ganzen Vielfalt an Trigern
als Bildungspartner von Schulen anerkennt.
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1. Jugendarbeit ist Bildungsarbeit und bildet eine wertvolle Er-
gianzung zu formalen Bildungsprozessen

Der Bildungsbegrift der Jugendarbeit geht {iber reine Wissens-
vermittlung deutlich hinaus. Jugendarbeit nimmt den ganzen
Menschen in den Blick. Bildung ist somit immer Personlich-
keitsbildung, die die Entfaltung aller geistigen, seelischen und
korperlichen Krifte zum Ziel hat. Jugendarbeit kniipft an den
Interessen und Lebenswelten von Kindern und Jugendlichen an.
Junge Menschen engagieren sich in der Jugendarbeit ehrenamt-
lich und freiwillig, organisieren Veranstaltungen und tragen Ver-
antwortung. Schulbezogene Jugendarbeit ist ein wertvolles Er-
ginzungsangebot zum schulischen Lernen. Die Angebote im
Bereich des informellen (Lernen in ungeplanten Prozessen, die
sich im Alltag von Familie, Nachbarschaft und Freizeit ergeben)
und nichtformellen Lernens (organisiert, aber freiwillig mit An-
gebotscharakter) erweitern das Schulprofil. In der Jugendarbeit
wird selbstorganisiertes, lebensweltnahes, soziales und politi-
sches Lernen erméglicht sowie informelle Bildung mit nichtfor-
meller Bildung verbunden.

2. Der Bayerische Jugendring unterstiitzt die Zusammenarbeit
von Jugendarbeit und Schule mit der finanziellen Férderung
von Einzelnahmen und Projekten welche:

1) die Forderung der allgemeinen Personlichkeits-
entwicklung von Schiilerinnen und Schiilern und hierbei
die Vermittlung sozialen Lernens sowie die Vermittlung
von Orientierungen fur die individuelle Lebensfiihrung
in den Mittelpunkt stellen.

2) Klassensprecher und Klassensprecherinnen sowie andere
Mitglieder der SMV fiir ihre Aufgaben befihigen.

3) SJR/KJR/BezJR zur Koordination bedarfsgerechter An-
gebote schulbezogener Jugendarbeit durchfiihren.
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3. Qualitatsmerkmale schulbezogener Jugendarbeit

3.1 Formale Kriterien
e Projektkonzeption wird von beteiligten Kooperations-
partnern gemeinsam erstellt
e Zusammenarbeit beruht auf schriftlicher Kooperations-
vereinbarung
e Pro 20 Teilnehmerlnnen eine Referentin oder ein Refe-
renten

3.2 Inhaltliche Kriterien: Prinzipien und Inhalte

Das Mafl der Umsetzung der Prinzipien und Inhalte der Jugend-
arbeit in den schulbezogenen Angeboten ist ein Indikator ihrer
Qualitit.

3.2.1  Prinzipien

Die Zusammenarbeit mit Schule ist ein eigenes Feld fiir die Ju-
gendarbeit, in dem sie sich neu positioniert. Jugendarbeit unter-
scheidet sich von Schule in einigenden grundlegenden Prinzi-
pien: wie Partizipation, Ehrenamtlichkeit und Freiwilligkeit. Ge-
rade das macht eine Zusammenarbeit attraktiv und erginzend.

3.2.1.1 Partizipation

In der Jugendarbeit werden Themen gemeinsam mit den Jugend-
lichen entwickelt und bearbeitet. Die selbstindige Organisation
von Bildungsangeboten lernen Kinder und Jugendliche ihre Le-
benswelt mit zu gestalten. Jugendverbinde und offene Einrich-
tungen der Jugendarbeit schaffen dazu Lernanregungen und
Gelegenheiten. Das wesentliche Kennzeichen der Jugendarbeit ist
die Beteiligung der Jugendlichen in der Vorbereitung, Planung
und Durchfithrung der MafRnahmen und Projekte. Auch in der
schulbezogenen Jugendarbeit ist dies ein grundlegendes Prinzip
aller Mafinahmen auch von Streitschlichterausbildungen und
Tutorenschulungen.
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Projekt: SchOK-Schiilerorganisation Kaufbeuern

Trager: Stadtjugendring Kaufbeuren

Zielgruppe: Schillerinnen und Schiiler aller weiterfithrenden
Schulen in Kaufbeuren

Beschreibung: Vertretung der Interessen der Kaufbeurer Jugendli-
chen, die Vernetzung der Jugendlichen untereinander verbessern
und Vorurteile abbauen. Durch eine schuliibergreifende Schiiler-
vertretung soll erreicht werden, dass auch gréflere Anliegen aller
Jugendlichen umgesetzt werden kénnen und die Anliegen in der
Vollversammlung des SJR vorgebracht und somit leichter erreicht
werden kénnen.

Das Demokratieinteresse der Jugendlichen soll geférdert und
unterstiitzt werden.

3.2.1.2 Ubernahme von Verantwortung

Kinder und Jugendliche werden in der Jugendarbeit in ihren
individuellen Fihigkeiten geférdert und gefordert. Sie erkennen
ihre eigenen Interessen und iibernehmen dafiir Verantwortung.
in Gremien und gegeniiber hauptberuflichen Fachkriften.

Im Rahmen der Zusammenarbeit mit Schule kann dieses Prinzip
z.B. bedeuten, dass Schiilerinnen und Schiiler ihre Schule neu
gestalten und als Lebensraum entdecken. Sie iitbernehmen z.B. in
Projekten Verantwortung fiir jiingere Schiilerinnen und Schiiler
(Tutorate, Mentorentitigkeit, Sportiibungsleiterinnen und Spor-
titbungsleiter), sie gestalten Schulriume um (Garten-AG, Schii-
lercafé, Treffpunkte oder Ruheinseln), sie engagieren sich im
Rahmen der SMV oder in Schulforen. Jugendarbeit unterstiitzt
und begleitet die Schiilerinnen und Schiiler hierbei aktiv.

Projekt: Girl Scouts at School — Leben und Lernen mit allen Sin-
nen

Trager: Pfadfinderinnenschaft St. Georg , Landesstelle Bayern
Zielgruppe: Schiilerinnen im Alter von ca. 7 bis 18 Jahren: Kinder
als Teilnehmerinnen an den Gruppenstunden, Jugendliche als
Leiterinnen

Beschreibung: In diesem Projekt lernen die Schiilerinnen alles,
um eigenverantwortlich eine Gruppe — zunichst an ihrer Schule
— leiten zu kénnen. Dazu werden pro Woche, je nach Schule,
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zwel bis vier Gruppennachmittage mit PSG-spezifischen Inhalten
fur 20-50 Midchen pro Schule angeboten. Die Schiilerinnen wer-
den zu PSG - Gruppenleiterinnen ausgebildet. Auflerdem finden
Tutorinnen-, Mediatorinnen- und Unterrichtsprojekte statt.

3.2.1.3 Freiwilligkeit

In der Jugendarbeit gilt das Prinzip der Freiwilligkeit. Jugendli-
che entscheiden sich selbstindig fiir die Teilnahme an Veranstal-
tungen und den Besuch von Einrichtungen der Jugendarbeit. Sie
entscheiden tiber den Grad der eigenen Aktivitit im Rahmen von
Mafinahmen und Projekten. Im schulischen Kontext lisst sich
dieses Prinzip nicht immer verwirklichen, aber durch die Wahl-
moglichkeit verschiedener parallel laufender Angebote annih-
rend erreichen oder in freiwilligen AG s z.B. der Jugendverbin-
de, die am Nachmittag angeboten werden.
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Projekt: Verbiandekarussell

Trager: Kreisjugendring Niirnberger Land

Zielgruppe: Schiilerinnen und Schiiler der beteiligten Schulen
Beschreibung: Der KJR koordiniert und organisiert die Einsitze
der verschiedenen Verbinde an den Schulen.

In 25 Kalenderwochen werden ein Komma fiinf- stiindige bzw.
zwei Schulstunden dauernde Angebote der Verbinde pro Woche
angeboten. Die Jugendlichen melden sich im Vorfeld an. Die
Angebote sind inhaltlich sehr unterschiedlich und finden auch an
auflerschulischen Orten statt.

3.2.1.4 Rolle der Fachkrifte

Die Rolle der Fachkrifte in der schulbezogene Jugendarbeit un-
terscheidet sich stark von der Rolle der Lehrkriften oder Jugend-
sozialarbeiter und Jugendsozialarbeiterinnen an Schulen. Fach-
krifte in der Jugendarbeit sehen sich auf Augenhche mit Kindern
und Jugendlichen. Sie regen Bildungs- und Lernprozesse an, sie
gestalten die Lernumgebung, sie beraten und begleiten Jugendli-
che in diesen Lernwelten und in ihrer Entwicklung. Die Jugendli-
chen tibernehmen selbst Verantwortung fiir ihre eigenen Bil-
dungsprozesse und agieren in der Lernumgebung weitgehend
selbstindig.

Projekt: Juze macht Schule

Trager: Stadt Gersthofen — Jugendzentrum/Jugendpflege
Zielgruppe: alle Schultypen aufler Grundschule

Beschreibung: Offener Treff 1x/Wo. 2 Stunden am Nachmittag im
Schiilercafé der Mitteschule

wochentliche Angebote: Offener Treff, Billard, Kicker, Spiele und
Spielekonsolen, Tischtennis

bis zu 12 Workshops im Jahr (Kreativ, Sport, Musik, soziale
Kompetenzen)

3.2.1.5 FEhrenamt

In Maflnahmen und Projekte der schulbezogenen Jugendarbeit
arbeiten nicht nur hauptberuflich Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen. In vielen Fillen ist Jugendarbeit ehrenamtlich organisiert.
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Auch in der Zusammenarbeit mit Schule engagieren sich ehren-
amtliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen; sofern das zeitlich
moglich ist. Sie bringen aufgrund ihrer eigenen Jugendarbeitsge-
schichte vielfache verbandsspezifische Qualifikationen mit. Schii-
lerinnen und Schiiler erhalten die Méoglichkeit selber Engage-
menterfahrungen zu machen.

Projekt: Youngagement

Trdger:  Stadtjugendring Regensburg und Freiwilligen Agentur
Regensburg

Zielgruppe: Schillerinnen und Schiiler der 8. und 9. Klassen
Beschreibung: Die Schiillerinnen und Schiiler wihlen ihren Einsatz
bei ,Youngagement“ im Rahmen eines Wahlfachs, Projekts oder
einer Arbeitsgruppe.

Durchschnittlich zwei Schulstunden in der Woche verbringen die
Schiilerinnen und Schiiler in der freiwillig gewidhlten Einrich-
tung. Die Themen der Einsatzstellen variieren von Sport, Senio-
renarbeit, Kinder und Jugendliche, Multikulti und Tiere bis
Technik (THW). Zusitzlich findet ein begleitender Unterricht
statt.

Die Schiilerinnen und Schiiler werden dabei von Mentoren der
Freiwilligen Agentur betreut, das heift, die Mentoren sind An-
sprechpartnerinnen und Ansprechpartner bei Problemen, geben
Hilfestellung und Anregungen.

Die Schilerinnen und Schiiler fithren ein Zeitkonto, kénnen
einen Teil der Stunden auch im Block einbringen, es gibt keinen
starren, fiir alle gleichen Zeitplan. Am Ende des Schuljahres wird
die Teilnahme an Youngagement im Zeugnis vermerkt und die
Schiilerinnen und Schiiler erhalten einen ausfithrlichen Kompe-
tenznachweis.

Ein wichtiger Unterschied zum Praktikum ist: die Schiilerinnen
und Schiiler kommen als Lernende und Ausprobierende tiber ein
ganzes Schuljahr hinweg in die Einsatzstellen und nicht in erster
Linie als kurzfristige Weisungsempfinger mit spezieller berufli-
cher Perspektive.
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3.2.1.6 Alltagsbildung

Die Vermittlung von lebenspraktischen Kompetenzen ist ein
weiterer wichtiger Bildungsinhalt der Jugendarbeit. Bei der Vor-
bereitung, Organisation und Durchfithrung von Veranstaltungen
und Projekten lernen Jugendliche Alltagsaufgaben zu erledigen,
wie z.B. den Einkauf von Lebensmitteln, die Essenszubereitung
fiir eine groflere Gruppe oder auch das Lesen eines Fahrplans fiir
die Planung der Reiseroute - wichtige Fahigkeiten fiir die eigene
Alltagspraxis.

Projekt: Finanzfithrerschein

Trager: Stadtjugendring Rosenheim

Zielgruppe: alle Schultypen aufler Grundschule

Beschreibung: Seminare zur Vermittlung von alltagstauglichem
Verbraucherwissen, personliche Auseinandersetzung mit den
Themen Geld und Schulden.

3.22  Inhalte

3.2.2.1 Soziales Lernen

Jugendarbeit findet in Gruppen statt. Die Jugendlichen lernen in
Klein- und Grofigruppen wichtige soziale Kompetenzen wie z.B.
Konfliktfihigkeit, Kommunikation- und Kooperationsfihigkeit.
,Die Schiilerinnen und Schiiler haben die Mafinahmen durchweg
sehr positiv bewertet. Besonders hervorgehoben wurde, dass die Klas-
sengemeinschaft spiirbar besser geworden ist, weil die komplette Woche
daran gearbeitet wurde. Dies konnte auch von aufen beobachtet wer-
den, weil sich stets ein positiver Trend in der Zusammenarbeit inner-
halb der Gruppe zeigte. Auflerdem gaben die Schiilerinnen und Schii-
ler an, viel iiber die richtige Zusammenarbeit mit anderen gelernt zu
haben — die Thematik , Konflikte richtig losen“ wurde auch sehr positiv
bewertet. *32 Projekt: “Gemeinsam sind wir stark“, Jugendbil-
dungsstitte Waldmiinchen der KAB&CA] GmbH

*Die Zitate basieren auf den Sachberichten der Manahmen des Fachprogramms
“Schulbezogene Jugendarbeit”, geférdert aus Mitteln des Kinder- und Jugendpro-
gramms der Bayerischen Staatsregierung. Bildnachweis: Streitschlichterseminar
der Pfadfinderinnenschaft St. Georg, Landesverband Bayern.
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3.2.2.2 Personlichkeitsentwicklung

Kinder und Jugendliche und ihre Interessen stehen im Mittel-
punkt der MaRnahmen und Projekte.

Die Angebote der schulbezogenen Jugendarbeit erméglichen eine
Auseinandersetzung der Schilerinnen und Schiller mit sich
selbst, ihren Stirken und personlichen Lebenszielen. Sie lernen
Standpunkte zu finden und diese zu vertreten. Eine Feedbackkul-
tur und das Eintiben von Handlungskompetenzen unterstiitzen
sie dabei.

»Der Erfolg des Sportfestes trug sehr zum Selbstbewusstsein und zur
Motivation der Jugendlichen bei. Ihr Engagement fiir dieses Vorhaben
war der Schliissel fiir aktive Beteiligung der Jugendlichen in der Schule
insgesamt, so wurde auch die interkulturelle Verstindigung an der
Schule verbessert.“ *

Projekt: AKTIV, Jugendinitiative Kultur-Mosaik e.V.

3.2.2.3 Orientierung fiir die individuelle Lebensfiihrung
Jugendarbeit bietet Jugendlichen Unterstiitzung bei der Bewilti-
gung mit dem Heranwachsen verbundener Entwicklungsaufga-
ben. So sind z.B. Seminare zur Berufsorientierung ein hilfreiches
Angebot fiir die Lebensplanung in einer Gesellschaft mit immer
schneller wachsenden Anforderungen.

*,Der Wochenriickblick ergab ein durchaus positives Bild. Insgesamt
wurden die Inhalte des Seminars als sehr niitzlich fiir den eigenen
Lebensweg benannt.“

Projekt: Lebensorientierung, BDK] Di6zesanverband Bamberg

3.2.2.4 Zusammenarbeit gestalten

Jugendarbeit und Schule sind sehr unterschiedliche Systeme, so
dass fiir eine gute Zusammenarbeit zunichst eine gemeinsame
Basis geschaffen werden muss. Im Vorfeld der Kooperation ist
die Konzeptentwicklung und die Schliefung einer Vereinbarung
fur die Form der Zusammenarbeit wichtig fiir das Gelingen der
gemeinsamen Arbeit. Unterschiedliche Akteure mit unterschied-
lichen Berufsidentititen erfordern das Abstimmen gemeinsamer
Ziele und Arbeitsweisen.
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In der Jugendarbeit sind viele Ehrenamtliche aktiv, um Kindern
und Jugendlichen Werte zu vermitteln, Anregungen zur Freizeit-
gestaltung und Orientierung in der Lebensfithrung anzubieten.
Kinder und Jugendliche erhalten die Mdoglichkeit selbst ehren-
amtlich titig zu werden und Gesellschaft mit zu gestalten. Um
die Arbeit der Ehrenamtlichen zu unterstiitzen sind Rahmenbe-
dingungen im schulischen Kontext wie geeignete Rdumlichkeiten
und die reibungslose Organisation der Veranstaltungen als Aner-
kennung ihres Engagements notwendig.

Ansprechpartner fiir schulbezogene Jugendarbeit sind die Jugendringe,
Jugendverbinde, Kommunale Jugendarbeit, Einrichtungen der offenen
Jugendarbeit und Jugendbildungsstitten.

Einige Jugendringe wie der KJR Aschaffenburg koordinieren innerhalb
eines Kooperationsprojektes mit beteiligten Schulen die Angebote der
ortlichen Jugendverbinde.
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Veranderte Unterrichtskultur | 243

Renate Ahlmer, Ingrid Haunschild

Veranderte Unterrichtskultur — Kooperation mit
externen Partnern

Frau Ingrid Haunschild, leitet die Grundschule Nittendorf und
unterrichtet zusammen mit Frau Renate Ahlmer, der Klassenleh-
rerin der Klasse 4g, als Tandem-Lehrerin in den Ganztagsklassen
an unserer Schule.

Wir freuen uns, dass wir IThnen heute einen Einblick dariiber
geben diirfen, wie eine Kooperation mit externen Partnern die
Unterrichtskultur in der Ganztagsklasse positiv beeinflussen
kann.

Das sind wir:

Wir unterrichten an der dreiziigigen Grundschule Nittendorf, in
der Nihe von Regensburg. Im Schuljahr 2010/1011 wurde den
Eltern zum ersten Mal die Moglichkeit angeboten, ihre Kinder
neben zwei reguliren dritten Klassen auch fiir eine Ganztagsklas-
se anzumelden, in der insgesamt 24 Schiilerinnen und Schiiler
unterrichtet werden. Im Schuljahr 2011/12 startete eine weitere
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dritte Klasse im Ganztagsmodell und im kommenden September
2012 nun beginnt auch eine erste Klasse in dem bereits erprobten
Ganztagsmodus.

Wie finden wir unsere externen Partner?

e Eignung: ,Experten” in ihren Bereichen
Verlisslichkeit: ,Draht“ und Zugang zu Kindern haben
Personliches Ansprechen von geeigneten Personen
Kiinstler aus dem Gemeindebereich
Jager/Forster
Pensionierte Lehrkrifte
Externe Partner gehen auf die Schule zu

e Eltern, die auf die Schule zukommen
Bei der Wahl unserer externen Partner legen wir Wert darauf,
dass diese ,Experten“ in ihren Bereichen sind und deshalb den
Schillern Wissen aus verschiedenen, spannenden Wissens- und
Interessengebieten vermitteln kénnen.
Darliber hinaus miissen unsere Kooperationspartner natiirlich
zuverlissig sein und einen ,Draht“ zu den Kindern haben, sie
sollen offen und aufgeschlossen auf diese zugehen, gerne mit
ihnen arbeiten und dabei ihre Erfahrung und ihr Wissen weiter-
geben.
Wihrend der gesamten Planung und Organisation zum Einsatz
unserer externen Partner in den jeweiligen Ganztagsklassen sind
wir personlich auf verschiedene Personen zugegangen, die wir
fiir unser Schulprojekt gewinnen wollten: Zum einen waren dies
beispielsweise Miitter, die nach der Erziehungszeit ihr Studium,
ihre Arbeit in einer pidagogischen Einrichtung nicht mehr auf-
genommen haben oder sich nun aktiv in der Gemeinde oder
Kirche betitigten. Auflerdem haben wir einen Kinstler, der in
der Gemeinde Nittendorf lebt und bereits mit einer wunderscho-
nen Mosaikarbeit unseren Trinkbrunnen im Schulhaus kreativ
gestaltet hat, gebeten, sich mit seinen zahlreichen Ideen auch in
den Ganztagsklassen in Form eines Projekts einzubringen.
Jiger oder Forster aus der Umgebung bereichern mit ihrem ei-
genen Erfahrungsumfeld das Wissen der Schiilerschaft, indem
sie ihr ,vor Ort“ den Wald mit seinen vielfiltigen Lebensgemein-
schaften niher bringen.
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Aber auch einige Lehrkrifte, die bereits ihren wohlverdienten
Ruhestand genieflen, lassen es sich nicht nehmen, auf ehrenamt-
licher Basis ihr Wissen und ihre langjihrigen Erfahrungen zu
unterschiedlichen Themen, wie etwa Musik und Instrumentalun-
terricht, fiir ein bis zwei Stunden in der Woche an die Schulkin-
der weiterzugeben.

Aber umgekehrt gehen auch externe Partner gerne auf uns zu,
weil sie sich in den Ganztagsklassen tatkriftig einbringen wollen:
Eine Schiilermutter aus England, deren drei Kinder bereits in
fritheren Jahren an unserer Schule unterrichtet wurden und die
jetzt zeitweise im Kindergarten titig ist, hat angeboten, den Kin-
dern der ersten Jahrgangsstufe auf spielerische Weise die engli-
sche Sprache niher zu bringen.

Vertreter der Sportvereine sprechen uns an, weil sie ihre Sportart
den Kindern vorstellen und dafiir Interesse wecken wollen. Auch
Mitglieder des OGV ( Obst- und Gartenbauverein ) beteiligen
sich gerne mit interessanten Beitrigen rund um die Natur am
Projekt ,Ganztagsschule“.

Eine sehr engagierte Schiilermutter, die gerade eine Ausbildung
zur Entspannungstrainerin absolviert hat, mochte nach Ab-
schluss ihrer Ausbildung gerne ihre Kenntnisse und Erfahrungen
zu diesem wichtigen Bereich im Schulalltag an die Kinder weiter-
geben.

Dariiber hinaus wenden sich aber auch Eltern an uns, um einen
Beitrag zu bestimmten unterrichtlichen Themen beizusteuern.
So vermittelte eine Mutter, die selbst wihrend ihrer Studienzeit
ein Jahr in Siidafrika gelebt hat, den Schulkindern im Rahmen
eines Afrika-Projekts vielfiltige Einblicke tiber dieses exotische
Land.

Wertschitzung unserer externen Partner
e Wirdigung ihrer Arbeit
e Runder Tisch, gemeinsame Treffen
e Erwihnung im Mitteilungsblatt, Homepage der Schule,
lokale Presse
e Verstindnis einer , Schulfamilie“
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Unsere Zusammenarbeit mit den externen Partnern ist von ge-
genseitigem Respekt und offenem Umgang miteinander geprigt.
Wir wiirdigen ihre engagierte Arbeit, indem wir uns in regelma-
Rigen Abstinden am runden Tisch zum gegenseitigen Gedan-
kenaustausch zusammensetzen. Thre Aktionen werden im Mittei-
lungsblatt der Gemeinde Nittendorf vorgestellt, sie sind in der
Homepage unserer Schule prisent und werden in der lokalen
Presse beschrieben.

Da wir uns als ,Schulfamilie verstehen, nehmen wir uns fiir
unsere Partner Zeit und so sind es die kleinen Gesten — die per-
sonliche Karte zum Weihnachtfest oder anlisslich von Geburtsta-
gen — durch die sich unsere Kooperationspartner angenommen
und als Teil eines Gesamtprojekts fithlen.

Externe Partner an unserer Schule/Angebote der externen Partner

Von Anfang an war es fiir uns Lehrkrifte sehr wichtig, alle exter-
nen Partner in die Schulfamilie aufzunehmen: An einem runden
Tisch werden in regelmifligen Abstinde alle diese Mitarbeiter
eingeladen, um ihnen Gelegenheit zum Gedankenaustausch zu
geben. Sie haben die Méglichkeit, in ,Schnupperstunden® Si-
cherheit im Umgang mit Kindern zu gewinnen, Fragen zu stellen
und vorab die Schulkinder kennen zu lernen. Wir nehmen die
Wiinsche unserer externen Partner ernst, aber auch sie kommen
mit Anregungen auf uns zu: So bietet etwa der OGV Undorf
Vorbereitungsseminare mit praktischen Ideen und Vorschligen
zur AG Gestaltung an. Unsere externen Partner entsprechen
auch gerne der Bitte der Schule, bei Exkursionen in den Wald
oder auf die Wiese, als zweite Begleitperson zur Verfiigung zu
stehen.

Einige externe Partner sind ganzjihrig fest eingeplant, wie etwa
im Bereich der Freizeitgestaltung oder der Ausgabe des Mittages-
sens, andere externe Partner haben temporire Einsitze. Fiir alle
externen Partner gilt: Sie kiitmmern sich eigenverantwortlich um
Vertretungen, sollten sie krankheits- oder berufs- und terminbe-
dingt einmal ihre Aufgaben nicht wahrnehmen kénnen.
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Sie tibernehmen auch die Aufsicht wihrend der am Nachmittag
zwischen den Unterrichtsstunden stattfindenden Pause. Aber
generell liegt die Verantwortung bei der Schulleitung, was sich an
unserer Schule als sinnvolle Regelung erwiesen hat. Aber daraus
resultiert auch die Tatsache, dass unsere Schulleiterin, Frau In-
grid Haunschild, im kommenden Schuljahr 2012/13 an drei
Nachmittagen in der Woche an der Schule prisent sein wird!

geplante Klasse 1g | Klasse 3g Klasse 4g
Tennis Judo
Englisch Bogenschieflen Volleyball
Kinderturnen Volleyball Schach
Musikschule Fufdball Philosophieren
Theater Theater Theater
Blockfléte Musikschule Musikschule
Entspannungs- Entspannungs- Entspannungs-
training training training
Eltern-Experten Eltern-Experten
Waldexperten Wald-Experten
Kind und Natur | Kind und Technik
Orftf-Gruppe: Orftf-Gruppe:
Mini Teenies Mini Teenies

Dieser Uberblick zeigt ein vielschichtiges Spektrum von unter-
schiedlichen Aktivititen und Angeboten, an denen unsere Schul-
kinder im Verlauf eines Schuljahres teilnehmen. Neben den
sportlichen Aktionen werden sowohl musische und kreative, aber
auch wissenschaftliche und technische Interessen der Schiilerin-
nen und Schiiler angesprochen und geférdert.
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Einbindung der externen Partner in den Unterrichtsbetrieb der
Ganztagsklassen

Uhr-
zeit Montag Dienstag Mittwoch | Donnerstag Freitag
8.00 - i
8.45 Soziales Mathematik | Deutsch HSU Deutsch
. Lernen
8.45 - _ ]
9.30 Deutsch Deutsch Mathematik Deutsch | Mathematik
9.30 -
9.45 Pause
9.45 - . Rk / Rev / Kunst- .
10.30 | Mathematik Eth erziehung Mathematik HSU
10’30 Musik- Sport- Forder- Rk / Rev / Sport-
1115 erziehung | erziehung | unterricht Eth erziehung
11.15
- Pause
11.30
11.30
P s | e | e | g |
12.15 vierung | swierung
12.15
= Mittagessen; soziales Lernen; Freizeit; Gesundheitserziehung
13.30
13.30 AG musi-
- Inten- sche Erzie-
14.15 sivierung WIG hung Deutsch
AG PC
14.15 AG PC
- . AG musi- Musik-
15.00 Englisch WIG sche Erzie- | erziehung
hung
15.00
- Pause
15.15
15.15 ‘ AG Sport AG L1tera’Fur
- Sporterzie- AG Natur / AG musi- Inten-
16.00 hung . sche Erzie- sivierung
Technik
hung
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Im Stundenplan sind die Einsatzzeiten unserer externen Partner
farblich gekennzeichnet. Sie beginnen im Allgemeinen mit der
Ausgabe des Mittagessens, bzw. mit der Freizeitgestaltung im
Wechsel mit den beiden Ganztagsklassen. An den Nachmittagen
gestalten Lehrkrifte unserer Schule abwechselnd mit den exter-
nen Partnern, die groRtenteils berufstitig sind und in ihrer Frei-
zeit die Schulkinder betreuen, den Unterricht in den Ganztags-
klassen.

In der Regel finden Konferenzen und Fortbildungsveranstaltun-
gen an unserer Schule an Terminen statt, die auf die ,unterrichts-
freien“ Nachmittage fallen, um auch den Lehrkriften der Ganz-
tagsklassen bzw. den jeweiligen Fachlehrern die Teilnahme daran
zu ermoglichen. Sehr selten kann es jedoch vorkommen, dass
terminbedingt die externen Partner diese Stunden iibernehmen.
Wie bereits erwihnt, sorgen auch die externen Partner selbstin-
dig fiir Vertretungen, falls sie krankheits- oder termin- und be-
rufsbedingt ihre Aufgaben nicht wahrnehmen kénnen.

Méglichkeiten und Chancen durch den Einsatz externer Partner

e Forderung von Selbsttitigkeit

¢ Anbahnung von vernetztem Denken bei den Schiilern

e Kennenlernen differenzierter Aspekte von Lerninhalten

e Bereicherung durch ein differenziertes Freizeitangebot

e Verstindnis der externen Mitarbeiter als Lernbegleiter
Die Erfahrungen, die wir mit den externen Partnern und deren
Einsatz in den Ganztagsklassen gemacht haben, sind durchwegs
positiv und die Méglichkeiten und Chancen, die sich dadurch fur
unsere Schulkinder ergeben, sind selbsterklirend und stellten in
der Vergangenheit eine Bereicherung fiir die Schiilerinnen und
Schiiler in allen oben genannten Bereichen dar, so dass wir auch
fur kiinftige Ganztagsklassen gerne und voller Vertrauen wieder
auf unsere bewihrten externen Partner zugehen werden.

Input — Output

Offnung der Schule

Transparenz

Enge Kooperation mit der Kommune
Finanzierung der externen Partner
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e Gedankenaustausch
e Zusammenarbeit und Transparenz
e Einbringung individueller Fihigkeiten und Kenntnisse

Die enge Kooperation mit der Kommune hat sicherlich viel zum
guten Gelingen des Ganztagsprojekts beigetragen: So liegt die
Finanzierung der externen Partner in der Hand der Gemeinde.
Der Biirgermeister, der Geschiftsfithrer und Vertreter der Bauab-
teilung besuchen in regelmifligen Abstinden unsere Schule, um
gemeinsam unsere Erfahrungen und Anregungen fiir kiinftige
Unterrichtsaktionen zu diskutieren.

Die Zusammenarbeit mit der Kommune beinhaltet aber auch
Transparenz, wenn es um es weitere finanzielle Belange, wie die
Bezahlung von Kulturfahrten nach Regensburg, Unterrichtsma-
terialien und Zuschiisse fiir diverse Projekte.

AbschliefRend kénnen wir auf viele positive Erfahrungen beziig-
lich der Zusammenarbeit mit unseren externen Partnern zuriick-
schauen. Mit ihrem engagierten, inspirierendem Einsatz wurden
sie zu motivierten Begleitern der Lernenden, zur vielschichtigen
Forderung unserer Schulkinder im Sinne einer aufgeschlossenen
Schulfamilie.

In diesem Sinne mochten wir unseren Vortrag in Anlehnung an
das pidagogische Verstindnis Heinrich Freiherr von Steins
schlielen:

,Diesen Weg zur optimalen individuellen Unterstiitzung unserer
Kinder gehen wir gemeinsam als Lehrkrifte, die sich mit den
Eltern als Lernbegleiter verstehen, aber auch der gesamten Mitar-
beiterschaft an unserer Schule, die nicht auf den ersten Blick als
Teil des Lernprozesses sichtbar ist, aber dennoch mafigeblich an
diesem teilhat.”

Bildnachweis

Die Quelle des verwendeten Bildmaterials ist privat.

Die Zustimmung der abgebildeten Personen bzw. die Zustimmung der Erzie-
hungsberechtigten eventuell abgebildeter minderjihriger Personen liegt vor.

Zu den Autorinnen
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Unterrichtsergdnzende Angebote in einer ge-
bundenen Ganztagsschule durch externe Part-
ner (Best-Practice-Beispiele)

Die Christian-Sammet-Schule in Pegnitz ist eine Mittelschule mit
derzeit 361 Schiilern (Stand 2011/12), davon werden 89 in den
vier Ganztagsklassen unterrichtet. Wir bieten seit 1999/2000
einen M-Zweig ab der 7. Jahrgangsstufe an und sind seit 2010/11
die erste ,Mittelschule mit dem Schwerpunkt Musik“ in Ober-
franken. 2008/09 wurde beginnend mit einer 5. Klasse der Ganz-
tagsbetrieb aufgenommen. Unsere ersten Ganztagsschiilerinnen
und -schiiler besuchen im kommenden Jahr die 9. Jahrgangsstu-
fe, womit der anvisierte Ausbau abgeschlossen ist. Unser Ganz-
tagsangebot findet — sowohl bei Eltern als auch bei den Schiilern
— nach wie vor sehr guten Anklang. Wir haben mehr Neuanmel-
dungen als wir tatsichlich aufnehmen koénnen.

Vor dem Hintergrund der familidren und sozialen Situation, aus
welcher die Kinder und Jugendlichen zu uns kommen, wissen
wir, dass in den Elternhiusern vieles nicht mehr geleistet wird
und geleistet werden kann. Eine sinnvolle Freizeitgestaltung wird
oft nicht mehr vermittelt. Bei unseren Freizeitangeboten sollen
die Kinder bewusst Alternativen zu Computer und Fernseher
kennen — und im Idealfall auch lieben lernen. Dabei méchten wir
auch einen Beitrag zu einer gesunden Personlichkeitsentwick-
lung unserer Schiitzlinge leisten. Folglich ist unser Angebot viel
mehr als eine reine ,Bespaflung am Nachmittag®.

1. Pidagogische Zielsetzung unserer unterrichtserginzenden
Angebote

e Verlissliche und kompetente Betreuung und Férderung
der Schiilerinnen und Schiiler am Nachmittag auch zur
Unterstiitzung und Entlastung der Familien
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e Vermittlung sozialer Kompetenzen wie Team-, Konflikt-
und Konfliktlssungsfihigkeit

e Sensibilisierung fir alles Wahre, Gute und Schone;
Vermittlung von Grundwerten (Werteerziehung)

e Stirkung des Selbstwertgefiihls der Heranwachsenden

e Verbesserung der Ausbildungsfihigkeit: Durch individu-
elle Férderung, Verringern von Defiziten

e Besondere Begabungen unterstiitzen: Kreativitit férdern
und Zeit und Raum fiir musische und sportliche Aktivi-
titen bereitstellen

e Bewegung und gesunde Ernihrung als wesentliche Ele-
mente einer gesunden Lebensweise vermitteln

e Einen verantwortungsbewussten Umgang mit Medien
anbahnen

2. Praktische Umsetzung

Da diese Ziele im Unterricht nur bedingt umsetzbar sind (Zeit-
druck, Lehrplandruck, grofle Klassen...) kommt den unterrichts-
erginzenden Angeboten eine umso héhere Bedeutung zu. Der
Erginzungsunterricht wird bei uns zu einem Grofteil von exter-
nen Partnern getragen, namlich der VHS Pegnitz, der Abenteuer-
werkstatt Betzenstein und diversen Einzelpersonen. Hinzu
kommen noch die Angebote, die von Lehrkriften der Schule, also
von internen Kriften, angeboten werden.

Um eine effektive Arbeit zu gewihrleisten erschien es uns sinn-
voll, die Klassen in den unterrichtserginzenden Stunden mog-
lichst konsequent zu halbieren. In der Praxis heif3t dies, dass die
Fachkrifte mit Gberschaubaren Schiilergruppen von 11 bis 14
Schiilern arbeiten. Die andere Hilfte der Klasse ist in dieser Zeit
meist in der Obhut von Lehrkriften (etwa in betreuten Arbeits-
stunden) oder besucht zeitgleich eine andere Arbeitsgemein-
schaft.

Aus unseren oben genannten Zielsetzungen ergeben sich vier
Bereiche, die wir durch unterrichtserginzende Angebote abde-
cken wollen. Dabei gibt es Arbeitsgemeinschaften, die fiir alle
Schiilerinnen und Schiiler zuginglich sind und auch solche, die
nur unseren Ganztagsschiilern angeboten werden.
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2.1 Musisch-kiinstlerische Angebote
Offen fiir alle Schiiler sind der Schulchor, die AG Blechbliser, di-
verse Instrumentalunterrichte (Klavier, Keyboard, Gitarre, E-
Gitarre, Schlagzeug, Geige), die AG Schulband, zwei Theatergrup-
pen sowie eine AG Kreatives Werken.

stufe vorbehalten.

Sehr gute Erfahrungen haben wir mit den Kunstkursen der VHS
Pegnitz gemacht. Ein ortsansissiger Kiinstler fithrt die Kinder der
funften Klasse in die Technik des Aquarellmalens ein und festigt
deren Konnen in einem Aufbaukurs in der sechsten Jahrgangs-
stufe. Durch Herrn Welzels fachkundige Hilfe erzielen alle Kin-
der gute Erfolge und sind mit Begeisterung dabei. Einige Kinder
belegten im Anschluss privat weitere Aquarellmalkurse bei der
VHS.
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2.2 Sportliche und gesundheitsférdernde Angebote
Neben diversen Schulsportangeboten (vorwiegend fiir die siebte
und achte Klasse) haben unsere Ganztagsschiiler ein jihrlich
wechselndes Programm an sportlichen Aktivititen durch die
VHS. Die Funft- und Sechstklissler durften in diesem Schuljahr
an folgenden Kursen teilnehmen:

In Selbstverteidigung lernen die
Kinder sich zu behaupten, Konflik-
te zu l6sen und sich im Ernstfall zu
verteidigen.

Life Kinetik ist ein Kurs, in dem die
Kinder lernen ihr Gehirn zu trai-
nieren. In splelerlschen Ubungen werden die beiden Gehirnhilf-
ten aktiviert und koordiniert. Dies ist Grundlage fiir eine Verbes-
serung der Konzentrations- und Auffassungsfihigkeit.

Slacklining, eine Trendsportart dhnlich dem Seiltanzen, fordert
von den Schiilern ein Zusammenspiel aus Balance, Konzentrati-
on und Korperkoordination. Die Schiiler iiben das Slacken vor-
wiegend im Freien.

Nordic Walking macht
die Kinder mit den
Grundregeln des Wal-
kens vertraut. Unsere
Partnerin von der VHS
Pegnitz geht mit den
Kindern fast bei jedem
Wetter ins Freie. Ge-
lernt wird aber nicht
nur das Laufen mit
Stocken. Vielmehr
machen die Schiilerinnen und Schiiler zahlrelche Ubungen zur
Verfeinerung der Motorik und der Koordination.

Ebenso werden die Kinder und Jugendlichen in die Grundlagen
der gesunden Erndhrung eingefiihrt.
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Der Leiter dieses Angebots bespricht mit den Schillern den Wert
von Nahrungsmittel und die Bedeutung von gesunder Ernih-
rung. Nattirlich wird auch viel gekocht.

Im vergangenen Jahren gab es einen Kurs Akrobatik sowie Yoga.

2.3 Medienkompetenz steigernde Angebote
Hier miissen wir selber noch stirker aktiv werden. Bisher fanden
zwei Kurse statt:
In der funften. Jahrgangsstufe wurden die Schiiler im Umgang
mit WORD geschult. Seit dem letzten Schuljahr lernen allerdings
alle Funftklissler das Tastschreiben, sodass der Kurs ,Word"
wieder ausgesetzt wurde.

Sicherheit im Internet fir die siebten und achten Klassen sollte
den Schiilern bei Problemen im Internet helfen bzw. sie sensibi-
lisieren, Fehler dort gar nicht erst zu machen. Die Schiilerschaft
lernte, wie man sichere Passworter erstellt, sich vor unliebsamen
Besuchern in Chatrooms schiitzt, sich selber darstellt, geltendes
(Urheber-)Recht nicht verletzt und anderes mehr.

2.4 Sozialkompetenz steigernde Angebote

In diesem Bereich liegt unser pidagogischer Schwerpunkt.
Regelmifig in den sechsten Jahrgangsstufen leitet Frau Grif,
eine Pidagogin der katholischen Kirche, den Halbjahreskurs
Gewaltprivention. Die Schiiler trainieren den friedlichen Umgang
miteinander, sie lernen, sich gegenseitig zu vertrauen, zu helfen,
Verantwortung zu iibernehmen und Konflikte richtig zu lésen. In
Kleingruppen besuchen die Schiiller Kindergirten oder Alters-
heime und gestalten dort selbststindig Nachmittagsprogramme.

Das Gegenstuck dazu, Typisch Mddchen | Typisch Junge, ist den
. : . Siebtklisslern vorbehalten. Die Inhalte
sind dem vorgenannten &hnlich, j
doch stirker auf die Prozesse des Er-
wachsenwerdens ausgerichtet.
Zwei Pegnitzer Rettungssanititer bil-
den unsere Sechstklissler zu Schulsani-
tdtern aus.
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Alle Sechstklissler miissen zunichst eine fundierte Ausbildung
in Erster Hilfe absolvieren. Die Weiterbildung zum Schulsaniti-
ter ist allerdings freiwillig und auch leistungsorientiert. Um es
den Schiilerinnen und Schiilern zu erméglichen, aus diesem
Aufbaukurs auszusteigen, wurde ,Gewaltprivention im Stun-
denplan parallel gelegt.

Sehr beliebt bei den Schiilern
der flinften und siebten Klasse
sind die Angebote der Aben-
teuerwerkstatt Betzenstein,
nimlich die Arbeitsgemein-
schaften Abenteuer und Fit for
Life. Ein Team aus jungen
Pidagogen, Sportlern und
Handwerkern fithrt ein durch-
dachtes, erlebnispidagogisch orientiertes Sozialkompetenz-
training mit den ihnen anvertrauten Schiilern durch.

Ziel des ganzjihrigen Kurses ist
es, die Lern- und Leistungsmoti-
vation, die Fremd- und Selbst-
wahrnehmung, Selbstsicherheit,
Kritik-, Konflikt- und Kommuni-
kationsfihigkeit zu férdern sowie
Werte zu vermitteln.

Lernspiele, Basteln, Diskussio-
nen, Gruppenarbeiten, Rollenspiele, sportliche Aktivititen u.a.
wechseln sich ab.

Die Highlights des Jahres sind
die beiden ganztigigen Aktio-
nen: Kanufahren auf der Wie-
sen und Klettern im Kletter-
park!
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Hier kénnen die Kinder deutlich
zeigen, dass sie ihre Grenzen
kennen, sich trauen, ,Nein“ zu
sagen, aber auch ihre Angste
uberwinden kénnen.

Unsere Sozialkompetenz stei-
gernden Angebote haben, so
stellen wir immer wieder fest,
einen sehr positiven Einfluss auf
das Verhalten einzelner Schiiler,
aber auch auf den Teamgeist in
den Klassen. Diese Positivwir-
kung ist umso deutlicher und
dauerhafter, je intensiver die
Fachkrifte und der Klassenleiter
zusammenarbeiten.

3. Zeitlicher Rahmen unserer Erganzungsangebote

Wir lassen unsere AGs frithestens nach der vierten Stunde be-
ginnen, da sie auch der Rhythmisierung des Tagesablaufes die-
nen sollen. Auflerdem sollten Hausaufgaben fiir die Hilfte der
Klasse vorliegen, welche zeitgleich das parallel dazu ablaufende
»Betreute Arbeiten“ (BA) besuchen.
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3.1 AGs iiber das gesamte Schuljahr

Schiilergruppen wechseln nach 45 oder 90 Minuten.

Die Abenteuerwerkstatt Betzenstein arbeitet dieses Jahr am
Dienstag in der fiinften Klasse in der fiinften/ sechsten Stunde
mit einer Klassenhilfte, wihrend die andere ,Hausaufgaben®
erledigt. Nach der Mittagspause wird dann gewechselt. Solche
Doppelstunden sind nicht unbedingt immer ideal, kommen je-
doch in der Regel den Externen entgegen.

3.2 AGs in Blocken (VHS), sechs bis acht Wochen, bis zu den
nichsten Ferien

e Die VHS Pegnitz e.V. bietet zurzeit bei uns montags ein-
stiindige Kurse im Wechsel mit Betreutem Arbeiten an.

e In der funften Jahrgangsstufe sind bei uns doppelstiindig
VHS-Kurse im Wechsel mit einem anderen VHS-Kurs
tiblich. Hier sollen alle Schiiler verschiedene Betiti-
gungsfelder einmal ausprobieren. Der genaue Ablauf-
plan wird von der VHS erstellt. Differenzierter Sport
kann auch parallel stattfinden, ist dann folglich aber nur
einstiindig.
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4. Schlussbemerkungen

Wir haben ihnen unsere Best-Practice-Beispiele vorgestellt. Diese
sind als Anregungen zu verstehen.

Jetzt sind Sie gefordert fiir Thre Schule geeignete Angebote, die
auf das Interesse ihrer Schiiler stoflen konnten, zu finden. An-
laufschwierigkeiten gab es auch bei uns. Gerade externe Partner,
die aus der Erwachsenenbildung zu uns kamen, mussten sich
erst neu auf unsere Schiiler einstellen.

»Hauptschulresistente Krifte“ kristallisierten sich schnell heraus.
Die meisten mussten ihr Konzept neu- oder umschreiben. Wir
haben auch Dozierende, die sich fiir die Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen speziell weiterbilden lieRen. Dieser Mehraufwand
muss aber nur im ersten Jahr geleistet werden und zahlt sich
spater aus.

Anfangs brauchen die externen Krifte oft Unterstiitzung und
Ermutigung durch uns, damit sie nicht gleich die ,Flinte ins
Korn werfen“. Stellen sie sich den Herausforderungen, dieser
anstrengenden Aufgabe, so arbeiten sie zunehmend gerne mit
unseren Schiilern und sehen auch fiir sich einen Erfolg.

Auch in diesem Bereich sollte man sich stindig neuen Erforder-
nissen und Gegebenheiten anpassen, neue Angebote dazu neh-
men und noch nicht bewihrte tiberarbeiten oder ganz aus dem
Programm nehmen. Die meisten unserer ersten Fiinftklissler
waren z.B. mit 90 Minuten Englisch mit einem ,Native Speaker”
einfach uberfordert. Unsere ersten Versuche mit Yoga scheiter-
ten nicht zuletzt an den raumlichen Gegebenheiten. Fiir das
nichste Jahr planen wir AG-Nachmittage fiir die ganze Schule
einzurichten, um den Ganztagsschiilern den Zugang zu Angebo-
ten auflerhalb des Ganztagsangebotes zu erleichtern. Nicht zu-
letzt wollen wir sie auch enger ins Schulleben der ganzen Schule
einzubinden.
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Eine enge Kooperation der Klassenleitung mit den Externen ist ge-
fordert. Nicht nur um Defizite und Interessen der Schiiler auszu-
loten, sondern auch zur Unterstiitzung bei Disziplin- und ande-
ren Problemen. Sanktionsmaflnahmen, z.B. entsprechend der
Haus- / Schulordnung, sollten auch externen Kriften offen ste-
hen. Bei wiederholtem Fehlverhalten kann ein Schiiler auch von
einem Angebot ausgeschlossen werden. Einzelne Externe hatten
und haben z. T. eklatante Disziplinprobleme mit einzelnen Schii-
lern. Dann ist es ein grofRer Vorteil, wenn im Idealfall der Klas-
senlehrer gleichzeitig die andere Hilfte der Klasse unterrichtet
und sofort deeskalierend eingreifen kann.

Eine bei Eltern und Schiilern durchgefithrte Evaluation zum
Ganztagsangebot an unserer Schule zeugt von einer hohen Zu-
friedenheit und ermuntert uns, auch in Zukunft den eingeschla-
genen Weg weiterzuverfolgen. Wir haben vor Ort sehr kompeten-
te und zuverldssige externe Partner gefunden. Diesen gilt unser
Dank ebenso wie allen Kolleginnen und Kollegen, welches das
Konzept fiir das Ganztagesangebot an unserer Mittelschule im
Vorfeld erarbeitet, inzwischen umgesetzt und mit ihren Ideen
und ihrem Engagement stindig weiterentwickelt haben.

Bildnachweis
Die Quelle des verwendeten Bildmaterials ist privat.

Die Zustimmung der abgebildeten Personen bzw. die Zustimmung der Erzie-
hungsberechtigten eventuell abgebildeter minderjihriger Personen liegt vor.

Zu den Autorinnen
Irmgard Keefer ist Lehrerin an der Christian-Sammet-Schule in Pegnitz.

Kornelia Zaloga ist Lehrerin an der Christian-Sammet-Schule in Pegnitz.
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»Qualititsentwicklung an Ganztagsschulen*

Datum:

Tagungsort:

Veranstalter:

01./ 02. Marz 2012

Rathaus und Herder-Gymnasium in Forchheim/
Oberfranken

Bamberger Zentrum fiir Lehrerbildung (BAZL);
Lehrstuhl fur Schulpadagogik der Otto-Friedrich-
Universitat Bamberg;

Bayerisches Staatsinstitut fiir Schulqualitit und
Bildungsforschung;

FOrsprung e.V.

Programm — Donnerstag, 1. Marz 2012

Uhrzeit Programm
Ab 08:30 Anreise, Empfang der Tagungsunterlagen
BegriRung:
e  Prof. Dr. Sibylle Rahm (Leiterin des BAZL)
e  Stv. Landrat Georg Lang (Landkreis Forch-
heim)
e OStDin Lieselotte Rall-Weif3 (Herder-
10:00 Uhr

e  Prof. Dr. Godehard Ruppert (Prasident der
e  OStD Arnulf Zsller (Stellvertretender Direk-

e SchAD Wolfgang Blos (1. Vorsitzender FOr-

Gymnasium Forchheim)
Universitat Bamberg)

tor des ISB)

sprung e. V.)
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10:45 Uhr

Dr. Natalie Fischer (DIPF, Frankfurt):

Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen
(StEG) — Ergebnisse und Konsequenzen

11:45 Uhr

Rainer Schweppe (Stadtschulrat der Stadt Miin-
chen):

Qualitatsvolle Ganztagsschulen brauchen Raum
und Zeit

12:45 Uhr

Mittagspause

14:15 -
15:30

Referat 1:
Dr. Silvia Dollinger: Schulentwicklung an Ganz-
tagsschulen

Referat 2:
Prof. Dr. Sybille Rahm: Erwartungen an Ganztags-
schulen

Referat 3:

Dipl. oec. troph. Susanne Dobelke: Privention
statt Reparatur — Einfithrung einer qualitativ
hochwertigen Mittagsverpflegung mit Erfahrung
aus der Modellregion Landkreis Coburg

Stationen/Workshops:
Qualitatsentwicklung in schulischen Einzelberei-
chen — Good-Practice-Beispiele
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15:30 Uhr

Kaffeepause

16:00 -
18:00

Referat 4:
Dr. Ursula Weier: Ganztagsschule: Qualitatskrite-
rien und Qualititsentwicklung

Referat 5:
Antonie Beck /Andreas Keim: Individuelle Forde-
rung am Ganztagsgymnasium

Referat 6:

Dr. Cornelia Rauscher: Mit Expertenhilfe zur bes-
seren Schulverpflegung — Qualititssicherung in
der Mittagsverpflegung mit Erfahrung aus dem
Modellprojekt Coaching

Stationen/Workshops:
Qualitatsentwicklung in schulischen Einzelberei-
chen — Good-Practice-Beispiele

18:00 Uhr

e  Altstadtfiihrung durch Forchheim
e  Fuhrung in der Kaiserpfalz

e Historischer Rathaussaal:
Vorstellung durch OB Franz Stumpf, an-
schliefend:
»Ganztagsschule im Dialog mit der Bil-
dungspolitik*
Polit-Talk mit Bildungspolitikern der Land-
tagsfraktionen
Teilnehmer: MdL Eduard Né&th, CSU; Dr.
Simone Strohmayr, SPD; MdL Thomas
Gehring, Biindnis90/Die Griinen; MdL Rena-
te Will, FDP; MdL Gunther Felbinger, Freie
Wihler; Moderation: Gerhard Koller
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Programm - Freitag, 2. Mirz 2012

Uhrzeit

Programm

Ab 07:30

Anmeldung

08:00 Uhr

Abfahrt zu den Schulen (individuelle Anreise)
Besuch von Ganztagsschulen verschiedener
Schularten in der Stadt und im Landkreis Forch-
heim: Besichtigung von Raumen, Gespriache mit
Schulleitungen, Lehrkriften, schulischen Partnern,
Eltern, Schiilern

09:30 Uhr

Referat 1:
Claus Binder: Kooperation mit externen Partnern
— Chancen und Grenzen

Referat 2:
RSR Einhauser, Regensburg: Die Entwicklung
einer Ganztags(real)schule

10:30 Uhr

Kaffeepause mit Imbiss

11:00 Uhr

Dr. llse Kamski (Universitit Dortmund): Verén-
derte Lernkulturen in der Ganztagsschule!? — Von
»Haus“aufgaben tber ,Schul“aufgaben zu Lern-
zeiten und Férderbindern

12:00 Uhr

Abschlussdiskussion: Ganztagsschule — neue
Qualitat und Entlastung fur die einzelne Lehrkraft:
Voraussetzungen — Grenzen — Moglichkeiten:

Ein Gesprach mit Praktikern
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Teilnehmerlnnen:

Dr. Cordula Haderlein, Adalbert-Stifter-Schule
Forchheim (GS/HS/MS)

Michael Koch, Mittelschule Miinchen

Johann Wolfgang Robl, Staatliche Realschule Is-
maning (RS)

Gert Weif}, Ministerialbeauftragter GY Ufr. (GY)
Moderation: Dr. Ursula Weier, ISB

12:45 Uhr Verabschiedung der Teilnehmerinnen

Workshops

Claudia Kreutzer, BJR

Qualitaitsmerkmale schulbezogener Jugendarbeit aufgezeigt an
den aus dem Fachprogramm des Bayerischen Jugendring geférder-
ten Projekten

Peter Ruch, Luisen- Gymnasium Miinchen
Verpflegungskonzept (,Piddagogisches Kochen“) / Schilermitwir-
kung

Bischof Manfred Miiller Schule Regensburg

Wobhltuend fiir Schiiler, Eltern und Lehrkrifte — die ,,Wochenplan-
arbeit“. Die ,Freie Stillarbeit* ersetzt den Grofiteil der tiglichen
Hausaufgaben an einer gebundenen Ganztags- Mittelschule

Erich- Kastner- GS Postbauer- Heng
Konzeptentwicklung (auch verinderte Zeitstrukturen/ Rhythmi-

sierung)

Johann- Andreas- Schmeller- RS Miinchen/ Ismaning
»Lernen, leisten, lachen — der Ganztag bringt"s“

Dr. Christa Horn - Kaiser- Heinrich- Gymnasium in Bamberg
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Entwicklung der Unterrichtskultur in der Sekundarstufe/ Methodi-
sche Vielfalt, auch in der Arbeit mit externen Partnern

Mittelschule am Turm, Neustadt a. d. Aisch
Konzeptentwicklung oder veridnderte Unterrichtskultur (Schwer-
punkt: Kooperative Lernformen)

MS Waldsassen
Organisation der schulischen Lernzeit unter dem Aspekt der Hin-
fuhrung zum selbstandigen Lernen

VS Poppenreuth
Schwierige Schiiller — Prdventionsarbeit auch durch Freizeit-
gestaltung

Mittelschule Strullendorf
Leseférderung

Christian- Sammet- Schule- Pegnitz
Freizeitgestaltung mit externen Partnern

Mittelschule am Glasberg Mémbris

»€at ... and more — Schiiller nehmen ihre Mittagsverpflegung selbst
in die Hand“ Die Schulerfirma der Mittelschule am Glasberg,
Moémbris stellt ihr Verpflegungskonzept vor

Grundschule Nittendorf (Landkreis Regensburg)
Veranderte Unterrichtskultur (Kooperation mit Externen)

Bischof Manfred Miiller Schule Regensburg

Neigungsgruppen und Arbeitsgemeinschaften — der Versuch der
Rhythmisierung und Freizeitgestaltung an einer gebundenen
Ganztags- Mittelschule

Obermenzinger Gymnasium
Reibung ist der Ausgang .. — Gedanken zur Ganztagsschul-
padagogik
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Otto- Schwerdt- Mittelschule Regensburg
Verinderte Unterrichtskultur/ Rhythmisierung (Schwerpunkt:
Ganztagsschule als Bildungseinrichtung und Lebensort)

Mittelschule Hammelburg mit Schwerpunkt Musik
Blaserklassen im gebundenen Ganztag an der Mittelschule Ham-
melburg mit Schwerpunkt Musik

Mittelschule am Turm, Neustadt a. d. Aisch
Gestaltung zur Lernzeit — Von der Hausaufgabe zum Wochenplan

Kerstin Debudey (Adalbert- Stifter- Schule)
Der ganz andere Schultag. WaTrEx- Ein kirchliches Kooperations-
projekt

Richard- Wagner- Schule
Evaluierung des Angebots der Schulmensa im Zusammenhang mit
der Ganztagsschule

ISOe. V.
Schwierige Schiiler

Friedrich- Riickert- Volksschule (GS)
Férderung der Sozialkompetenz/ Umgang mit schwierigen Schi-
lern

Mittelschule Strullendorf
Lernwerkstatt (D, Ma, Erdkunde)
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Durch die Verlagerung bzw. Stirkung von Entscheidungskompetenzen
auf die bzw. der Ebene der Einzelschule wird es ermdglicht, Losungs-/
Gestaltungsansitze zu entwickeln, die auf die jeweiligen Bediirfnisse
und Gegebenheiten vor Ort zugeschnitten werden kénnen. Die kritische
Auseinandersetzung mit den Erfahrungen anderer, die auf entspre-
chenden Fortbildungsveranstaltungen kommuniziert werden konnen,
lasst Good-practice-Beispiele entstehen, aus denen sich Anregungen
zur Realisierung eigener Vorhaben zum Zuge der Ganztagsschulent-

wicklung ableiten lassen.

Der dritte bayerische Ganztagsschulkongress ,Qualititsentwicklung an
Ganztagsschulen“ am 1. und 2. Mirz 2012 in Forchheim bot den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern anhand diverser Vortrige, Workshops
und Schulbesuchen die Moglichkeit zu Diskussion und Austausch. Der

vorliegende Band dokumentiert die Veranstaltung.

eISBN 978-3-86309-121-7

783863 " 091217

www.uni-bamberg.de/ubp/
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