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M Schulleben als Schulkultur
- Lernumgebungen gestalten

Einfiihrung in den Themenschwerpunkt

HERBERT GUDJONS

»Um ein Kind zu erziehen, braucht
man ein ganzes Dorf.« So lautet ein
afrikanisches Sprichwort. Auf die
Schule tibertragen, wiirde dies be-
deuten: Wenn Erziehung und Bil-
dung gelingen sollen, muss die
Schule mehr sein als eine Stidtte der
Wissensvermittlung, — mehr als
eine bloBe Unterrichtsanstalt. Un-
terricht braucht einen umfassenden,
lebendigen Kontext, Lernen ist ein-
gebettet in vielfaltige Beziige und
Umgangsweisen, Erfahrungen und
Beziehungen, — wie das Kind im
Dorf. Das ist im Grunde banal und
unbestritten.

Aber die padagogische Gestaltung
und konkrete Pflege dieses Kontextes
im Sinne einer Schulkultur (der dltere
Begriff hieB Schulleben) gelten in der
Praxis immer noch als »eher »weichc¢
wahrgenommene Zonen des schu-
lischen Anforderungsfeldes« (Terhart
1994, 690). Sie werden damit als Auf-
gabe zweiter Ordnung eingeschitzt
und auch von den herkémmlichen
Didaktiken und Schultheorien »nicht
oder kaum thematisiert.« (Gohlich
2005, 99) Natiirlich soll es Wander-
tage und Feiern geben, eine gute El-
ternarbeit und schon gestaltete Flure,

— aber das alles ist nachrangig, zuerst
kommt der Unterricht.
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Was bedeuten Schulleben und Schulkultur fiir das Larg
Sind die Wirkungen einer Schulkultur belegbar? WEIch
gumente werden gegen die Gestaltung der Schulkultyr
fiihrt? Die Einfiihrung diskutiert Méglichkeiten, das zy§
menspiel aller Elemente einer Schulkultur zu durchscha
und sie soweit wie moglich bewusst zu gestalten - vom Sg

ethos bis zu einzelnen Ritualen, die eine Corporate Iden|

stiften.

Nur wird eines dabei iibersehen:
Schule ist immer auch Lebensraum
von Schiilern und Schiilerinnen, sei
es in den Pausenspielen, den Rau-
chercliquen, im heimlichen Drogen-
konsum, in entstehenden Freund-
schaften oder im Stil des Umganges
miteinander (neuerdings begriilen
sich an vielen Schulen die Maid-
chen untereinander mit dem siidlan-
dischen Kussritual ...). Ob wir wol-
len oder nicht: Die Schule ist immer
auch eine gegebene und subjektiv
angeeignete Sozialumwelt. (Gudjons
2003, 245) In je spezifischer Wei-
se wird »Leben« gelernt: Auf einer
informellen »Hinterbiihne« in un-
gesteuert wachsenden und oft pro-
blematischen Formen (z.B. in ge-
waltorientierten  Konfliktlosungen,
in sexistischen Ritualen, in macht-
gebundenen Hierarchien, — manche
tirkischen Jungen z.B. legen gro-
Ben Wert darauf, dass andere Schii-
ler »Respekt« — sprich Angst — vor
ihnen haben), — oder in einer be-
wusst padagogisch gestalteten um-
fassenden Schulkultur.

Die Kontroverse
um das Schulleben

In der Geringschitzung des Schulle-
bens gegeniiber dem Unterricht spie-
gelt sich eine historisch alte Kon-

troverse: Wahrend Friedrich Fribe | hunderts, vor allem verbunden mit
(1826) den Begriff des Schullebens 1wktischen Erfahrungen in den
erstmalig explizit gebrauchte und | fanderziehungsheimen und im Jena-
fiir eine »unerldQliche Forderung der | Plan bei Peter Petersen (1884-1952).
Menschenerziehung« hielt (zit. nach | Bei Petersen ist der gesamte Unter-
Dietrich 1980, 2), verwarf der Unter | richt in ein vorgeordnetes Schulle-
richtstheoretiker Friedrich Herbart | ben eingebettet, »alles Unterrichten
(1776—1841) Erfahrung und Umgang | ist im Schulleben verankert, wird
als zentrale Elemente der Schulezi- | yom Schulleben getragen wie das
gunsten einer »Belehrungsschuleq | Schiff vom Meere« (Petersen 1950,
Herbart betonte: » ... der eigentliche | §) Die gesamte Schulatmosphire,
Kern unseres geistigen Daseins kam?l; die Riume, die Feste und Feiern, die
durch Erfahrung und Umgang nicht | pidagogischen Beziehungen und die
mit sicherem Erfolg gebildet wer | kooperativen Lebens- und Arbeits-
den. Tiefer ... dringt gewif8 der Un- | lormen sind so gestaltet, dass das
terricht.« (Ebd., 4) Die preuRische § Schulleben zur Grundlage des Un-
obrigkeitsstaatliche Schule ist die= | terrichtes in einer »Lebensgemein-
ser Maxime lange gefolgt, aber & | sthaftsschule« wird.

zeigte sich doch bald: »Der Gemeils | Doch das Konzept »Schulleben«
sinn kann und soll nicht gepredigh | %tzte oft einseitig den Akzent auf
sondern kann nur angelebt werdend | die Vermittlung bestimmter Normen,
(Scheibert 1848, zit. nach ebd., 5| Werte und Haltungen (was man be-
Die Schiiler Herbarts (z.B. Wilhell § %nders klar im Nationalsozialismus
Rein) hielten daher in der Folgezel %hen kann, der groRen Wert auf die
im Unterschied zu ihrem wissel _E“tfaltUng des Schullebens legte z. B.
schaftlichen Lehrer das Schullebed § Form yon Fahnenappellen, Begrii-
mit Wanderungen, Werkstatten und }lngsritualen, ideologisch ausge-
Feiern fiir notwendig, allerding® ehteten Fejern etc.).

nur als Brginzung des Unterricht® | Diesem Verstindnis stehen dann
ohne dass der Unterricht vom Schuk Dldaktik, Methodik und Unterricht
leben durchdrungen wird. " s Zentrale Elemente der Schule un-

Der endgiiltige Durchbruch fif } ¥etbunden gegeniiber.

ein umfassendes Konzept des Schu} Theoretischer Hintergrund: Im
lebens liegt dann in der Refort” | Shullepe, lernt man einen jeweils
pidagogik zu Beginn des 20. JabE} Wezifischen »Habitusc, der im Sinne

des franzosischen Soziologen Pierre
Bourdieu Individuen hervorbringt,
die mit dem System der unbewuss-
ten (Verhaltens-) Schemata einer Ge-
sellschaft/Kultur ausgeriistet sind,
in denen sich sozusagen sublim das
kollektive Erbe in eine individuelle
(und damit wiederum kollektive!)
Haltung verwandelt. (Gohlich 2005,
115) Einfacher gesagt: Der Begriff
Schulleben zielt primir auf schu-
lische Sozialisation.

Das Fazit dieser Entwicklung
kann nur lauten: Die Frontstellung
»Schulleben« (zustdndig fiir die Er-
ziehung) und »Unterricht« (zustan-
dig fiir die Bildung) ist veraltet und
zu iiberwinden. Der fachliche Unter-
richt ist in eine umfassend angelegte
und bewusst gepflegte Schulkultur
zu integrieren. Es ist darum sinn-
voll, den Begriff des Schullebens in
einem umfassenderen Konzept auf-
gehen zu lassen, wie die Ablosung
des Begriffes Schulleben in den 90er
Jahren durch den Begriff der Schul-
kultur zeigt.

Schule als »Kultur« gestalten

Damit gehort die eben geschilderte
Zwei-Welten-Theorie der Vergan-
genheit an. Heute gilt (im Bild ge-
sprochen): So wie sich das jeweilige
aktuelle Wetter zum langerfristigen

Klima einer Landschaft verhilt, so
ist das Schulleben die aktuell beob-
achtbare Ausformung der ldnger-
fristigen und alle EinzelmaBnah-
men ibergreifenden Schulkultur. In
der Entwicklung und Gestaltung
einer Schulkultur (gemeint ist im-
mer die Kultur der Einzelschule!)
werden isolierte Funktionsbereiche
tiberwunden (Lehrer machen Un-
terricht, Sozialpddagogen kiimmern
sich um das Schulleben und Psy-
chologen beheben Lernstérungen);

hier flieBen interaktiv die Leistun-
gen aller Beteiligten zusammen: El-
tern wie Lehrkrifte, Schiiler(innen)
wie Schulleitung, Sekretiarinnen
wie Hausmeister u.a.m. Schulkul-
tur zeigt sich umfassend: In Ord-
nungen und Ritualen, Aktionen
und Regeln, in der Asthetik des Ge-
biudes wie in Festen, Feiern und
Klassenfahrten, im Schulprofil, dem
Schulprogramm, dem Umgang mit
Leistungsversagen, Konflikten, Mi-
grantenkindern u.a.m. Man sieht
sofort: Schulkultur meint mehr als
die aullerunterrichtlichen Aktivi-
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taten (im Sinne des alten Verstand-
nisses von »Schulleben«). Schul-
kultur umfasst »die Eigenart und
ganzheitliche Qualitit der jewei-
ligen Schule« (Gohlich 2005, 106).

Im schirfer werdenden Marke-
ting von Einzelschulen wird von
immer mehr Eltern die Attraktivi-
tat einer Schule gerade auch an ih-
rer Schulkultur gemessen. Dabei
darf allerdings »Schulkultur« nicht
zur wertenden Markierung der fei-
nen Unterschiede z.B. zwischen
konkurrierenden Gymnasien miss-
braucht werden (»An unserer Schule
herrscht eine niveauvolle Schulkul-
tur, anders als bei ... «).

Hinter den Theorien zur Schulkul-
tur stehen Ansitze der Ethnologie,
der Kulturanthropologie und Kultur-
soziologie, auf die ich hier aber nicht
niher eingehen kann. Der Begriff
Schulkultur hat eine doppelte Per-
spektive: Einmal quasi ethnografisch-
wertneutral (jede Schule hat demzu-
folge ihre »Schulkultur«, und sei es
die Subkultur). Zum andern aber nor-
mativ: Eine neuere, bessere Wirklich-
keit soll geschaffen werden durch Be-
mithen um die Schulkultur. (Terhart
1994, 694) Wichtig ist in unserem Zu-
sammenhang der Prozesscharakter

des Kulturbegriffes (und damit auch

die Chance zur padagogischen Ge-
staltung der Schulkultur!). Denken

wir an das eingangs erwihnte affi-
kanische Dorf, in dem ein Kind auf-
wichst: Kultur wird verstanden als

»Prozess der Sinnstiftung und der
Wertorientierung, in dem tiberhaupt

erst die Basis fiir gemeinsames Han-
deln und Verstehen geschaffen wird.«

(Gohlich 2005, 104) Diese Sinnstiftung
und Wertorientierung findet ihren

Ausdruck in vielfiltigen Symbolisie-
rungen (z.B. Urkundenverleih fiir be-
sondere Verdienste, Schulkleidung)
und Ereignissen (z.B. Jubilaumsfei-
ern, Theaterauffiihrungen), manch-
mal auch in Mythen (»unsere Schu-
le ist im Stadtteil sehr beliebt«), vor
allem aber auch in informellen, z.T.
nicht bewussten Uberzeugungen, ge-
meinsam geteilten Bedeutungen und
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normativen Orientierungen. (Helsper
u.a. 2001) Fasst man Schulkultur als
diesen grofen Zusammenhang auf,
so versteht man besser, wie schulin-
terne Stabilisierungsprozesse funkti-
onieren.
Ein Beispiel: In einem empirischen
Forschungsprojekt (Katzke 1998)
wurde untersucht, ob man die er-
staunlich ungebrochene Vorherr-
schaft des Frontalunterrichtes an
einer Schule (trotz der andernorts
verbreiteten Ansitze von Offenem
Unterricht, Projektlernen etc.) durch
eine informell »vereinbarte« Schul-
kultur verstehen kann. Es zeigte
sich: Die untersuchte Schule hatte
didaktisch ein (den herkémmlichen
Unterricht beférderndes) Unterstiit-
zungssystem etabliert. Es blendete
kritische Reflexion aus, bestatigte
im Alltag bestimmte Praxen immer
wieder kollegial (z.B. dass in den
Stunden nach dem Schulbuch vor-
zugehen sei), sah »Wahrheiten« als
nicht hinterfragbar an (z.B. indem
die Kolleginnen sich im Lehrerzim-
mer immer wieder iiber eine Klasse
als »problematisch« verstandigten,
sich wechselseitig in der Definiti-
on bestimmter Kinder als »Storer«
verstirkten, methodische Strate-
gien legitimierten — »Arbeitsbogen
rein und durch« u.a.m.). Gleichzei-
tig lobten die Lehrer(innen) die gute
kollegiale Zusammenarbeit an ihrer
Schule. Man sieht deutlich: In der
Schulkultur kommen nicht nur die
aulerlich organisierten Aktivitidten
wie Arbeitsgemeinschaften, Raum-
gestaltung oder Schulwandern vor,
sondern sehr subtil eben auch die
informellen gemeinsamen Bedeu-
tungen (gleichsam ein selbst gespon-
nenes »Bedeutungsgewebe«) und
Uberzeugungen der beteiligten Per-
sonen, die sich schulintern stabilisie-
rend auswirken.

Schulethos und Rituale

Aber positiv gewendet liegt im Kon-
zept der Schulkultur eben auch die

Moglichkeit, eine Klammer zu bilden

zwischen den vorgegebenen Bedin-
gungen einer Schule als Institution

(Stadtteil, Schiilerschaft, Ausstat-
tung, Form der Schule etc., also der
Systemebene) und der Handlungs-
ebene (also der konkreten Gestaltung
von Modalititen, vom konsensu-
ell, aber auch konflikthaft erarbei-

ten Selbstverstindnis der Schule
zur Pausenordnung), wie Teeh,
in einem Aufsatz zum Schy 1
begriff herausgearbeitet hat ;
hart 1994). Viel besser alg im
Verstandnis des Schullebepg
so die frither nur lose Ver
fung von Einzelaktivititen .
halb des Unterrichtes iibery o
werden. Mehr noch: Eipe 3
sende Vernetzung der »Subsysey
der Schulkultur kann helfey -
Zusammenspiel aller Elemenge
durchschauen, aber auch soyweit
moglich bewusst zu gestalteﬁ, 3
Schulethos (Rutter 1980) bis zy
zelnen Ritualen, die eine Corpy
identity stiften. |
Rituale spiegeln namlich dasp
einer Schule. Sie sind sinnvo
sie durchdacht, flexibel und ve
wortungsbewusst eingefiihrt
gehandhabt werden. (PADAGO
H. 4/1999) Den Erfolg verdeutli
eine Studie iiber eine Sekundars
fenschule im kanadischen Toront
Belegt wurde, wie bestimmte Rig
ale der Belohnung, Bestrafung, ab
auch des Gebetes taglich die Fun
tion {ibernahmen, Jugendliche au
dem »streetcorner state« (also v
wahrloste Jugendliche im Strafe
zustand) herauszuholen und
lernbereiten ~ Schiilern  (»studes
state«) zu machen. (McLaren 193]

Schule als lebendiges
Lernfeld gestalten

In der Schulkultur flieBen, wie
gezeigt hat, emotionales, sozi
musisch-dsthetisches und K
tives Lernen zusammen. Eine
tive Schulkultur befordert (it
zitierten Untersuchungen g
haben) den Schulerfolg auf &
schiedlichsten Ebenen. Aber dié
wicklung der Schulkultur b
ganz unten, z.B. in der Gestd
der Ridume, und umfasst ein o
Spektrum von MafRnahmel &
tionen, Ritualen, bis zu Disk!
zur Verstindigung und AI%¢
Bewusstseinsprozessen. AUS |
Fiille greife ich nur drei pras
Felder heraus, die meines Ef;
fiir den Aufbau einer (neuffn)‘
kultur besonders wichtig s

1. Besonderes Augenmerk i
zunichst die materielle UM !
tische Gestaltung der Schule:

“ hutz]
“lund asphaltierte Schulhéfe zu

i Ergeb

innt beim Schulbau, in dem sich im-

mer auch ein Grundverstindnis von
Unterricht und Erziehung ausdriickt.
Die kasernenartigen Langflure der
Schulbauten in der Kaiserzeit sym-
bolisierten Aufsicht, Ordnung und
Kontrolle; die bewusst kiinstle-
fisch-dsthetisch konzipierten Schul-
bauten des Hamburger Baumeisters
Fritz Schumacher in den 20er und
Jler Jahren hatten Erziehung durch
Umwelt als Leitgedanken; schlieR3-
lich finden wir eine Fiille moderner
S'Ch.ulbaukonzepte von einfallslosen
billigen Betonburgen (6konomisier-
1 Bildung) bis zu originellen unkon-

Ventionellen Bauten wie z.B. der La-
D0rschule Bielefeld, in der sich das
2Pt einer Schule als Lebens-

nd Erfahrungsraum deutlich spie-

_‘ .t immer kann dje Architek-
) verindert werden, aber
> genug Beispiele, wie sich ein
.der Pausenhalle als Cafeteria
~H4len, Riume jlg Projektraume
P Aen, Freiflichen als Ruhezo-
“gestalten, Verstaubte Biichereien
baren Schulbibliotheken um-

K Srholungs- und Lernflichen
0:llnAlassen. Hier wird eine
neratio dllfgaben auf die neue
Mmen, ¢ e; Ganztagsschulen zu-
cher, Ran er l.lnd Jugendliche
ung bewo;llme’ die sie als gestalte-
def .Ilte erleben: »Nicht von

bleiben gie von ihnen mit

Nissen gestalteten Ecken

lismus verschont .« (Thurn 2002, 7)
Dazu gehort auch die Gestaltung
des Klassenraumes. In einem beein-
druckenden Beispiel beschrieb kiirz-
lich Klaus Glorian (2002), wie er ei-
nen ganz normalen Klassenraum
verdndert hat, um aus ihm mit der
Einrichtung eines Tischbereiches,
eines Versammlungsbereiches und
eines Atelierbereiches einen Lebens-
und Arbeitsraum werden zu lassen,
der den Unterricht verdandert, eigen-
stindiges und kreatives Entdecken
fordert, zugleich das Umgehen mit-
einander »beruhigt, Verantwortung
fiir die Gruppe stirkt und das Gefiihl
der Zugehorigkeit vermittelt. Schiiler
und Schiilerinnen identifizierten sich
mehr und mehr mit »ihremc Raum,
gingen sorgsamer mit Materialien um
und reduzierten den »Schwund«, —
Ergebnisse, die nicht zuletzt auch den
Lehrer entlasteten. — Aber auch Aus-
stellungen, Dokumentationen und
Présentationen von Unterrichtsergeb-
nissen, kiinstlerische Gestaltung der
Wiinde, Riume der Stille, der Schul-
garten und der Schulzoo u.v.a. sind
Maglichkeiten, eine Schule als leben-
diges Lernfeld zu gestalten.
2. Ein weiterer Bereich liegt in den
oben angefiihrten »Ereignissen« und
Aktivitdten. Auch hier gibt es Ideen
ohne Zahl: Feste und Feiern, Auf-
fiihrungen, Konzerte der Schul-
band oder des Lehrer-Eltern-Schii-
ler-Chores, ein Elternstammtisch,
pddagogisch gestaltete Klassenrei-

einer Schule in der Regel vor Vanda-

Schulkultur gestalten

sen (ein schwieriges Feld angesichts
des Ma1lorca—Mentalitéts—Syndroms
mancher Schiiler: Nichtstun, Saufen,
Abha'ngen), Schulpartnerschaften,
Schiileraustausch, Schiilerzeitung,
Pflege der SMV, vielleicht auch die
(umstrittene) Einfiihrung einer ein-
heitlichen Schulkleidung, gemein-
same Mahlzeiten, Basare, langer-
fristige Projekte mit Beteiligung
unterschiedlicher Personen, — um
nur wenige Beispiele zu nennen.

3. Ein letzter Bereich schlieRlich ist
die Arbeit an einem forderlichen
Schulklima. Die Schulklimaforschung
(vgl. PADAGOGIK H. 11/2004) hat
eindriicklich auf den engen Zusam-
menhang von Leistungs- und Per-
sbnlichkeitsentwicklung einerseits
und dem sozialen Klima einer Schu-
le andererseits hingewiesen. Dazu
gehort der Aufbau einer Kultur des

respektvollen Umganges miteinan-
der (zahlreiche praktische Vorschli-
ge finden sich bei Kowalczik | Ottich

2004), sowohl zwischen der Schii-
lern, aber auch zwischen Schiilern

und Lehrern, Lehrern untereinan-
der und im Verhiltnis Schule-Eltern.
Hier kommt auch der klassische

Gedanke von Hentigs zum Tragen:
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e st als polisbzu gestalten, als
e la* \ iiberschaubares Gemeinwe-
KOsten,OS far S'e’ . izs/dern Demokratie und ihre Ge-
Das Starter-Set & 'egelernt werden, und zwar nicht
rch pelehrung, sondern durch das
iinander-Leben. (v. Hentig 1993,
<schulklima wird schlieRlichauch
beh Organisationsbedingungen als
holisierung ~ von  Schulkultur-
qenten mit bestimmt. Die Zeitor-
Jisation verandert sich, wenn sie
' mehr Riicksicht auf das indivi-
Jle Lerntempo der Kinder nimmt,
. Unterrichtsbeginn am Morgen
ibel und offen gestaltet, gelenkte
azeiten mit freien Arbeitsphasen
hindet, eine weniger starre Zeit-
im Wochenplanunterricht
glicht, Konzentration und Ru-
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Hiermit bestelle ich die Basis-Bibll

lhr kostenloses Starter-Set:

Referendariat fiir € 75,- (25453 Thema Schulkultur
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